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INSTITUTO DE BIOLOGIA DO EXERCITO/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 41/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

GEORGE DOMINGOS DE FRANCA LIMA

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

41/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de Materiais Variados.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 160324

Data de Criagdo
30/09/2026 13:42

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento Estimativa de consumo incompativel com a
inadequado das demanda real, estoque existente ou crescimento Planejamento Administracao Alto
quantidades da utilizagdo dos materiais.
Impactos
1 Aquisicao insuficiente, causando desabastecimento, ou aquisi¢do excessiva, ocasionando estoque desnecessario e emprego ineficiente dos recursos
publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar estoque disponivel, consumo dos materiais e demanda estimada antes da definicio Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
definitiva dos quantitativos. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o consumo e, em caso de insuficiéncia, utilizar o estoque disponivel de forma Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
racional e iniciar tempestivamente nova aquisicao para recomposicao. BALTAR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e . Descrigdo técnica, CATMAT, unidade de
Especificacdo . . . ~
. fornecimento, capacidade ou dimensodes . .. -
inadequada . L . Planejamento Administragao Alto
insuficiente do objeto 1nc0mPa'1tlvels com a necessidade do Setor de
Aprovisionamento.
Impactos
1 Aquisicdo de materiais incompativeis com a necessidade do Setor de Aprovisionamento, podendo ocasionar recusa do material, desperdicio de
recursos ou necessidade de nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir CATMAT, unidade de fornecimento, dimensdes, capacidades e demais Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
especificagtes antes da conclusdo do Termo de Referéncia. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagdo antes da contratagdo; caso o problema seja identificado apés a Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
entrega, rejeitar o material incompativel quando estiver em desacordo com o instrumento de BALTAR
contratagdo e exigir sua substituicao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacdo de precos discrepantes, unidades de
Formacéao .madequada fornecuflen.to diferentes, . amostr’as ' nao Planejamento Administracio Alto
do prego estimado compardveis ou valores inexequiveis ou
excessivos.
Impactos
1 Estimativa superior ou inferior ao valor de mercado, comprometendo a economicidade, a selecdo da proposta ou a propria contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise critica das amostras, verificar unidades de fornecimento e desconsiderar, Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
mediante justificativa, pregos inexequiveis, excessivamente elevados ou incompativeis. BALTAR
Acgoes de Contingéncia
C-01 Refazer ou complementar a pesquisa de precos e revisar o valor estimado antes do Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
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prosseguimento da contratagao. BALTAR

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecdo de proposta Oferta de prego excessivamente baixo
apareptemente ) decorrente' de erro do ' .forljecedor, Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
vantajosa, porém desconhecimento das especificagbes ou
inexequivel confusdo quanto a unidade de fornecimento.
Impactos
1 Inadimplemento posterior, atraso na entrega, solicitagdo de desisténcia ou fornecimento de materiais de qualidade inferior a exigida.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar propostas com valores significativamente inferiores aos pregos de mercado e realizar Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
diligéncias quando houver indicios de erro ou inexequibilidade. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao aceitar proposta cuja exequibilidade ndo seja demonstrada; se o problema surgir apés a Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
contratacdo, adotar as medidas previstas no instrumento contratual e na legislacdo, inclusive BALTAR
convocacdo do proximo fornecedor quando juridicamente cabivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
er?)(;ost;)sbteVrzlﬁiadZs SE Auséncia de fornecedores interessados,
L propostas superiores ao valor estimado ou Selegdo do Fornecedor Administracdo Meédio
compativeis com . L e
. ofertas incompativeis com as especificacoes.
preco estimado
Impactos
1 Fracasso da contratacdo ou impossibilidade de adquirir parte ou a totalidade dos materiais necessarios.
Acoes Preventivas
P-01 Definir especificagdes sem restri¢coes indevidas, divulgar adequadamente a contratacdao e Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
utilizar pregos referenciais compativeis com o mercado. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as condicOes da contratagdo, verificar os motivos da auséncia de propostas vélidas e Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
realizar novo procedimento ap6s as correcdes pertinentes. BALTAR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratagdo de Falha na verificagdo dos requisitos de
fornecedor sem - L ~ - .
. . habilitacdo ou fornecedor sem estrutura logistica Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
capac.lda(ie de cumprir suficiente.
a obrigacao
Impactos
1 Atraso, entrega parcial, ndo fornecimento dos materiais ou necessidade de adogdo de medidas administrativas contra a contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar os requisitos de habilitagdo e demais condigdes exigidas antes da formalizagdo da Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
contratagao. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as medidas administrativas cabiveis, buscar o cumprimento da obrigagdo e, quando Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
possivel e legalmente permitido, convocar fornecedor subsequente ou realizar nova BALTAR
contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha logistica, indisponibilidade de estoque,
Atraso na entrega dos . - . N
materiais Problemas de transporte ou planejamento Gestdo de Contrato Administragdo Alto
inadequado da contratada.
Impactos
1 Reducéo do estoque disponivel, comprometimento das atividades do rancho e risco de desabastecimento de itens necessérios ao servico.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a necessidade e comunicar claramente a Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
contratada as condicoes e o local de fornecimento. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizacdo imediata, utilizar racionalmente os estoques Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
existentes e adotar as medidas administrativas e sancionatérias cabiveis em caso de atraso BALTAR
injustificado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nio entrega total ou Inadimplemento, auséncia de estoque,
. . interrupcdo das atividades do fornecedor ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
parcial do objeto . . .
recusa em cumprir a obrigagdo assumida.
Impactos
1 Desabastecimento de materiais e comprometimento da continuidade das atividades do Setor de Aprovisionamento.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos de fornecimento e manter comunicacdo com a contratada até o Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
cumprimento integral da obrigacao. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada, aplicar as medidas previstas na contratagdo e avaliar, conforme o caso, Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA

convocagdo de fornecedor subsequente ou realizagdo de nova aquisicdo para suprir a BALTAR
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necessidade.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produto em Fornecimento de material com dimensdes,
desacordo com a capacidade, composicdo, quantidade ou unidade Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificacdo de fornecimento diferente da contratada.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo do material, prejuizo ao atendimento da demanda e risco de pagamento por produto incompativel com o contratado.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia das especificagdes no recebimento, comparando os materiais entregues Responsavel: CARLOS

com o Termo de Referéncia e a proposta da contratada. BALTAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o material em desacordo e exigir sua substituicdo, sem 6nus adicional para a Responsavel: CARLOS
Administracao, observados os prazos e condigdes estabelecidos. BALTAR

ANDRE BRAGANCA

ANDRE BRAGANCA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Falha no recebimento e Conferéncia inadequada das quantidades,
conferéncia dos especificacdes ou integridade dos produtos no Gestdo de Contrato Administracao Médio
materiais momento da entrega.
Impactos
1 Risco a higiene e seguranca alimentar, impossibilidade de utilizagdo dos produtos e potencial comprometimento das atividades do rancho.
Acoes Preventivas
P-01 Inspecionar embalagens, integridade, condi¢des de conservacdo e adequagdo dos materiais no Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
momento do recebimento. BALTAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar os produtos inadequados, segrega-los para evitar utilizagdo indevida e exigir Responsavel: CARLOS ANDRE BRAGANCA
BALTAR

substituicdo pela contratada.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS ANDRE BRAGANCA BALTAR

Responsavel pela contratacdo direta

-
t'; Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 10:47:19.
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