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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE SAO PAULO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 141/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
141/2026 THAIS AMARAL FERREIRA BARACHO 05/10/2026 15:58

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servigo de Consultoria ao Setor de Aprovisionamento

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia técnica na descricdo do objeto ou

falha no levantamento das necessidades

especificas do setor de Aprovisionamento,

resultando em especificagdes (dimensdes, Planejamento Administracao Médio

material ou tipo de fechadura) incompativeis

com as normas de biosseguranca hospitalar e de

ergonomia (NR-17).

Contratacdo fora dos
padroes: O material
adquirido ndo atende
as necessidades de
higiene, ergonomia ou
dimensdes do setor.

Impactos

Inutilidade do bem: Improbabilidade de realizagdo de reforma no setor de Aprovisionamento.

Risco Sanitdrio: nenhum perante a uma consultoria de arquitetura

Prejuizo ao Erdrio: Desperdicio de recursos ptblicos (R$ 22.133,67) em servigo que nao atende a finalidade ptiblica.
Desmotivagdo da Tropa: Mudancas na rotina de trabalho

Acoes Preventivas
P-01 Vistoria Prévia: Realizacdo de levantamento detalhado das dimensdes do local e das Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

necessidades do efetivo do Aprovisionamento antes da elaboragdo do TR.
P-02 Especificacdo Técnica Rigorosa: Inclusdo de exigéncias de material ndo poroso, dimensdes Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

minimas e conformidade com a NR-17 (Ergonomia) na descri¢do do objeto.

P-03 Pesquisa de Mercado Qualificada: Consulta a catdlogos de fornecedores especializados em Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES
mobiliario hospitalar/militar para garantir que o padrdo existe no mercado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeigdo do Objeto: Aplicacdo do item 8.2 do TR, recusando o material no ato da entrega por Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

desacordo com as especificacdes.
C-02 Substituicdo Imediata: Notificagdo da contratada para troca dos itens no prazo de 05 dias, sob Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

A WN -

pena de sangoes.
C-03 Rescisdo e Nova Dispensa: Caso o erro seja insanavel por parte do fornecedor, cancelamento Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

da nota de empenho e abertura de novo processo com especificacdes corrigidas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A.t.raso~ na conclusdo da Falta de planejamento Planejamento Administragao Alto
licitagdo
Impactos
1 Ndéo atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomeagdo de mais Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica
Acoes de Contingéncia

C-01 Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES
com outra estratégia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos

Andlise superficial das propostas ofertadas no
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administrativos certame licitatério. Planejamento
procedentes
Impactos
1 Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessério.

Acoes Preventivas

Administracao Alto

P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

Acoes de Contingéncia
C-01
paralelas.

Analise quanto aos novos prazos estimados da contratacio e verificagio de estratégias Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

Numero Risco Causa do Risco Fase
Falta de habilitacdo
adequada da proposta
vencedora havendo
fatos com
impedimentos (SICAF,

TCU, CNJ,

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Planejamento
Contratada Médio
impeditivos para a
CEIS, Portal de
Transparéncia)
impeditivos para a
contratagao.

Empresa irregular junto aos 6rgaos de controle.  Selecdo do Fornecedor Contratada Médio

Impactos

1 Impossibilidade de concluséo da contratagdo da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo adequada da documentacdo de habilitacdo e diligenciar juntos aos 6rgdos Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES
de controle
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao dbice e convocar a préxima colocada para Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES
apresentar sua documentagdo para avaliacdo e analise.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de preco com prarametros
inadequados. Especificagdo incorreta do objeto
Processo ~ . . - < ‘1
N que ndo reflita corretamente a demanda. Planejamento Administracao Meédio
contratacdo fracassada. . . ~
Clausulas e condicdes de contratacdo que
restrinjam a competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES
mercadolégica, por parte da equipe de planejamento. Especificacdo correta do objeto de modo
a refletir corretamente a demanda. Cl4usulas e condi¢des de contratacdo que ndo restrinjam a
competitividade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados. Responsavel: DENNY TRAVASSOS ALVES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DENNY TRAVASSOS ALVES

Aprovisionador
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