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10. DEPOSITO DE SUPRIMENTO/MEX - CE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 80/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
80/2026 EDUARDO PAULINO FEITOSA 29/09/2026 14:09

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
AQUISICAO DE PNEUS, BATERIAS, TINTAS, TOLDOS E AFINS PARA O 10° DEPOSITO DE SUPRIMENTO E ORGANIZAGOES MILITARES DO
GCALC DE FORTALEZA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao sera possivel a aquisicdo. O que acarretara
NAO HAVER a ndo conclusdo do Pregdo, adiamento e a
PARTICIPANTE NO abertura de um novo certame licitatério. Atraso Planejamento Administracao Alto
PREGAO na execucao do objeto, o que pode trazer sérios
riscos aos objetivos do 6rgdo.
Impactos
1 Pregdo deserto.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar na pesquisa de preco, precos praticdveis por empresas do ramo para que sejam Responsaveis: ABEL DA SILVA LARA, MARCOS
coerentes com o praticado no mercado. Atentar para a descri¢do, unidade medida, valor de AYRON DE MELO NASCIMENTO,
maximo aceitdvel e condi¢Oes de entrega para cada item. Possibilitar a ampla divulgacdo do EDUARDO PAULINO FEITOSA

Edital conforme legislacdo vigente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Rever os precos e quantidades. Consultar especificagdes técnicas, valores adjudicados em Responsaveis: ABEL DA SILVA LARA, MARCOS
licitagbes de o6rgaos publicos e/ou fontes especializadas no material a ser adquirido, para AYRON DE MELO NASCIMENTO,
averiguar o custo-beneficio de se manter o preco ou ndo. Realizacdo de novo processo de EDUARDO PAULINO FEITOSA

aquisicdo de materiais que forem desertos ou cancelados em razdo de seus pregos.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descri¢do incompleta/incorreta do material,
cotagdo de precos que ndo refletem o mercado e
especificacdo dos itens insuficiente, acarreta

ESPECIFICAGAO aquisicdo de material que ndo abrange todas as
INSUFICIENTE DO > .. L. . Planejamento Administragao Alto
MATERIAL necesadfld.es dos 0rga0§ .part1c1pantes, ou se]~a,
os materiais sendo adquiridos com especificagdo
incorreta, gerando assim prejuizo aos Orgdos
participantes.
Impactos
1 Aquisicao de material de forma inadequada a necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada descrigdo dos itens (Termo de referéncia), como tipo de material e Responsaveis: EDUARDO PAULINO FEITOSA,
quantidade, além da correcdo do Estudo Técnico Preliminar. MARCOS AYRON DE MELO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar as especificacdes e cédigo dos materiais antes das pesquisas de preco. Responsaveiss MARCOS AYRON DE MELO
Cancelamento de objetos com problemas de especificacdo e/ou exigéncias descabidas que NASCIMENTO, EDUARDO
possam acarretar problemas futuros e realizagdo de um novo certame. PAULINO FEITOSA, ABEL DA
SILVA LARA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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ATRASO NA O Atraso na conclusdo da Licitagdo acarretard Planejamento Administracio Alto
CONCLUSAO DA perda de Recurso por parte da Administragdo.
LICITAGAO
Impactos
1 Prejuizo para Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Agilizar para que a licitagdo seja realizada a tempo de empenhar todos os recursos alocados, Responsaveis: FRANCISCO BRUNO ARANHA
no corrente exercicio financeiro. PINHEIRO, ABEL DA SILVA
LARA, SERGIO MAGALHAES
CAVALCANTE FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever com antecedéncia de no minimo 120 (cento e vinte) dias as licitagoes. Responsaveis: SERGIO MAGALHAES
CAVALCANTE FILHO,
FRANCISCO BRUNO ARANHA
PINHEIRO, ABEL DA SILVA LARA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
ADMINISTRATIVOS gerando perda de recurso financeiro ;)elo atraso Selecédo do Fornecedor Contratada Alto
PROCEDENTES R
na licitagdo.
Impactos
1 Atraso para o Processo Licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias o Edital, o Termo de Referéncia e as propostas ofertadas Responsaveis: FRANCINILSON DOMINGOS DE
no certame licitatério, reduzindo o risco de interposicdo de recursos. ARAUJO, MARCOS AYRON DE
MELO NASCIMENTO, SERGIO
MAGALHAES CAVALCANTE
FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise junto ao Pregoeiro quanto aos novos prazos estimados da aquisi¢do e verificagdo de Responsaveis: SERGIO MAGALHAES
estratégias paralelas. CAVALCANTE FILHO, MARCOS
AYRON DE MELO NASCIMENTO,
FRANCINILSON DOMINGOS DE
ARAUJO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
EMPRESA PUNIDA e embarago acminraive
DURANTE A e Gestdo de Contrato Contratada Médio
VIGENCIA DA ATA & €M co.nsequ(.snaa, atraso no emprego dos
recursos financeiros.
Impactos
1 Possibilidade de ndo entrega do material.
Acobes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias as propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o Responsaveis: FRANCINILSON DOMINGOS DE
risco de interposicdo de recursos. Alertar o Fornecedor sobre a possibilidade de aplicagdes de ARAUJO, MARCOS AYRON DE
Sangdes Administrativas mediante Processos Administrativos. MELO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Antes de abrir Processo Administrativo para punir empresa vencedora do pregdo, diligenciar Responsaveis: MARCOS AYRON DE MELO
para que os materiais sejam entregues evitando assim que a empresa seja punida. Romper o NASCIMENTO, ABEL DA SILVA
contrato unilateralmente (devidamente registrado e com o ciente da empresa), solicitar a LARA
abertura do Processo Administrativo para eventuais aplicacdes de sancdes, se for o caso.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A ndo entrega do material ou entrega em
NAO ENTREGA DO desacord? pe?a' empresa Yencedora do item,
MATERIAL ou acarretara pfe]glzo na qualidade do .mesrno e,
ENTREGA EM 3[;15 cc:arrl;Z?)lgen;;j&Eri;r;sl,lt:)ersnop;;a;ranc;:t;rgzigsrar;tﬁe(s) Gestdo de Contrato Contratada Alto
DESACORDO COM . .
0 SOLICITADO entregues .ou em atraso, a'le.rn de possivel
desabastecimento  temporadrio e danos
administrativos.
Impactos
1 Perda de Recurso em parte ou em sua totalidade.
Acoes Preventivas
P-01 Diligenciar desde o inicio a empresa para que se entregue o material com rapidez, seguranca e Responsavel: MARCOS AYRON DE MELO

qualidade. Assinar o Contrato/Termo Substitutivo cumprindo o prazo revisto no Edital e seus
anexos e sempre manter contato com o Fornecedor, alertando quanto ao prazo da entrega dos
materiais ap6s assinaturas do contrato/Termo Substitutivo. Confec¢do do Cronograma de
Entrega nos casos de empenho Global. Prever na ATA de Registro de Precos o contato da
empresa com e-mail, telefone fixo e Wats App e Nome do Responséavel pela Empresa.

Acoes de Contingéncia

NASCIMENTO
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C-01 Analisar a reputagdo da empresa junto a outro 6rgdo da administracdo publica visando Responsaveis: MARCOS AYRON DE MELO
verificar se a empresa goza de reputacdo ilibada. Notificar oficialmente a empresa caso ndo NASCIMENTO, FRANCINILSON
entregue os materiais conforme prazo definido no Edital e seus anexos. DOMINGOS DE ARAUJO, ABEL

DA SILVA LARA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
QUALIDADE DOS
MATERIAIS
INFERIOR
DESCRITO NO ETP

Impactos
1 Nao durabilidade do material recebido.
Acoes Preventivas
P-01 Ao iniciar o recebimento, o Fiscal de Contrato verificard a qualidade dos materiais e, atestara Responsavel: MARCOS AYRON DE MELO
se o material é de boa qualidade, de acordo com as normas brasileiras e ou de acordo NASCIMENTO
conforme solicitado no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

Qualidade dos Materiais inferior, verificar a boa
A qualidade dos materiais recebidos para posterior Gestdo de Contrato Administragao Médio
distribuicdo.

C-01 Alertar a empresa vencedora sobre o ndo recebimento dos materiais em caso de ser entregue Responsavel: MARCOS AYRON DE MELO
material de baixa qualidade. NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
NAO HAVER Nao haver previsdo orcamentdria, acarreta perda
PREVISAO do tempo dispendido na elaboracdo dos Planejamento Administracao Alto
ORCAMENTARIA documentos que acompanham o pregao.
Impactos
1 Impossibilidade de aquisi¢do do material.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a previsdo orgamentdria, fazendo um planejamento anterior para que o pregdo Responsaveis: MARCOS AYRON DE MELO
depois de homologado seja utilizado em sua totalidade. NASCIMENTO, ABEL DA SILVA
LARA, JOSUE BITENCOURT DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a quantidade empenhada no exercicio de 2025/2026, e a previsdo orcamentaria do Responsaveis: MARCOS AYRON DE MELO
corrente ano e a previsdo orcamentaria para 2027. NASCIMENTO, ABEL DA SILVA
LARA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO PAULINO FEITOSA
Encarregado de Aquisicoes e Transporte do COS

1
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 09:11:17.
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