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COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 8° REG MILITAR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

16/2026

PAOLA TEIXEIRA DE MENDONCA BICHARA 05/08/2026 15:45

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aprimorar o atendimento assistencial Oncolégico no Hospital Geral de Belém

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntimero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) Ne° Item

Levantamento insuficiente das necessidades
assistenciais da Administracdo, auséncia ou
inconsisténcia  dos Estudos  Técnicos
Preliminares e do Programa de Necessidades,
definicdo inadequada dos ambientes destinados

Levantamento ao atendimento oncolégico, falhas no
inadequado da dimensionamento dos fluxos assistenciais, da
necessidade de infraestrutura fisica e das instalagdes prediais
aprimorar
atendimento instalagdes elétricas, rede légica e sistemas de
assistencial prevencdo e combate a incéndio),
Oncolégico, resultando desconhecimento das exigéncias técnicas e
em dimensionamento sanitarias aplicadveis aos estabelecimentos
incorreto da solugdo a assistenciais de sadde, especialmente da RDC n
ser contratada. 50/2002 da ANVISA e demais normas

especializadas (gases medicinais, climatizagao,

o

Planejamento Administragdo Alto

o

correlatas, bem como auséncia de
compatibilizagdo entre os projetos de arquitetura
e as disciplinas complementares,
comprometendo a funcionalidade, a seguranga e
a futura operagdo do Setor de Oncologia.
Impactos
Caso ocorra, poderd comprometer todo o dimensionamento da contratacdo, gerar necessidade de alteragdes contratuais, aumento de custos, atrasos na
obra, aquisicdo de equipamentos inadequados e até inviabilizar o atendimento as normas sanitarias.
Acdes Preventivas
Realizar levantamento detalhado das necessidades da Administragdo, elaborar Estudo Técnico Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
Preliminar completo, desenvolver os Projetos Executivos por profissionais habilitado,
compatibilizar os projetos de arquitetura, estrutura, instalagdes elétricas, hidrossanitdrias,
gases medicinais e combate a incéndio, observando integralmente as normas técnicas e
sanitarias aplicaveis.
Acoes de Contingéncia
Caso sejam identificadas inconsisténcias ap6s a conclusdo do planejamento ou durante a Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
execucdo contratual, proceder a revisdo do Projeto Executivo, reavaliar o fluxo, promover a ANDRADE
compatibilizagdo dos projetos envolvidos e, quando estritamente necessario, realizar as
adequacg0es contratuais previstas na Lei n® 14.133/2021.

Niimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de detalhamento adequado das
caracteristicas técnicas da edificacdo, dos
sistemas prediais e dos ambientes destinados ao

Elaboragao . . - .
e o - atendimento oncolégico, omissdo dos requisitos

especificagdes técnicas , . . .

. minimos de desempenho, funcionalidade,

incompletas,
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imprecisas ou durabilidade, acessibilidade, eficiéncia
insuficientes no Termo energética e sustentabilidade, falhas na

de Referéncia, especificagdo dos materiais de construcéo,
permitindo o acabamentos e equipamentos hospitalares
fornecimento de incorporados a obra, auséncia de defini¢do dos Planejamento Administragdo Alto
equipamentos ou requisitos técnicos para instalagoes
servicos que ndo especializadas, como gases medicinais,
atendam as climatizagdo, instalagdes elétricas, prevengao e
necessidades da combate a incéndio e rede légica, bem como

Administragdo ou aos inconsisténcias na elaboragdo dos projetos
requisitos técnicos executivos, das especificagcdes técnicas, do
aplicaveis. Memorial Descritivo, da planilha orcamentaria e
do Termo de Referéncia, comprometendo a
adequada execucdo da obra e o atendimento as
normas sanitarias e técnicas aplicaveis.
Impactos
A ocorréncia desse risco poderd resultar na execugdo inadequada ou de desempenho inferior ao necessario, comprometendo o atendimento as normas
1 vigentes, ocasionando impugnagdes ao edital, aumento do nimero de pedidos de esclarecimento, atrasos na contratagdo, necessidade de alteragdes
contratuais, retrabalho e aumento dos custos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Projeto Executivo, Memorial Descritivo e Termo de Referéncia com elevado nivel de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
detalhamento técnico, especificando claramente as caracteristicas minimas dos equipamentos
hospitalares, indices minimos de eficiéncia energética, materiais, garantia e manutengdo,
fazendo referéncia expressa as normas RDC ANVISA n° 50/2002, e demais normas
aplicaveis. Antes da publicagdo do edital, realizar revisdo técnica dos documentos por equipe
multidisciplinar de engenharia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas falhas ou omissdes nas especificagdes técnicas antes da homologacdo Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
da licitagdo, promover a retificagio do Termo de Referéncia e dos demais documentos ANDRADE
técnicos, com a reabertura dos prazos do certame, quando legalmente exigida. Se a
inconsisténcia for constatada durante a execucdo contratual, avaliar tecnicamente a
necessidade de adequagdes no Projeto Executivo e adotar as medidas previstas na Lei n°
14.133/2021 para preservar a funcionalidade da solucdo, evitando prejuizo ao interesse

publico.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
incorreto dos
quantitativos de
materiais, servigos e Levantamento inadequado das necessidades da
equipamentos Administragdo, erros de dimensionamento
incorporados a obra, durante a elaboragdo dos projetos, falhas nos
resultando em memoriais  quantitativos, auséncia de . . -
L. e . . Planejamento Administragao Alto
quantitativos compatibilizacdo entre os projetos executivos,
superiores ou insuficiéncia de levantamentos técnicos e
inferiores aos alteragdes de projeto durante a fase de
efetivamente planejamento.

necessarios para a
construgdo do Setor de
Oncologia.
Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar na aquisigdo insuficiente ou excessiva de equipamentos e materiais, necessidade de alteragdes quantitativas
ou qualitativas durante a execugdo contratual, atrasos no cronograma da obra, aumento dos custos da contratagdo, comprometimento do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, paralisacdo parcial dos servigos, desperdicio de recursos ptblicos e prejuizo a entrada em operacdo do Servico de
Oncologia.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Projeto Executivo completo, acompanhado de meméria de clculo dos quantitativos, Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
compatibilizar previamente todos os projetos complementares (arquitetdnico, estrutural,
elétrico, hidrossanitario, gases medicinais e climatiza¢do), revisar as planilhas orcamentarias
por equipe técnica distinta daquela responsavel pela elaboragéo inicial e conferir todos os
quantitativos antes da publicacdo do edital, utilizando ferramentas de compatibilizagdo e
revisdo técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas divergéncias nos quantitativos durante a execugdo contratual, Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
promover imediatamente a conferéncia técnica dos projetos e das planilhas, avaliar os ANDRADE
impactos sobre o cronograma e sobre o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e, quando
tecnicamente justificado e legalmente permitido, adotar as medidas previstas na Lei n® 14.133
/2021 para adequacgdo contratual, de forma a assegurar a continuidade da execucdo sem
comprometer a conclusdo da obra.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Especificagoes técnicas excessivamente
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Auséncia de licitantes restritivas,  exigéncias de  habilitacdo

interessados na desproporcionais, orcamento estimado Selecéio do Fornecedor Administracio Alto
participacdo do incompativel com os pregos praticados pelo
certame, resultando em mercado, prazo de execugdo insuficiente ou
licitagdo deserta. condigdes contratuais pouco atrativas.
Impactos
A ocorréncia desse risco podera impedir a contratagdo da empresa, necessidade de revisdo dos documentos da contratagdo e realizagdo de novo
1 procedimento licitatério, com consequente aumento do tempo necessario para atendimento da necessidade administrativa e possivel elevacdo dos

custos da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de mercado abrangente para identificar fornecedores aptos a executar o Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
objeto, elaborar pesquisa de precos utilizando mdltiplas fontes, promover adequada divulgacéo
da licitagdo nos meios oficiais, elaborar especificagdes técnicas sem direcionamento indevido,
exigir apenas requisitos de qualificagdo técnica proporcionais ao objeto e estabelecer prazo de
execugdo compativel com a complexidade dos servigos e com a realidade do mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacdo seja declarada deserta, analisar as possiveis causas da auséncia de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
interessados, revisar a pesquisa de pregos, o Termo de Referéncia, o orcamento estimativo, as
exigéncias de habilitagdo e as condigdes contratuais, promovendo os ajustes necessarios antes
da realizagdo de novo procedimento licitatério, observando as disposigdes da Lei n° 14.133
/2021.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ocorréncia de licitagdo
fracassada em razdo da
inabilitagdo de todos
0s licitantes,
desclassificagdo de
todas as propostas ou
apresentagao de
propostas inexequiveis
ou em desacordo com
as especificagdes
técnicas estabelecidas
no edital.

Impactos
A ocorréncia desse risco poderd inviabilizar a contratacdo da obra, ocasionando a necessidade de revisdo dos documentos técnicos e do edital,

1 realizacdo de novo procedimento licitatério, aumento dos custos administrativos, atraso na disponibilizacdo da edificagdo para funcionamento e
possivel comprometimento do planejamento or¢amentario da Administragdo.

Elaboragdo inadequada do edital ou do Termo

de Referéncia, especificagdes técnicas

incompativeis com a realidade do mercado,

exigéncias de habilitacio desproporcionais,

orcamento estimado inferior aos precos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
praticados,  apresentacdo de  propostas

inexequiveis ou auséncia de empresas com

capacidade técnica para atender as exigéncias da

contratagao.

Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Projeto Executivo e Termo de Referéncia com Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
especificagOes claras, objetivas e compativeis com as préticas do mercado, realizar pesquisa de
precos abrangente e atualizada, definir critérios de habilitacdo estritamente necessarios a
execucdo do objeto, promover ampla divulgacdo da licitacdo e, quando cabivel, realizar
consultas ou audiéncia ptblica para verificar a aderéncia das especificagdes ao mercado
fornecedor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a licitagdo seja declarada fracassada, analisar os motivos da inabilitacdo ou Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
desclassificagdo dos licitantes, revisar o or¢camento estimativo, as especificagdes técnicas, os
critérios de habilitacdo e as condigdes do edital, promovendo os ajustes necessarios para
realizacdo de novo procedimento licitatério, preservando os principios da competitividade, da
isonomia e da sele¢do da proposta mais vantajosa previstos na Lei n® 14.133/2021.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Interposigdo de

recursos N - .
Insatisfagdo dos licitantes com decisdes da

administrativos, .. N . N R
. Administragdo, divergéncias quanto a
pedidos . - A .
. ~ interpretacdo das exigéncias do edital, falhas na
reconsideracdo N ..
. N condugdo do certame, elaboragdo inadequada - . -
impugnacgdes que - L Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
dos documentos da contratagdo, critérios de
prolonguem e R .
N habilitacdo ou julgamento passiveis de
procedimento . . A
questionamento  ou inconsisténcias  nas

licitatério e atrasem a
contratagdo do sistema
de climatizagdo.
Impactos
A ocorréncia desse risco poderd ocasionar atraso na homologacdo da licitagdo e na assinatura do contrato, comprometendo o cronograma de
1 execucdo, podendo resultar em prorrogacdo dos prazos da contratagdo, atraso na entrega, aumento dos custos administrativos e necessidade de

especificagOes técnicas.

reprogramacao das atividades previstas.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Projeto Executivo, Termo de Referéncia e Edital de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

forma clara, objetiva e tecnicamente consistente, submetendo previamente os documentos a
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revisdo técnica e juridica. Durante a condugdo do certame, garantir ampla publicidade,
transparéncia, motivacdo das decisdes e resposta tempestiva e fundamentada aos pedidos de
esclarecimento e impugnagdes, minimizando a ocorréncia de recursos administrativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam interpostos recursos administrativos, proceder a sua andlise e julgamento com a Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
maior celeridade possivel, observando os prazos legais, emitindo decisdes devidamente
fundamentadas e promovendo, quando necessario, ajustes nos documentos da contratagdo ou
no cronograma do certame. Havendo impacto sobre o cronograma da obra, reprogramar a
execucdo contratual para preservar a compatibilidade entre a instalagdo do sistema de
climatizagdo e as demais etapas da construgdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacdo de
proposta  inexequivel
ou contratagdo de
empresa sem
capacidade técnica,
operacional ou

R-07 gerencial para elaborar

0S projetos executivos

e executar a obra do

Setor de Oncologia,

conforme as

especificagdes técnicas

e normas aplicaveis.

Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar em atrasos na execugdo contratual, baixa qualidade dos servigos, descumprimento das especificagoes
técnicas, fornecimento de equipamentos inadequados, paralisacdo da obra, aumento da necessidade de fiscalizagdo, aplicagdo de penalidades
contratuais, rescisdo do contrato, necessidade de realizacdo de nova licitacdo e atraso na entrega e funcionamento do Setor de Oncologia,
ocasionando prejuizos ao interesse ptblico e a economicidade da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar critérios de qualificacdo técnica compativeis com a complexidade da contratacdo, Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
exigindo comprovagdo de experiéncia anterior em obras de porte semelhante, mediante
apresentacdo de atestados de capacidade técnica e respectivos acervos técnicos (CAT), quando
aplicaveis. Realizar andlise da exequibilidade das propostas, especialmente quando
apresentarem precos significativamente inferiores ao orcamento estimado, promovendo
diligéncias para comprovagdo da viabilidade técnica e economica da execucdo do objeto,
conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso seja constatada, durante a fase de habilitacdo, a inexequibilidade da proposta ou a Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
insuficiéncia da capacidade técnica da licitante, promover sua desclassificagdo ou inabilitagao, ANDRADE
observando o contraditério e a ampla defesa quando cabiveis, convocando o licitante
subsequente na ordem de classificacdo. Se a incapacidade técnica somente for verificada
durante a execugdo contratual, aplicar as medidas previstas no contrato e na Lei n° 14.133
/2021, incluindo determinagdo para corregdo das falhas, aplicacdo das san¢des administrativas
cabiveis, execugdo das garantias contratuais, quando houver, e, em ultimo caso, rescisdo
contratual e convocagdo dos remanescentes ou realizagdo de nova licitacdo.

Pesquisa de precos inadequada, elaboragdo de
proposta com valores incompativeis com o0s
custos reais de execucdo da obra, tentativa de
obtencdo da contratagio mediante pregos
inexequiveis, apresentagdo de documentagao
técnica insuficiente ou deficiéncia na analise da
qualificacdo técnica e da experiéncia da
empresa na elaboracdo de projetos e execugao
de obras hospitalares ou de complexidade
técnica equivalente.

Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Estabelecimento de
exigéncias de
habilitacdo técnica,
econdmico-financeira
ou juridica
desproporcionais  ao
objeto,  restringindo
indevidamente

Elaboragdo inadequada do edital, interpretagao
excessivamente restritiva da legislagdo,
exigéncia de documentos ou comprovagdes nao
indispensaveis a execucdo do objeto, ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
definicdo de requisitos superiores aos
necessarios para garantir a adequada execugao

competitividade da contratual.
licitagdo.
Impactos
A ocorréncia desse risco podera reduzir o niimero de empresas participantes, ocasionar impugnacoes ao edital, recursos administrativos, eventual
1 determinagdo de retificagdo dos documentos da contratagdo, atraso no procedimento licitatério e redugdo da competitividade, comprometendo a

obtencgdo da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Acdes Preventivas
P-01 Elaborar os requisitos de habilitacdo com base na complexidade do objeto, limitando as Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

exigéncias aquelas indispensdveis para comprovagdo da capacidade da futura contratada,
submetendo previamente o edital a revisdo técnica e juridica.
Agoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas exigéncias restritivas por meio de impugnagdes, recursos ou controle Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
interno, promover a revisdo do edital, retificando os critérios de habilitacdo e reabrindo os
prazos do certame, quando necessario, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.
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Ntimero

Risco

Defini¢do de critérios
de qualificagdo técnica
insuficientes para
comprovar a
capacidade  técnico-
operacional e técnico-
profissional da futura
contratada para
execucdo da solugdo
escolhida.

Causa do Risco

Auséncia de exigéncia de atestados

Fase

compativeis

com a complexidade do objeto, critérios de

habilitagdo técnica genéricos, deficiéncia na
elaboracdo do edital ou desconhecimento das

particularidades dos projetos destinados a
estabelecimentos assistenciais de sadde.

Selecdo do Fornecedor

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

P-01

Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar na contratagdo de empresa sem experiéncia suficiente para executar a obra, ocasionando falhas de

instalagdo, atrasos na execucdo, aumento da necessidade de fiscalizagdo, baixa qualidade dos servigos, descumprimento das normas técnicas e
sanitarias, aplicacdo de penalidades contratuais, rescisdo do contrato e necessidade de nova contratagao.

Acoes Preventivas

Definir critérios objetivos de qualificagdo técnica, exigindo atestados de capacidade técnica Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
compativeis com o porte e a complexidade da contratagdo, acompanhados dos respectivos

acervos técnicos (CAT), quando cabiveis, além da comprovagdo de disponibilidade de

profissionais legalmente habilitados e registro da empresa no CREA ou CAU, conforme a

legislagdo profissional aplicavel.

Acoes de Contingéncia

Caso seja identificada insuficiéncia da capacidade técnica durante a analise da habilitagdo, Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
promover diligéncias para esclarecimento da documentacdo apresentada e, persistindo a

incapacidade da licitante, proceder a sua inabilitacdo e convocagdo do licitante subsequente,

observando os procedimentos previstos na Lei n° 14.133/2021.

4. Acompanhamento das Ac¢ées de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub JOSIANE COUTINHO MATHEWS
g Data: 10/08/2026 14:45:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSIANE COUTINHO MATHEWS

Membro da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub PAOLA TEIXEIRA DE MENDONCA BICHARA
g Data: 10/08/2026 11:56:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAOLA TEIXEIRA DE MENDONCA BICHARA
Chefe da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b TALITA LIMAARAUJO
g Data: 10/08/2026 12:29:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TALITA LIMA ARAUJO
Chefe da Subsegdo de Projetos da Comissdo Regional de Obras da 8* Regido Militar
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