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5 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
LUCAS FIRMINO DOMINGOS 06/10/2026 15:17

13/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Selecdo de Fornecedor)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo Telas tipo concertinas

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
13/10/2026 08:51 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pessoal em quantidade . e
...~ Pessoal em quantidade ou com qualificagcdo . . - e
ou com qualificacdo . Planejamento Administracao Meédio
. inadequada
inadequada
Impactos
1 Pessoal em quantidade ou com qualificacdo inadequada, levando a contratagdes desvantajosas para a Administragdo (e.g., objetos mal especificados,
modelo que ndo permite adequada gestdo contratual, precos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) piblicos.

Acoes Preventivas
Como a atividade de gestdo (planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle) é indelegavel, Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

P-01
a alta administracdo prove os papéis que atuam no processo de contratacdo e gestdo contratual
com servidores em quantidade e com a qualificagdo adequadas a execugdo das atividades.
Acoes de Contingéncia
C-01 A alta administragao autorizara a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de gestdo Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
(planejamento, coordenacdo, controle e supervisdo), em especial o planejamento das
contratagdes e a gestdo contratual
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Competéncias . . ~
requeridas  para o R~esponsf'jvel pelo planf]ar'nento dE'l For?tr;?tagao . N i N
planejamento ndo de,t(?m ‘as comlzetenaa.s .multldlsaphnares Planejamento Administracao Médio
s necessarias a execucao da atividade
contratagdo
Impactos
1 Leva a especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com consequente indefini¢do do objeto e dificuldade
de obtencdo da solugdo necesséria ao atendimento da necessidade ou diminui¢do da competicdo e aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administragdo estabelece que as contratagdes devem ser planejadas por uma equipe Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
multidisciplinar, incluindo pelo menos os papéis de requisitante, especialista e administrativo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar equipe multidisciplinar, publicando a indicacdo em Boletim Interno. Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdes Execucdo de contratacdes desalinhadas dos
desalinhadas com os objetivos estabelecidos nos planos da Planejamento Administragao Médio
planos organizacdo e do OGS
Impactos
1 Leva a deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance desses objetivos, com consequente ndo alcance dos objetivos.
Acoes Preventivas
P-01 Alta administracdo aprova o resultado do planejamento conjunto de todas as contratagdes e do Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

orcamento da organizagdo, verificando o alinhamento das contratacdes previstas com o0s
objetivos que constam dos planos, em especial as contratagdes de maior importancia ou

materialidade.
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Acoes de Contingéncia
C-01 Alta administragdo, ou alguma estrutura de governancga, ao aprovar os artefatos das principais Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

contratagdes (e.g. as de maior importancia ou materialidade), verifica se foi estabelecido o
alinhamento entre cada uma dessas contratagdes e os objetivos dos planos da organizagdo e do

OGS.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Inexisténcia de planos  Inexisténcia de planos formais na organizagdo ~ Planejamento Administracao Baixo

Impactos

Leva a contratagdes que nao contribuam para o cumprimento das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos (e.g.,

! financeiro, pessoal) publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Alta administragdo aprova planos formais para a organizacao, alinhados aos planos dos OGS Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
quando for o caso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao identificada acdo de contingéncia cabivel ao risco. Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas Estimativa de quantidades maior que as
inadequadas . L Planejamento Administracao Meédio
. necessidades da organizacao
quantidades
Impactos
1 Leva a sobra de produtos ou servigos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.

Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacdo, levando a falta de produtos ou servigos para atender a necessidade da
contracdo com consequente: a) celebracdo de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados (esses aditivos podem fazer com que o érgdo sofra
o efeito do “jogo de planilha”, se os precos tiverem sido manipulados pela contratada); b) novas contratacdes (por licitacdo ou ndo, se o erro de
2 estimativa tiver sido grande, com todo o esfor¢o administrativo decorrente); c) perda do efeito de escala, no caso de celebracdo de aditivos ou de
realizacdo de novas contratagdes, o que leva a custo final maior do que no caso de se efetuar uma tnica contratagdo com a soma das quantidades
contratadas separadamente; ou d) utilizacdo de orcamento superior ao previsto, o que pode levar ao cancelamento da contratacdo de outros itens

previstos no planejamento conjunto das contratagdes.

Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo define método para estimar as quantidades necessérias Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

(se preciso, deve buscar métodos e técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugéo
em outros 6rgaos/entidades da APF) e documenta aplicacdo do método no processo de

contratagao.

P-02 Equipe de planejamento da contratacdo faz levantamento exaustivo da necessidade, de modo a Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
diminuir o risco de celebragdo de aditivos ou novas contragoes.

P-03 Fiscal do contrato de uma determinada solugdo armazena dados da execugdo contratual, de Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

modo que a equipe de planejamento da contratacdo que elaborar os artefatos da préxima
licitacdo da mesma solugdo ou de solugdo similar conte com informac¢des de contratos
anteriores (e.g. séries histéricas de contratos de servigos continuos), o que pode facilitar a
definigdo das quantidades e dos requisitos da nova contratagdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Nao aprovacdo de processo de contratagdo que ndo contenha, nos autos, a memoria de calculo Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
das quantidades dos itens que serdo contratados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Anélise de mercado Utilizacdo de somente uma solu¢do do mercado . . ~ 1
. . .. Planejamento Administracao Médio
inadequada como base para a definicdo de requisitos
Impactos
Leva ao direcionamento da licitacdo, com consequente aumento do valor contratado. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que nao
1 existe fornecedor para a solugdo como foi especificada), levando a licitagdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitacdo),com

consequente retrabalho para realizar a contratagdo ou ndo atendimento da necessidade que originou a contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo executa o levantamento de solu¢des do mercado junto Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

a diferentes fontes possiveis, efetuando levantamento de contratagdes similares feitas por
outros 6rgdos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras,
consulta a publicagdes especializadas (e.g. comparativos de solugdes publicados em revistas
especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.

Acoes de Contingéncia

C-01 Promover “auditoria” interna na metodologia de analise de mercado antes da aprovacdo dos Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Estudos Preliminares.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Proximidade inadequada entre servidores da
Parcialidade da equipe . . ~ . . < s
. equipe de planejamento da contratacdo e Planejamento Administracao Meédio
de planejamento
empresas do mercado
Impactos
1 Leva a quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo interage com os fornecedores de forma cautelosa (e.g., Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

documenta todas as interagOes, participa de reunides sempre em grupo de servidores, se for
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necessario conhecer as instalacdes de empresas que sejam potenciais fornecedoras da solucdo,
o orgdo deve justificar essa necessidade nos autos do processo de contratacdo e identificar
quais sdo essas empresas e agendar visitas a cada uma delas, devidamente planejadas (e.g.
elaborar lista de itens a verificar nas visitas, com o custo a cargo do 6rgdo, e ndo das
empresas).

Acoes de Contingéncia
Afastar dos trabalhos de contratagdo os militares que tenham grau de proximidade com Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

C-01
possiveis licitantes capaz de gerar prejuizos a Administragdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlvas Coleta 111.suf1c1ent.e de. precos ou falta de método Planejamento Administracio Médio
inadequadas de precos para realizar a estimativa
Impactos
1 Leva a estimativas inadequadas, com consequente utilizacdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de
justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo da pesquisa de pregos seguindo os pardmetros estabelecidos em orientagdes Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
técnicas (Instrugdo Normativa MPOG n° 5, de 27 de junho de 2014)
Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar meméria de célculo das estimativas de Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
prego.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade de
f)btenga? de Forne~ced0r.es nao responderfl as.sohcna(;oes de Selecio do Fornecedor Administracio Médio
informacdes para cotagdo ou informam pregos irreais
realizar a estimativa
Impactos
1 Leva a estimativas inadequadas, com as consequéncias ja mencionadas.
Acoes Preventivas
P-01 Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, a equipe de planejamento Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
deve notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentacdo de propostas com
orcamentos validos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise critica dos pregos obtidos, por meio da comparagdo de resultados entre as diferentes Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
fontes de consulta (fornecedores e contratagoes similares de outros 6rgaos)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Idoneidade dos Ates.tafdos~ apr,ese.ntados. para .comprovagifo. da i N i N
atestados qualificacdo técnica muito antigos ou emitidos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
antes do término do contrato a que ele se refere
Impactos
1 Leva a impossibilidade de aferir a qualificagdo técnica da empresa, com consequente contratacdo de empresa com qualificacdo inadequada e suas
consequéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Area administrativa inclui no edital entre os procedimentos de avaliagio da qualificacio Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
técnica que: a) a contratada deve disponibilizar todas as informagdes necessarias a
comprovacdo da legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros
documentos, cdpia do contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual da contratante e
local em que foram prestados os servigos; b) somente serdo aceitos atestados expedidos apds a
conclusdo do contrato ou decorrido no minimo um ano do inicio de sua execugdo, exceto se
houver sido firmado para ser executado em prazo inferior;
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise da veracidade das informacdes apresentadas no atestado de capacidade técnica Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estabelecimento de margem de preferéncia para
contratagdo de bens e servicos sem a devida
R-11 Margem de preferéncia regulamentacdo via decreto do Poder Executivo Planejamento Administragdo Baixo
Federal ou ndo estabelecimento dessa margem
caso haja decreto regulamentando-a
Impactos
1 Leva ao questionamento dos licitantes, com consequente paralisacdo do certame (e.g., mandado de seguranca no poder judiciario, atuacdo dos 6rgaos
de controle).
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo estabelece margem de preferéncia se e somente se Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

houver decreto do Poder Executivo Federal regulamentando a margem para os bens ou
servicos licitados (e.g., Decretos 7.713/2012 - farmacos e medicamentos, 7.709/2012 -
retroescavadeiras e moto niveladoras , 7.756/202 - confecgdes, calcados e artefatos, 7.767
/2013 - produtos médicos, 7.903/2013 - equipamentos de tecnologia da informacgdo e
comunicacgdo, 8.184/2014 - equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicacéo, 8.186
/2014 - licenciamento de uso de programas de computador e servicos correlatos).
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Acoes de Contingéncia

C-01 Nao identificada acdo de contingéncia cabivel ao risco. Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. - Contratagdes anteriores acima do valor previsto
Indisponibilidade . . < < . < L
.. e aditivos contratuais em outros contratos ndo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
orcamentdria .
previstos
Impactos

1 levando a indisponibilidade or¢amentaria, com consequente impossibilidade de contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Gestor responsavel pelas aquisicdes mantém informacdes sobre a disponibilidade Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
orcamentaria e financeira, incluindo informagGes atualizadas sobre a situacdo de cada
contratacdo da organizacdo (e.g., planejada, licitada, contratada), sobre os valores
empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotacdo disponivel (e.g., por meio de uma planilha).
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestdo junto ao Escaldo Superior visando a liberacdo de crédito Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Pregdo deserto — sem . ~ - <
5 Indeterminada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
proposta
Impactos
1 Frustragdo do esfor¢o da administracdo para selecionar um fornecedor.

Acoes Preventivas
P-01 Ampliar as formas de divulgacdo do aviso de abertura, além da publicacdo no Didrio Oficial Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

da Unido e no Portal de Compras, enviando o edital para os fornecedores que auxiliaram na
pesquisa de precos e para os potenciais fornecedores que ja participaram de outras licitacdes
do 6rgdo para objetos similares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reagendar a abertura da sessdo publica e publicar um novo aviso, procedendo a divulgacdo Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
com a mesma metodologia anterior, dando énfase para a informacdo atingir os potenciais
fornecedores interessados.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor ndo- envia Indeterminada Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
proposta
Impactos
1 Recusa da proposta do fornecedor e convocacgdo de novo fornecedor para enviar proposta
Acoes Preventivas
P-01 Registrar repetidos avisos pelo chat do pregdo para enviar proposta e risco de autuagdo com Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

processo administrativo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar a proposta do fornecedor Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
C-02 Convocar o proximo fornecedor na ordem de classificagdo das propostas para o mesmo item.  Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Auséncia da empresa

vencedora ap6s a
adjudicacdo do edital, Indeterminada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

para assinatura do
contrato
Impactos
1 Atraso na adjudicacéo do Edital
2 Atraso na entrega da solucao contratada

Acdes Preventivas
P-01 Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte do CONTRATANTE, de Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que implementem as premissas e principais

funcionalidades exigidas para a solugéo a ser contratada.
P-02 Realizar verificagdo com bastante rigor da proposta técnica da empresa vencedora, valendo-se Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

de diligéncias quando necessario, para constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento
da solucéo dentro do que foi especificado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e providenciar Responsavel: LUCAS FIRMINO DOMINGOS

contrato.
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

LUCAS FIRMINO DOMINGOS

Pregoeiro

-
tf Assinou eletronicamente em 13/10/2026 as 08:50:58.

LUCAS FIRMINO DOMINGOS

Pregoeiro

-
tf Assinou eletronicamente em 15/10/2026 as 15:47:28.
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