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31 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA(ES)-RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
8/2026 ESDRAS NATALI RAMOS DA SILVA 10/07/2026 12:46
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servigos de coleta, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos gerados pelo 31° GAC (Es).
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupcdo do servico
ou atraso cronico no Quebra ou falta de manutencdo preventiva na
cronograma de coleta o 40P Gestdo de Contrato Administragao Meédio
, frota de caminhdes da contratada.
de residuos
Organizagao Militar.
Impactos
1 Actimulo inadequado de residuos nas dependéncias da OM; atracdo de vetores e pragas urbanas (ratos e insetos); exalacdo de mau odor; e potencial
interrupcdo das atividades administrativas ou de instrugdo por razdes de insalubridade.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir na fase de habilitacdo a comprovagdo de capacidade técnica operacional; estabelecer Responsavel: ESDRAS NATALI RAMOS DA
cronograma fixo de coletas semanais; e realizar vistorias periddicas preventivas nos abrigos de SILVA
residuos pela fiscalizagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizar o servico no prazo improrrogavel de 24 Responsavel: MARCELO MACHADO
horas sob pena de multa; e, em caso de falha prolongada, autorizar a execugdo direta por BERNARDINO JUNIOR
meios proprios ou contratacdo emergencial de terceiros com posterior glosa dos valores
devidos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Transbordo e saturacdo Demora no atendimento de chamados extras por
dos abrigos e parte da contratada; Subdimensionamento ~ . ~
A & ¢ park . . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
contéineres de lixo inicial da capacidade ou da quantidade de
dentro do quartel. cacambas alocadas no TR.
Impactos
1 Actimulo inadequado de residuos nas dependéncias da OM; atracdo de vetores e pragas urbanas (ratos e insetos); exalacdo de mau odor; e potencial
interrupgdo das atividades administrativas ou de instrugdo por razdes de insalubridade.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir na fase de habilitacdo a comprovagdo de capacidade técnica operacional; estabelecer Responsavel: ESDRAS NATALI RAMOS DA
cronograma fixo de coletas semanais; e realizar vistorias periddicas preventivas nos abrigos de SILVA
residuos pela fiscalizag&o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizar o servigo no prazo improrrogavel de 24 Responsavel: MARCELO MACHADO
horas sob pena de multa; e, em caso de falha prolongada, autorizar a execugdo direta por BERNARDINO JUNIOR
meios proprios ou contratacdo emergencial de terceiros com posterior glosa dos valores
devidos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Poluicdo local por
derramamento de
Uso de caminhdes coletores velhos, danificados
ou sem a devida vedacdo (falta de
R-03 b Vi veaas ( Gestdo de Contrato Administracao Extremo
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chorume ou vazamento estanqueidade); Rompimento de sacos de lixo
de residuos nas vias da por manuseio inadequado da equipe.
OM durante a coleta.

Impactos
Contaminagdo do solo e de aguas pluviais; aplicagdo de autos de infracdo e multas pesadas pelos 6rgdos ambientais (INEA/IBAMA); e elevagdo

L drastica dos custos de destinacdo final caso residuos comuns sejam contaminados por lixo perigoso.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a contratada utilize veiculos coletores com sistema de estanqueidade e coletores de Responsavel: MARCELO MACHADO
chorume; fiscalizar o uso obrigatério de sacos e contéineres identificados por cores; e realizar BERNARDINO JUNIOR
campanhas internas de segregacao correta na OM.
Acdes de Contingéncia
C-01 Isolar imediatamente a area afetada pelo vazamento; determinar que a empresa realize a Responsavel: MARCELO MACHADO
descontaminagdo e limpeza do local no prazo maximo de 2 horas; e registrar a ocorréncia no BERNARDINO JUNIOR
histérico do contrato para aplicacdo de san¢des administrativas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Mistura inadequada de
residuos (ex: misturar Falta de treinamento dos funcionédrios da
lixo hospitalar contratada; Auséncia de sinalizacdo clara e falta Gestdo de Contrato Administragdo Médio
/perigoso com lixo de fiscalizagdo nos pontos de descarte internos.
comum reciclavel).
Impactos
1 Actimulo inadequado de residuos nas dependéncias da OM; atracdo de vetores e pragas urbanas (ratos e insetos); exalacdo de mau odor; e potencial
interrupcdo das atividades administrativas ou de instrucdo por razdes de insalubridade.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a contratada utilize veiculos coletores com sistema de estanqueidade e coletores de Responsavel: MARCELO MACHADO
chorume; fiscalizar o uso obrigatério de sacos e contéineres identificados por cores; e realizar BERNARDINO JUNIOR
campanhas internas de segregacao correta na OM.
Acoes de Contingéncia
C-01 Isolar imediatamente a area afetada pelo vazamento; determinar que a empresa realize a Responsavel: MARCELO MACHADO
descontaminagdo e limpeza do local no prazo maximo de 2 horas; e registrar a ocorréncia no BERNARDINO JUNIOR
histérico do contrato para aplicacdo de san¢des administrativas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Paralisagdo legal do Negligéncia da empresa em renovar a Licenga
contrato por cassacdo de Operacao (LO) junto ao 6rgdo ambiental
ou vencimento de (INEA, IBAMA, etc.); Cometimento de Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
licencas ambientais da infragdes ambientais graves pela empresa em
contratada. outros locais.
Impactos
1 Paralisacdo imediata das atividades de transporte por ordem judicial ou fiscalizacdo ambiental; responsabilizagdo solidéria civil e criminal da
Organizagao Militar por crime ambiental; e retencdo de pagamentos por irregularidade fiscal.
Acoes Preventivas
P-01 Configurar alertas no calendario de gestdo para monitorar a validade das licencas ambientais Responsavel: MARCELO MACHADO
da empresa; e exigir a comprovacdo de emissdo e aceite do Manifesto de Transporte de BERNARDINO JUNIOR
Residuos (MTR) no SINIR antes de atestar a fatura mensal.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender temporariamente os pagamentos a contratada até a plena regularizagdo documental; Responsavel: MARCELO MACHADO
emitir notificacdo de rescisdo contratual se as licencas forem cassadas em definitivo; e acionar BERNARDINO JUNIOR
os 6rgdos competentes para apurar desvios de conduta ambiental.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilizagdo
solidaria da Falta de exigéncia e de conferéncia dos
R-06 Organiz.a(;ﬁo Militar Man.iffastos de Transpo.rte ({e Re.siduos (MTR) e Gestio de Contrato Administracio Baixo
por crime ambiental Certificados de Destinacdo Final (CDF) no
(descarte ilegal em sistema SINIR.
lixdo clandestino).
Impactos
1 Paralisacdo imediata das atividades de transporte por ordem judicial ou fiscalizacdo ambiental; responsabilizacdo solidaria civil e criminal da
Organizacdo Militar por crime ambiental; e retencdo de pagamentos por irregularidade fiscal.
Acoes Preventivas
P-01 Configurar alertas no calendario de gestdo para monitorar a validade das licencas ambientais Responsavel: MARCELO MACHADO
da empresa; e exigir a comprovacdo de emissdo e aceite do Manifesto de Transporte de BERNARDINO JUNIOR
Residuos (MTR) no SINIR antes de atestar a fatura mensal.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender temporariamente os pagamentos a contratada até a plena regularizagdo documental; Responsavel: MARCELO MACHADO

emitir notificagdo de rescisdo contratual se as licengas forem cassadas em definitivo; e acionar BERNARDINO JUNIOR
os 6rgdos competentes para apurar desvios de conduta ambiental.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

Equipe de Planejamento ‘Lb MARCELO MACHADO BERNARDINO JUNIOR
g Data: 24/08/2026 13:28:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO MACHADO BERNARDINO JUNIOR

Agente de contratacdo
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