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Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacdo
15/2026 MIGUEL ESPOSITO BARREIRO 07/04/2026 15:27

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servicos continuados de coleta, transporte, tratamento e disposicao final de residuos sélidos

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de Empresas sem qualificacdo adequada para a
R-01 empresas incapazes de - . . o Planejamento Administracao Extremo
execucao do objeto participando da licitagdo.
executar o contrato.
Impactos
1 Empresas sem qualificacdo adequada para a execugao do objeto participando da licitagado.
Acoes Preventivas
P-01 Observancia das normas que exigem condigdes especificas para a execugdo do objeto; Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO

Exigéncias adequadas a complexidade do objeto; Andlise diligente dos documentos
apresentados na fase de habilitacdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo de licitante que ndo cumpre a exigéncia habilitatéria exigida; Rescisdo do Responsavel: VIVIANE CARVALHO NICOLI

contrato; Ndo renovacgdo do contrato; Contratacdo emergencial.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixa qualidade da

espec1f.1C.a(;ao~ técnica. Morosidade, Retrabalho, M4 utilizacdo da forca Planejamento Administragio Médio
Especificagdes de Trabalho.
insuficientes do Objeto
Impactos
1 *Aquisicdo de produtos ou servigos inadequados; *Dificuldade na avaliacdo das propostas; *Aumento do risco de impugnagdes e recursos.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitar a equipe que elabora a especificagdo; Consultar o mercado; Analisar processos Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO

semelhantes no Governo. Revisdo de cada clausula de obrigacdes da equipe de planejamento
da contratada e forma de prestagdo de servigos
Acoes de Contingéncia

C-01 Revogar o processo de contratagdo; Corrigir erros de especificagdo técnica no Planejamento Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO
da Contratagdo; Reiniciar o processo de contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Prec%o estimado fora da Pesquifa . de precos ma.l elaborada, sem Planejamento Administracio Extremo
realidade do mercado. observancia das normas legais.
Impactos
1 * Sobrepreco; * Preco inexequivel; » Dispensa deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado, seguindo os normativos disciplinadores da pesquisa de pregos; Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO

Correta avaliacdo de precos (com eliminacdo dos precos discrepantes).
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo da pesquisa de pregos na fase onde foi identificada a falha. Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inexecugdo parcial ou
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Inexecucdo total dos Gestdo inadequada do contrato Gestdo de Contrato Administracao Meédio
servigos

Impactos
1 Interrupgdo da comunicacdo, risco a missio institucional do Orgdo.
Acgdes Preventivas
P-01 Utilizar o Instrumento de Medicdo de Resultado-IMR com a adequagdo do pagamento Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
diretamente ligada a qualidade minima exigida, além de prever no TR, instrumentos de
sangOes para os casos de descumprimento de clausulas contratuais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangdes contratuais e rescisdo contratual. Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na execucdo
.contratual. Fornec§dor Imprecisdo na fiscalizagao Gestdo de Contrato Administragao Alto
incapaz de cumprir o
Contrato
Impactos
1 *Danos ao erdrio; *Responsabilizacdo da Autoridade Competente.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo constante dos gestores e fiscais para o adequado acompanhamento da execucdao Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
contratual. Verificagdo contratagdes finalizadas da proponente bem como especificagoes
detalhadas no TR.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a qualificagdo dos gestores e fiscais por meio de cursos de capacitacdo especifica Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
visando a melhor atuacdo de fiscalizacdo. Fiscalizagdo e monitoramento da execucdo
contratual, registrando todas as ocorréncias e aplicando todas as penalidade e sangoes
previstas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dificuldade da
contratada em manter a Falha na execugdo contratual Gestdo de Contrato Administragao Alto
qualidade pactuada
Impactos
1 « Aplicacdo de Penalidade; * Rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar um bom planejamento da contratagdo; Realizar um estudo eficiente e efetivo do Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
objeto; Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, e Pesquisa de Precos; Observar e respeitar
todos os normativos e regramentos pertinentes.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo pela autoridade competente para reunido de emergéncia com a comissdo de Responsavel: ANDRE TRINDADE DA SILVA
acompanhamento e fiscalizacdo de contratos a fim de identificar e alinhar a¢cdes para evitar as
falhas na fiscalizagdo do instrumento contratual; Substituicdo dos servidores designados;
Aplicagdo de penalidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos Abaixo do Mercado: A pesquisa de
precos foi mal realizada ou defasada, tornando a
contratagdo invidvel financeiramente para as
empresas.Exigéncias Muito Rigidas: Excesso de
Licitacdo Deserta exigéncias técnicas ou de habilitacio que Planejamento Administracao Alto
limitam a competitividade.Edital Mal Validado
/Especifico: Especificagdes exageradas ou
desnecessarias que direcionam a licitagdo ou a
tornam complexa demais.
Impactos
1 Atraso Critico: O cronograma do servico é interrompido, obrigando a administragdo a refazer etapas de planejamento e publicacdo, o que consome
tempo e recursos publicos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de Mercado Ampla: Realizar or¢amentos realistas e atuais. Flexibilizagdo de Responsavel: MIGUEL ESPOSITO BARREIRO
Exigéncias: Nivelar o edital pelo minimo necessério para atender a necessidade, evitando
especificacdes excessivas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir a licitagdo com o devido replanejamento. Responsavel: MARCELO LOPES FERNANDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MIGUEL ESPOSITO BARREIRO

Equipe de planejamento

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 13:25:42.
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