@ Compras.gov.br UASG 160749

7° CENTRO TELEMATICA AREA- CONTROLE DE CUSTOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacées Basicas

Ntmero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
23/2026 LUCAS CAMPOS DA SILVA 22/07/2026 15:16

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de servigos para instalagdo, configuracdo e manutencéo de sistemas de vigilancia eletronica (CFTV) e seguranga eletronica nas Organizagoes

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DOClll‘lleIltOS da fase de Elaboracdo dos documentos da fase de
planejamento . . . . = -~
inadequados plane!a.rnerito de forma inadequada, sem as Planejamento Administracdo Médio
oo especificacdes corretas.
insuficientes
Impactos
1 Instrugdo processual e resultado da contratagdo poderdo restar prejudicados e os objetivos da contratacdo ndo alcancados de forma satisfatéria.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir a Instrucdo Normativa 94, de 23 de dezembro de 2022 (IN 94/2022) no planejamento Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
da contratagao e utilizar os modelos da SGD/ AGU na elaborag@o dos artefatos.
P-02 Consultar contratagdes similares realizadas por outros o6rgdos das Administragdo Publica Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
Federal (APF).
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar, em tempo, os ajustes necessarios nos documentos do planejamento da contratagdo. Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
C-02 Elaborar novos documentos de acordo com os modelos da Secretaria do Governo Digital Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
(SGD)/ Advocacia-Geral da Unido (AGU), com observancia dos respectivos normativos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Licitacdo deserta ou Ob]etNO demandado incompativel com as Selecio do Fornecedor Administracio Médio
fracassada solugdes de mercado.
Impactos
1 Nao contratacdo do objeto demandado.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de solugdes do mercado em diferentes fontes, verificando contratagdes Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
similares feitas por outros oOrgdos, consultas a sitios na Internet e pesquisas junto aos
fornecedores.
P-02 Correta especificagdo do objeto e verificagdo de todos os critérios técnicos da contratagdo. Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos termos de contratagdo de acordo com a necessidade de negécio e Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
possibilidades existentes no mercado.
C-02 Abertura de processo de contratagao direta. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

ETP e TR com informacdes que ndo refletem os
valores praticados no mercado com riscos de
inexequibilidade ou sobrepreco nos valores
propostos.

Precos incompativeis
com o valor de
mercado.

Planejamento Administracdo Meédio

Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo.
Contratagdo com preco superior ao de mercado.

Acoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar pesquisa de pregos para fins de Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
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obtengdo do valor de referéncia, considerando os precos praticados no mercado, conforme
legislacdo vigente.

Acoes de Contingéncia
A equipe de planejamento da contratagdo deve revisar as especificagdes técnicas Responsaveis: LUCAS CAMPOS DA SILVA,

C-01
considerando o mercado especifico e elaborar nova pesquisa de precos. SAMANTHA ALVES RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico de garantia/
suporte técnico Defl.c1.enc1a na defmu;ao dos aspectos técnicos e Planejamento Administracio Médio
prestado de forma requisitos do servigo.
insatisfatoria.
Impactos
1 Contratacao de solugdo que ndo atende completamente as necessidades do érgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
P-02 Prever no TR as condig¢des que deverdo ser observadas pela empresa a ser contratada. Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
P-03 Gestdo e fiscalizagdo efetiva dos servigos prestados, a fim de prevenir possiveis problemas. Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e abertura de novo processo de contratagdo. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade de
contr.atfgao por 'F'O[‘Ile'C('EdOI‘ Asan'cmnado com  sangdes Selecio do Fornecedor Administracio Médio
restrigdes do impeditivas no ambito federal.
fornecedor.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo da solugdo.
2 Auséncia dos servigos demandados.
Acoes Preventivas
P-01 Correta verificagdo da regularidade do fornecedor na fase de habilitagdo. Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo processo licitatério. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
C-02 Instrugdo de processo de contratacdo direta. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausenc.la de recursos ]?eTanda ndo prevista no planejamento do Planejamento Administracio Médio
financeiros. orgdo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo da solugdo por falta de previsdo orcamentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar para que os recursos orgamentarios estejam previstos em Plano de Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
Descentralizacao de Recursos (PDR) e no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA).
P-02 Acompanhar saldo de créditos orgamentérios e de empenhos. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer gestOes junto as autoridades superiores com relagdo a necessidade de recursos para dar Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
prosseguimento ao processo de contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fls.ca.llzagao contratual Falta de COIltl‘OlNG e acompanhamento quanto a Gestiio de Contrato Administracio Médio
deficiente. entrega da solugéo.
Impactos
1 Entrega do objeto com qualidade inferior aquele ofertado e aceito no certame.
2 Solucdo de TIC ndo atende a necessidade da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Promover capacitagao prévia para os fiscais e gestores do contrato. Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
P-02 Nomear gestores e fiscais que possuam capacidade técnica quanto a solugdo a ser contratada. ~ Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover a orientagdo dos gestores/ fiscais de contrato quanto as deficiéncias na fiscalizacdo Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
dos servicos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao Especificagbes técnicas ou requisitos de
inadequada dos itens L. L Planejamento Administracdo Meédio
- negdcios ou tecnolégicos incompletos.
da contratagao.
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que ndo atende completamente as necessidades do érgao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido inicial com as autoridades de TIC para verificacao da demanda om vistas a Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
definigdo cuidadosa das especificagdes técnicas da solugdo a ser contratada.
P-02 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES

Acdes de Contingéncia
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C-01 Adequagdo dos termos de contratagdo de acordo com a necessidade de negécio e Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA

possibilidades existentes no mercado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

~ Restricdo da competitividade, impugnacdo do
Agdes para protelar ou R petitivi Impugnag

anular o processo edl.tal e acbes de fornecedore~s para modlf'lca.r © Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
licitatério. .ob]eto buscando adequacdo aos préprios
interesses.
Impactos
1 Atraso ou inviabilizacdo do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento coerente dos requisitos da contratacdo de forma a ndo frustrar a concorréncia Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
e estabelecer tratamento isondmico aos licitantes.
P-02 Realizar minuciosa pesquisa de mercado em termos de solugdes disponiveis, precos praticados Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
e possibilidades das empresas prestadoras de servigo.
P-03 Previsdo em Termo de Referéncia/ Edital de aces a serem tomadas em caso de observancia Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
de conduta inadequada das licitantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos termos de contratacdo de acordo com a necessidade de negécio e Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
possibilidades existentes no mercado.
C-02 Revisdo de cldusulas que possam restringir a competigdo para avaliar sua aplicabilidade. Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega do objeto em N&o atendimento, por parte do fornecedor, das
desacordo com as especificacdes contidas no Termo de Referéncia Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
especificagoes. da contratagao.
Impactos
1 Naéo atingimento dos objetivos da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Constante fiscalizacdo do objeto quanto aos aspectos técnicos. Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
P-02 Executar a verificacdo do objeto da contratagdo no ato da entrega e realizar testes precisos Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA

antes de assinar o ateste de recebimento e conformidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeigdo do objeto, com solicitagdo para que sejam substituidos ou adequados, as expensas da Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA
Contratada.
C-02 Abertura de processo administrativo para apuracdao da conduta da contratada e, caso Responsavel: MAX SILVA ALALUNA

necessario, adogdo das sangdes administrativas previstas no processo de contratagao.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ne}o Cumprlmento. das lnobs?rvc?mma das espeslflcag:oes do Termo de Gestio de Contrato Administracio Médio
clausulas contratuais. ~ Referéncia da Contratagdo.
Impactos
1 Deficiéncia na execugdo do objeto da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucao do contrato de acordo com as especificagdes contidas no Termo de Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA

Referéncia e demais documentos de planejamento.
Acdes de Contingéncia

C-01 Abertura de processo administrativo e, se for o caso, aplicacdo de sangdes nos termos do Responsavel: MAX SILVA ALALUNA
Termo de Referéncia e Contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Escolha de solucdo que

nao atende a demanda
da organizagdo.
Impactos

1 Contratacdo de solucdo que ndo atende a demanda.

Descri¢do inadequada da demanda e deficiéncia

P . Planejamento Administracao Meédio
no estudo técnico realizado.

Acdes Preventivas
P-01 Levantamento de solugdes presentes no mercado por intermédio de contratacoes similares Responsavel: SAMANTHA ALVES RODRIGUES

feitas por outros 6rgdos, consultas a sitios na Internet e pesquisas junto aos fornecedores.
P-02 Verificacdo da corregdo da necessidade junto ao setor demandante de forma a possibilitar a Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA

correta especificacdo do objeto e verificacdo de todos os critérios técnicos da contratagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos termos de contratagdo de acordo com a necessidade de negécio e Responsavel: LUCAS CAMPOS DA SILVA

possibilidades existentes no mercado.

C-02 Abertura de processo de contratacdo direta. Responsavel: MAX SILVA ALALUNA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAMANTHA ALVES RODRIGUES

Integrante Requisitante

b
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 16:34:18.

LUCAS CAMPOS DA SILVA

Integrante Técnico

b
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 16:33:48.
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