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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Termo de Abertura N2 58-STS/Div Indu/AGSP

Barueri, SP, 28 de julho de 2026.

Assunto: termo de abertura de processo eletrénico

Anexos:

1) DFD160529 000316_2025.pdf

Em conformidade com a legislagdo pertinente, o presente processo eletronico foi autuado
conforme necessidade constante do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) n?

316/2025.

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR - 12 Ten
Chefe da Sec¢do de Tratamento Superficial

(D) \)
e | e
assinatura 3 ()
eletronica

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) 12 Ten
Watson Terllizzie de Araujo Lopes Junior, em 28/07/2026, as 11:28 conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no §3¢, art. 42, do Decreto n? 10.543 de
13/11/2020 da Presidéncia da Republica.

Codigo de verificagdo: bSYj-d/oN-X4Yn-xKTM

Termo de Abertura N2 58-STS/Div Indu/AGSP

Este documento é peca do processo 64005.006718/2026-90 Pag 1 de 95


http://sped.agsp.eb.mil.br/sigadexdocumento/api/componente-digital/baixarArquivoAnexo?uuid=d0b6bb4b-9ee4-40b7-a854-18e8adb77288

@ Compras.gov.or UASG 160529

MEX/AR. GUERRA/SP

Documento de Formalizacao da Demanda 316/2025

Niumero do Documento de Formalizacdo da Demanda: 316/2025
1. Informacoes Gerais

Area requisitante Data da conclusdo da contratagao UASG Editado por

Suprimento 31/12/2026 00:00 160529 LUIS HENRIQUE DOLINSKI TOLEDO

Descrigao sucinta do objeto

Processo para a compra de insumos relacionados a drea de jateamento, tratamento quimico e pintura de pecas metalicas.

2. Justificativa de Necessidade

A aquisicdo de insumos de tratamento superficial e pintura é imprescindivel para a Secao de Tratamento Superficial do Arsenal de
Guerra de Sao Paulo (AGSP).

Esta secao desempenha um papel critico no apoio a manutencéo de equipamentos essenciais, como blindados, obuseiros, cozinhas
de campanha e armamento leve.

* Combate a Corrosao: O tratamento superficial e a pintura sdo a principal defesa contra a corrosao, que ameaca a integridade
estrutural e o tempo de vida dos equipamentos.

®* Prontiddo Operacional: A auséncia desses insumos compromete a capacidade do AGSP de realizar a manutencdo adequada,
resultando na baixa de material e na reducéo da prontidao operacional das Forcas Armadas.

® Padrao de Qualidade: A utilizag8o de insumos de qualidade assegura que a manutengdo atenda aos padrées técnicos e
militares exigidos, garantindo a seguranca e a eficacia dos sistemas de defesa.

Portanto, a aquisicdo é uma necessidade vital de manutencéo para garantir a durabilidade e a disponibilidade do material de emprego
militar estratégico.

3. Materiais/Servicos

3.1 Materiais

N°do item Classe PDM Descricdio Qtd Val. unit. (R$)  Val. total (R$)
1 Produtos quimicos 1,00 15.000,00 15.000,00

2 Tintas, Vernizes E Produtos Correlatos 1,00 20.000,00 20.000,00

3 Equipamento Especializado Diversos Para Oficina De Manutengédo E Reparo 1,00 20.000,00 20.000,00

3.2 Servicos

Nenhum servico incluido.

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

lde2
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

LUIS HENRIQUE DOLINSKI TOLEDO

Agente de contratacdo

5. Acompanhamento

Nenhum acompanhamento incluido.

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.

2de?2
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Despacho N2 175-S4/Fisc Adm/S Dir

Barueri, SP, 29 de julho de 2026.

Assunto: concorde/despacho

1. Concordo com a demanda apresentada.

2. Encaminho o processo para ciéncia e aprovacdo do Ordenador de Despesas.

RODRIGO CARNEIRO SEVERINI DA SILVA - Maj
Fiscal Administrativo

- - - Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
S| = D) Rodrigo Carneiro Severini da Silva, em 29/07/2026, as 14:57 conforme horario oficial
assinatura % de Brasilia, com fundamento no §39, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da

Presidéncia da Republica.

eletrbnica © "

Cédigo de verificagdo: oyfO-cgDj-/1t9-A5Nh

Despacho N2 175-S4/Fisc Adm/S Dir
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Despacho N2 177-Se¢ P Gest Org/Div Adm/AGSP

Barueri, SP, 31 de julho de 2026.

Assunto: Aquisicdo de Insumos para Jateamento (Dispensa de licitacdo)

Aprovo o DFD apresentado e determino ao Chefe da SPGO que designe em
Boletim Interno a equipe de planejamento da contratacdo, conforme inciso VII, do Art 39,
da INSEGES/MGIn? 58/2022.

MARCELO VANNI - Cel
Diretor do Arsenal de Guerra de S3o Paulo

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel

_ ;—‘:'; i[} Marcelo Vanni, em 31/07/2026, as 14:47 conforme horario oficial de Brasilia, com
peekiing . fundamento no §39, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da Presidéncia da
: Republica.

Cadigo de verificagao: Hfzw-M1cQ-BOYD-mJrK

Despacho N2 177-Se¢ P Gest Or¢/Div Adm/AGSP
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(Continuacéo do Bl Nr 142, de 07/08/2026, do(a) AGSP) Pag n° 1658

1. a Fiscalizacdo Administrativa providencie o saque dos seguintes quantitativos e complementos
referentes as etapas completas: a) Of = 14; b) STen/Sgt = 46; ec) Cb/Sd = 141; e

2. 0 Servico de Aprovisionamento confeccione as refeicbes correspondentes as seguintes etapas
reduzidas (QS): a) café = 196; b) almoco = 150; e ) jantar = 80.

(NBI n°131- Aprv, de 7 AGO 26)
b. COMISSAO DE CONTRATACAOQ/LICITACAO
PUBLICACAO

Em atencdo ao Inciso 111, do Art. 21, da Instrugdo Normativa (IN) n° 05, de 26 MAIO 17, do Secretério
de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, nomeio a Equipe de Plangjamento
da Contratacdo responsavel pela completa execucdo das etapas de plangamento da contratagdo para
Aquisicao de Insumos par a Jateamento (NUP 64005.006718/2026-90).

1°Ten WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR
Presidente da Equipe de Plangiamento da Contratacdo

2° Sgt JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA

Membro da Equipe de Plangjamento da Contratacdo

3° Sgt EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES

Membro da Equipe de Plangjamento da Contratacdo

Em consequéncia: a. a Equipe de Plangiamento da Contratacdo tera o prazo de 10 (dez) dias para a
remessa da documentagdo a Secdo de Plangjamento e Gestdo Orcamentéria (SPGO), sendo responsavel
pela elaboragdo dos seguintes documentos: Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Riscos,
Andlise Critica, Termo de Referéncia (ou Projeto Bésico), Pesquisa de Precos e Mapa Comparativo de
Precos; e b. o militar interessado tome conhecimento e providéncias.

(NBI 64005.006718/2026-90 , de 6 AGO 26)

c. PAGAMENTO

PUBLICACAO

DESPESA A ANULAR DE AUXILIO-TRANSPORTE

Seja redlizada a despesa a anular do Auxilio-Transporte, referente aos dias em que ndo houve o
deslocamento do militar entre a sua residéncia e o AGSP, conforme a Portaria n°® 098 DGP, de 31 OUT
2001 (Normas para o Controle da Solicitacdo e Concessdo do Auxilio-Transporte e o Exame de sua
Requisicdo no ambito do Exército Brasileiro):

1°Ten ELIANA RODRIGUES BARBOSA

Junho de 2026: 4 e 5 (feriado/dias sem expediente); 12, 19 e 26 (ATP); e 29 e 30 (férias), totalizando 7
dias;

Julho de 2026: 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10, 13 (férias); e 17, 24 e 31 (ATP), totalizando 12 dias.

3° Sgt JOAO PEDRO DE SOUSA

Junho de 2026: 4 e 5 (feriado/dias sem expediente); 2, 16, 18 (escala de servico preta), totalizando 5
dias;

Este documento é peca do processo 64005.006718/2026-90 Pag 6 de 95



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

ANALISE CRITICA DA PESQUISA DE PREGOS
(Processo Administrativo n° 64005.006718/2026-90)

Objeto: AQUISIGAO DE MOBILIARIO PARA SEGAO DE TRATAMENTO SUPERFICIAL.
1. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A REALIZAGAO DA PESQUISA DE PREGOS
1.1. Parametros utilizados

A luz do que prescreve a Portaria SEGES/ME N° 938, de 2 de fevereiro de 2022 e a Instrucdo Normativa SE-
GES/ME N° 65, que dispde sobre os procedimentos administrativos basicos para a realizacdo de pesquisa de pregos
para aquisi¢ao de bens e contratagdo de servigos em geral, foi realizada a pesquisa de pregos das contratagdes simi-
lares da Uni&o e de outros entes publicos e nao foi obtido sucesso.

Em seguida, foi utilizada a pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou de
dominio amplo para apurar precos de mercado. Neste caso, ndo foi obtido nenhum orgcamento de internet para os
respectivos itens.

Por fim, foram realizadas buscas em sitios eletrénicos de dominio amplo a fim de obter contatos de empresas
fornecedoras dos itens em questado, com o intuito de serem realizadas cotagdes diretas. Tal busca resultou no conta-
to de fornecedores, que em sua maioria responderam a solicitagdo em tempo habil.

1.2. Cotagao por meio de fornecedores

1.2.1.Critérios para a sele¢ao dos fornecedores para a solicitagdao de cotagao
Para a selegédo dos fornecedores para a solicitagao de cotagdo, foram escolhidas empresas do ramo do objeto. De
todas as empresas consultadas, obteve-se resposta apenas das que estao listadas abaixo:

1.2.1.1. AREA MILITAR COMERCIAL E SERVICOS LTDA
Endereco; Av.Alexios Jafet, n°® 555,— complemento ap 31 torre 13 — Jardim Ipanema - Sdo Paulo — SP
Telefone: (11) 96028-8871
CNPJ: 18.086.233/0001-14

1.2.1.2. DEUMEX
Endereco: Rua Dom Pedro Henrique de Orleans e Bragancga, 296/304 Vila Jaguara SP
CEP 05117000
Telefone: (11) 3908-8790
CNPJ: 12.534.647/0001-82

1.2.1.3. TORCMETAL COMERCIO E SERV DE MAQ E EQUIPAMENTOS LTDA
Endereco: rua pe Donizetti Tavares de Lima, 118, Vila Sdo Francisco, Barueri — SP — CEP: 06442-
080
Telefone: (11) 4198-2631 / (11) 94742-9880
CNPJ: 07.453.141/0001-09

1.2.2.Formalidade das solicitag6es de cotagao

Foram enviados e-mails e realizadas ligacdes telefénicas para as empresas citadas acima, onde solicitou-se cotagao
dos itens da presente contratagdo conforme critérios acima. A solicitagdo formal para apresentagdo de cotagdo en-
contra-se anexa.

1.2.3.Vinculo entre fornecedores
Foi realizado estudo quanto a verificagdo de quadro societario em comum entre as empresas e nada foi observado.

2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA OBTENGAO DO PREGO DE REFERENCIA

Este documento é pega do processo 64005.006718/2026-90 Pag 7 de 95



2.1. Metodologia

A fim de determinar o real valor de mercado para cada um dos itens do presente objeto, executou-se a seguinte me-
todologia:

1° passo: excluiu-se o maior e 0 menor valor de cada um dos itens, obtendo-se em seguida a média aritmética dos
precos restantes.

Contextualizando: p (menor prego); P (maior prego); x1, X2 € X3 (precos intermediarios)

Bxx2;x3 R

2° passo: multiplicou-se a média obtida no passo anterior por 1,3 e por 0,7, obtendo-se assim os valores maximo e
minimo admitidos para este item.

3
x o
Vi (valormaximo) = 1,3x2% =1,3MA

i=1

3
x .
V;, (valorminimo) = 0,7x2% =0,7MA

i=1

3° passo: exclui-se os pregos que sdo maiores que 0 valor maximo obtido no passo anterior (excessivamente eleva-
dos), bem como os que sdo menores que o valor minimo obtido no mesmo passo (n&o praticaveis no mercado).

4° passo: calculou-se a média aritmética de cada um dos itens desconsiderando os valores n&o praticaveis no mer-
cado e os excessivamente elevados, obtendo-se assim o valor de referéncia de cada um.

Contextualizando: consideraremos a titulo de exemplificagdo que:

Vin <D, X%1,%3,%3,P < Vy

Logo, o valor de referéncia (VR) é obtido da seguinte forma:
_ptxy+x,+x3+P

Vg c

Vale ressaltar que os valores maximo e minimo obtidos da média (130% e 70%, respectivamente), s&o critérios esta-
belecidos por este militar com a finalidade de dirimir quaisquer praticas de pregos superfaturados e/ou subfaturados.

3. ANALISE DOS PRECOS COLETADOS

3.1. Demonstragdo da metodologia aplicada aos pregos

Aplicando a metodologia definida no tépico anterior, foram encontrados diversos pregos acima do valor maximo e/ou
abaixo do valor minimo estabelecido. Desta forma, tais valores foram excluidos e foi calculada a média de cada item
com os orgamentos remanescentes e obteve-se, assim, o prego de referéncia.

3.2. Estudo da parametrizagao de pregos

A fim de investigar eventuais pregos parametrizados entre os fornecedores, calculou-se a razéo entre eles. O resulta-
do da divisdo e seu respectivo grafico representativo seguem abaixo:
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Nr Ordem Preco 1 Preco 2 Preco 3 RAZAO ENTRE OS PRECOS
P1/P2 P1/P3
1 R$ 75,48 R$ 90,27 R$ 84,91 0,836 0,888
2 R$ 1.076,40 R$ 1.352,99 R$ 1.263,64 0,795 0,851
3 R$ 732,00 R$ 873,26 R$ 826,39 0,838 0,885
4 R$ 96,00 R$ 118,18 R$ 112,51 0,812 0,853
5 R$ 784,80 R$ 925,27 R$ 900,81 0,848 0,871
6 R$ 336,00 R$ 408,58 R$ 387,07 0,822 0,868
7 R$ 113,40 R$ 142,07 R$ 130,19 0,798 0,871
8 R$ 177,60 R$ 210,28 R$ 198,91 0,844 0,892
9 R$ 78,00 R$ 95,08 R$ 90,17 0,820 0,865
10 R$ 66,60 R$ 81,72 R$ 76,59 0,814 0,869
11 R$ 552,00 R$ 665,30 R$ 620,78 0,829 0,889
12 R$ 448,80 R$ 562,00 R$ 504,45 0,798 0,889
13 R$ 69,60 R$ 82,13 R$ 80,53 0,847 0,864
14 R$ 390,90 R$ 331,29 R$ 369,87 1,179 1,056
RELA(;ED ENTRE OS5 PRECOS
R% 1.600,00
R$ 1.400,00
.
RE 1.200,00
RE 1.000,00 == Coluna M
== Coluna M
R3 800,00 Coluna O
R$ 600,00 e
AY.
RS 200,00 : /
u . LY
RS 0,00 -

1 2 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12 13 14

4. CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, que os presentes procedimentos para a realizagdo de pesquisa de pregos forneceram os para-
metros para a Administragao avaliar a compatibilidade das propostas ofertadas pelos licitantes com os precos prati-
cados no mercado e verificar a razoabilidade do valor a ser investido, afastando a pratica de atos possivelmente anti-
econdmicos.

DECLARAGAO DE LEGALIDADE DAS PESQUISAS

Eu, WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR, Presidente da Equipe de Planejamento da Contrata-
¢ao, declaro que:

a. as pesquisas apresentadas para compor o presente processo de contratagdo foram providenciadas exclusivamen-
te por mim ou por militares sob minha supervisao;

b. ndo tentei, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influenciar no valor das pesquisas apresentadas;

c. o conteudo e valor das pesquisas apresentadas sado verdadeiros e espelham o conteudo existente nos meios utili-
zados ou nas propostas firmadas pelas empresas consultadas;

d. os valores das pesquisas apresentadas de qualquer empresa nao foram, no todo ou em parte, direta ou indireta-
mente, informados, discutidos ou divulgados a qualquer outra empresa participante do processo de cotacao; e

e. estou plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragao e detenho plenos poderes e informagdes para
firma-la.
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Barueri - SP, 13 de agosto de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIO
g Data: 13/10/2026 00:59:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR - 1° Ten
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacédo
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MIN,ISTI'ERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

GERENCIAMENTO DE RISCOS
(NUP 64005.006718/2026-90)

1. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

O contexto é o ambiente em que o Arsenal de Guerra de Sao Paulo (AGSP) procura definir e alcangar
seus objetivos. O contexto do processo de gestédo de riscos é estabelecido a partir da compreenséo dos
ambientes externo e interno no qual o AGSP opera, refletindo o ambiente especifico da atividade ao qual
0 processo de gestao de riscos é aplicado. Neste caso, trata-se do processo licitatério como um todo.
Compreender o contexto é importante porque a gestéo de riscos ocorre no contexto dos objetivos e ativi-
dades da organizagado, uma vez que fatores organizacionais podem ser uma fonte de riscos e ja que o
propdsito e o escopo do processo de gestédo de riscos podem estar inter-relacionados com os objetivos da
organizagdo como um todo. Ao conceber essa estrutura para gerenciar riscos, devem ser examinados e
entendidos os contextos externo e interno nos quais o AGSP esta inserido.

Do ponto de vista do contexto externo, nota-se que o Arsenal de Guerra de Sao Paulo esta localizado em
Barueri, cidade situada na regido metropolitana da Grande Sao Paulo, limitada ao norte por Santana de
Parnaiba; ao sul por Carapicuiba, a leste por Osasco e a oeste por Jandira e ltapevi. Apresenta uma
densidade demografica de 3.509 habitantes por quildmetro quadrado, estando entre os dez municipios
com maior crescimento populacional do Estado de Sao Paulo. Por ndo possuir zona rural, concentra toda
a populagdo em zona urbana. Barueri € um dos principais centros financeiros do estado de Sao Paulo, e
um dos polos empresariais mais famosos do Brasil. A cidade é a 142 mais rica do Brasil, com um produto
interno bruto superior a 18 capitais estaduais e grandes cidades do interior do pais, sendo o sexto maior
do estado de Sao Paulo. Esses numeros, aliados a qualidade oferecida nas areas de saude, educacao,
poder de compra, habitagdo e saneamento basico, tém atraido a populagdo das cidades vizinhas para
usufruir dessas benesses.

Além disso, Barueri € uma das preferidas para o estabelecimento de centros de distribuicao de importantes
empresas em virtude de sua posigao estratégica préxima ao entroncamento das rodovias Castelo Branco
(interior de Sao Paulo), Anhanguera/Bandeirantes (interior de Sdo Paulo/Campinas), Fernao Dias (Minas
Gerais), Presidente Dutra (Rio de Janeiro), Anchieta/Imigrantes (Santos) e Régis Bittencourt (Regiao Sul).
Ja com relagdo ao contexto interno, nota-se que o AGSP tem como missao desenvolver capacidades
industriais para garantir a operacionalidade da Forga Terrestre Brasileira por intermédio da produgéo, ma-
nutencao e inovagao de sistemas e produtos de defesa. Tem como visao de futuro ser referéncia nacional
no desenvolvimento de capacidades industriais para a produgdo, manutengao e inovagao de sistemas e
produtos de defesa, por intermédio da Triplice Hélice (Governo - Academia - Industria), contribuindo para
aumentar o poder dissuasoério do Exército Brasileiro.

Os principios, crengas e valores do AGSP, espelhando os do Exército Brasileiro, sdo coragem, dever,
lealdade, patriotismo e probidade.

Ainda no contexto interno, o AGSP integra o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército, diretamente
subordinado a Diretoria de Fabricacao (DF). Sua estrutura organizacional é baseada no Quadro de Cargos
Previstos, adaptado as dinamicas impostas pelas missdes recebidas. Especialmente quanto as atividades
administrativas, a estrutura preza pela separacao de fungdes de autorizagao, aprovacgao, execugao, con-
trole e contabilizagao das operagoes, evitando o acumulo de fungdes por parte de um mesmo militar. O
efetivo é composto por militares das diversas especialidades, em especial por um corpo técnico de Enge-
nheiros Militares, além de Oficiais e Pragas de Material Bélico, voltados para a atividade-fim.

Os Agentes da Administracédo sao exigidos, em todos os niveis, na aplicagéo racional e transparente dos
recursos sob sua responsabilidade. Nesse contexto, e consoante as diretrizes emanadas pelo Governo
Federal e pelo Sistema de Controle Interno do Exército Brasileiro, o Arsenal de Guerra de Sao Paulo tem
envidado todos os esforgos no sentido de, a cada exercicio financeiro, apresentar resultados dignos de
uma gestdo moderna.

2. IDENTIFICAGAO DE RISCOS
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Identificar os riscos encontrando, reconhecendo e descrevendo riscos que possam comprometer o
Planejamento da Contratagao, a Selecao do Fornecedor e a Gestao Contratual ou que impegam o alcance
de resultados que atendam as necessidades da contratagao.

3. ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

Analisar os riscos identificados, buscando compreender sua natureza, suas caracteristicas e a con-
sideragao da probabilidade de sua ocorréncia e de seu impacto, fornecendo uma entrada para a avaliagao
de riscos. A probabilidade de ocorréncia e o impacto séo classificados conforme a seguinte escala:

a. Classificacado da probabilidade de ocorréncia

Alta: evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e,
nao raro, de modo acelerado;

Média: evento esperado, usual, corriqueiro, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém cons-
tante; e

Baixa: evento casual, inesperado ou extraordinario, podendo haver ou nao histérico conhecido de
sua de ocorréncia.

b. Classificagao do impacto

Alto: interrupgao de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos da organizagao, cau-
sando impactos de reversao muito dificil nos objetivos;

Médio: interrupcao de operagdes ou atividades da organizacao, de projetos, programas ou proces-
sos, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis; e

Baixo: degradacado de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da organizagao,
causando impactos pequenos ou minimos nos objetivos.

Avaliar os riscos comparando os resultados da analise de riscos com os critérios de risco estabele-
cidos para determinar onde € necessaria agao adicional. Para a avaliagao de riscos utilizar a matriz pro-
babilidade/consequéncia, que determina se o risco necessita ser tratado:

Matriz probabilidade/consequéncia

. Impacto Impacto Impacto
Matriz Baixo Médio Alto

Probabilidade Inaceitavel Inaceitavel Inaceitavel

Alta (Tratar) (Tratar) (Tratar)
Probabilidade Aceitavel Inaceitavel Inaceitavel

Média (Nao tratar) (Tratar) (Tratar)
Probabilidade Aceitavel Aceitavel Inaceitavel

Baixa (Nao tratar) (N&o tratar) (Tratar)

C. Tratamento dos riscos

Tratar os riscos definindo agdes para aborda-los e os responsaveis por essas agdes. Os riscos
considerados inaceitaveis sao tratados por meio da definicdo das agbes para reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou atenuar suas consequéncias. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apos
o tratamento, considerar cancelar o processo ou definir agdes de contingéncia para o caso de os danos
correspondentes aos riscos se concretizarem.

4. ANEXO: MAPA DE RISCOS

Barueri - SP, 12 de Agosto de 2026.
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Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo

Documento assinado digitalmente
“b JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA
g Data: 08/10/2026 08:53:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA - 2° Sgt
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagéo

Documento assinado digitalmente

“b EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES
g Data: 05/10/2026 10:23:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES - 3° Sgt
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagéo

ANEXO
MAPA DE RISCOS

RISCO 01
Identificagdao do Risco: nao formalizagédo da requisi¢cao
Fase: (X) Planejamento da Contratagéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Auséncia da formalizacdo da requisicdo que origina a contratagédo, levando a contratacdo que nao
atende a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos publicos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar o DIEx Requisitério e o submeter a aprovacgéo do Fiscal Administrativo | Requisitante
para sua ratificagao formal e ao Ordenador de Despesas para sua aprovagao.

2. Verificar se as contratagdes da OM, obrigatoriamente, s&o iniciadas com o DIEx Fiscal Administrativo

Requisitorio assinado pelo requisitante.

3. N&o aprovar processo de contratagdo que ndo contenha informagbes claras so- | Ordenador de despe-
bre qual a necessidade da contratagao e identifique precisamente o responsavel | sas
que declarou esta necessidade.

RISCO 02
Identificagdao do Risco: DIEx Requisitério ndo é feito pelo setor requisitante responsavel.
Fase: (X) Planejamento da Contratagéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Contratagéo iniciada por outro militar que nao o requisitante responsavel, levando a contratagao de uma
solugao que nio atenda a necessidade da OM, com consequente necessidade de muitos ajustes para que
a solugao contratada atenda as necessidades ou abandono da solugéo contratada.

Acao Preventiva Responsavel
Requisitante

1. Requisitante responsavel deve ser o autor do DIEx Requisitério.

2. Verificar se as contratagdes do Orgdo, obrigatoriamente, sdo iniciadas com o | Fiscal Administrativo
DIEx Requisitério feito pelo requisitante responsavel.

3. N&o aprovar processo de contratacdo que nio sdo iniciados com o DIEx | Ordenador de
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Requisitério feito pelo requisitante responsavel. despesas

RISCO 03

Identificacdo do Risco: necessidade da contratagdo n&o considera funcionalidade e adequagéao ao inte-
resse publico.

Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. A contratagdo ndo atende a uma necessidade real da organizagdo, com consequente desperdicio de
recursos publicos.

Acgéao Preventiva Responsavel

1. Ponderar se a necessidade da contratagao ndo considera funcionalidade e ade-
quagao ao interesse publico. Requisitante

2. Revisdo do DIEx Requisitorio para verificar se a necessidade da contratagéo

esta definida em funcdo de uma necessidade real da OM. Fiscal Administrativo

RISCO 04
Identificagdo do Risco: auséncia de padronizagao.
Fase: (X)Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Realizar contratagbes sem atentar ao principio da padronizagao, levando a multiplicidade de esforgos
para realizar contratagbes semelhantes, com consequente esforgo desnecessario para elaborar especifi-
cagdes da contratagio (e.g., dificuldade de obtengéo de precos de referéncia ante a singularidade das
especificagdes), repeticdo de erros (e.g., ante o "reaproveitamento de especificagdes e de editais") e perda
de ecomomia de escala (ante a impossibilidade de contratagédo conjunta via SRP).

Acéao Preventiva Responsavel

1. Utilizar as especificagbes padronizadas em suas requisi¢oes. Requisitante
2. Promover especificagbes para aquisicdes que sdo comuns (e.g., material de
informatica etc.) com apoio dos diversos interessados e verificar se os processos | Fiscal Administrativo
de contratagdo possuem a especificagdo que foi padronizada.
3. Nao aprovar processo de contratacdo com especificagao diferente da que foi | Ordenador de despe-

padronizada, a menos que haja justificativas robustas para tal. sas
RISCO 05
Identificagdao do Risco: competéncias requeridas para o planejamento da contratagéo.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Responsavel pelo planejamento da contratacdo ndo detém as competéncias multidisciplinares neces-
sarias a execugao da atividade, levando a especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengéo da solugéo
necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicdo e aumento dos custos.

Acgéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratagao

1. Atualizar e aprofundar os conhecimentos necessarios a efetivacdo da contrata-
¢ao.

2. Estabelecer que as contratagdes devem ser planejadas por uma equipe multi- | Fiscal Administrativo
disciplinar, incluindo pelo menos os papéis de requisitante, especialista e
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administrativo.

RISCO 06
Identificacdo do Risco: adequacéo da profundidade com que as atividades de planejamento devem ser
executadas.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Executar o processo de planejamento de forma muito detalhada para contratagées com menor risco
(baixo valor, baixo impacto nas atividades da organizagéo), levando a execugéo de controles cujo custo é
superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para uma contratagédo corri-
queira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos humanos.

2. Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para contratagdes de maior risco (alto
valor, alto impacto nas atividades da organizagéo), levando a contratagao que nao produz resultados ca-
pazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., finan-
ceiro, pessoal) publicos, ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo por mandado de se-
guranga devido a irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a con-
tratagdo.

Acéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratagdo

1. No caso de contratagbes de menor risco, executar as atividades de planeja-
mento de forma mais simplificada.

Equipe de planeja-

2. No caso de contratagdes de maior risco, executar as atividades de planejamento ~
mento da contratagdo

de forma mais exaustiva.

3. Definir a profundidade com que as atividades de planejamento devam ser exe- | Fiscal Administrativo

cutadas.
RISCO 07
Identificagdao do Risco: auséncia de estudos técnicos preliminares.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Contratacdo sem realizagao de estudos técnicos preliminares, levando a contratagdo que nao produz
resultados capazes de atender a necessidade da administragao, com consequente desperdicio de recur-
sos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensao do
mandado de seguranga devido a irregularidades), com consequente nao atendimento da necessidade que
originou a contratacdo; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminui-
¢ao da competicdo e aumento indevido do custo da contratagéo .

Acgéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
1. Confeccionar os estudos técnicos preliminares. mento da contratagao

o ~ A - Fiscal Administrativo
2. Verificar se o processo de contratagdo contem os estudos técnicos preliminares.

. Ordenador de despe-
3. Nao aprovar processo de contratacdo que nao contenha os estudos técnicos P

preliminares. sas
RISCO 08
Identificagdo do Risco: indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares.
Fase: (X)Planejamento da Contratacédo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
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Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos técnicos preliminares cujo
conteudo n&o permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pes-
soal) publicos.

Acgéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratagdo

1. Utilizar conteudo definido em legislagédo e padronizagdes da OM como ponto de
partida para elaborar os estudos técnicos preliminares.

RISCO 09
Identificagdao do Risco: auséncia de designacao do gestor da solugéo.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
1. Auséncia de designacao de gestora da solugao, levando a contratagdo de uma solugdo que nao atenda
a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos.
2.

3.

Acgéao Preventiva Responsavel

1. Definir quem é o gestor de cada solugdo da OM, que normalmente é o requisi- | Fiscal Administrativo
tante da solugao, e quais sdo as obrigagdes deste com relagéo a solugao.

RISCO 10
Identificagdao do Risco: contratagdes desalinhadas com os planos da OM.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Execugéo de contratacdes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos da OM, levando a dei-
xar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance desses objetivos, com consequente nao al-
cance dos objetivos.

Acgéao Preventiva Responsavel
Requisitante

1. Considerar os objetivos dos planos da OM nos processos de contratagao.

2. Planejar em conjunto todas as contratacées da OM, verificando o alinhamento
das contratagdes previstas com os objetivos que constam dos planos, em especial
as contratacdes de maior importadncia ou materialidade.

Fiscal Administrativo

. - - . . . Ordenador de despe-
3. Para aprovar as principais contratagdes, verificar se foi estabelecido o alinha- P

mento entre cada uma dessas contratagdes e os objetivos dos planos da OM. sas
RISCO 11
Identificagdo do Risco: inexisténcia de planos na OM.
Fase: (X)Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Inexisténcia de planos formais na OM, levando a contratagdes que nao contribuam para o cumprimento
das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publi-
COS.

Acao Preventiva ‘ Responsavel
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1. Elaborar os planos formais para a OM, alinhados aos planos dos Escaldes Su- | Fiscal Administrativo
periores quando for o caso.

2. Aprovar os planos formais para a organizagao, alinhados aos planos dos Esca- Ordenador de despe-

I6es Superiores quando for o caso. sas
RISCO 12
Identificagdo do Risco: requisitos da contratagao insuficientes.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Definigao de requisitos da contratagao insuficientes, levando a contratagao de solugdo que nao atende
a necessidade que a originou, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publi-
COS.

Acgéao Preventiva Responsavel
1. Buscar orientagcdo de militares mais experientes, além de aperfeicoamento de | Equipe de planeja-
requisitos insuficientes de aquisi¢des anteriores, visando obter os melhores requi- | mento da contratagao
sitos para satisfazer a suficiéncia e adequagao da contratagao pretendida.
2. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo | Fiscal Administrativo
dos requisitos para as contratacgoes.

RISCO 13
Identificagdo do Risco: requisitos da contratacdo desnecessarios.
Fase: (X)Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Definicao de requisitos da contratagéo indevidos, levando a impugnagéo do processo ou limitagao da
competicdo com consequente elevacdo do preco contratado ou dependéncia de um unico fornecedor.

2. Contratagdo sem realizagdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratagao que ndo produz
resultados capazes de atender a necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos.

Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado (produtos, fornecedores,
fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade | Equipe de planeja-
de fornecedores seja considerada restrita, verifica se os requisitos que limitam a | mento da contratagéo.
participagcao sao realmente indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibi-
lizacdo destes requisitos.
2. Somente iniciar a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico apds a | Requisitante
elaboragao e aprovagao dos estudos técnicos preliminares.
3. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo | Fiscal Administrativo
dos requisitos para as contratagoes.

RISCO 14
Identificagdao do Risco: estimativas inadequadas de quantidades.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizagéo, levando a sobra de produtos ou
servigos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.

2. Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacgéo, levando a falta de produtos ou
servigos para atender a necessidade da contragdo com consequente:
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a) celebragao de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados;
b) novas contratagoes;
¢) potencial quebra da padronizagao dos produtos contratados;
d) perda do efeito de escala; ou
e) utilizagdo de orgcamento superior ao previsto.
Acgéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratagao

1. Definir método valido para estimar as quantidades necessarias e documentar a
aplicagao do método no processo de contratagao.

Equipe de planeja-

2. Fazer levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de o
mento da contratagao

celebracéo de aditivos ou novas contragoes.

3. Armazenar dados de execugao contratual, de modo que a elaboragéo dos ar-
tefatos da proxima licitagdo da mesma solugédo ou de solugdo similar conte com | Requisitante
informagdes de contratagdes anteriores, o que pode facilitar a definigdo das quan-
tidades e dos requisitos da nova contratagéo.

4. Nao permitir o prosseguimento de processo de contratacdo que ndo contenha, | Fiscal Administrativo
nos autos, a memoaria de calculo das quantidades dos itens que serdo contratados.

RISCO 15
Identificagdo do Risco: levantamento de mercado inadequado.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Utilizagdo de somente uma solugdo do mercado como base para a definicdo de requisitos, levando ao
direcionamento da licitagdo, com consequente aumento do valor contratado.

2. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que nao existe fornecedor para a solugdo como foi
especificada), levando a licitagdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitagdo), com
consequente retrabalho para realizar a contratagdo ou ndo atendimento da necessidade que originou a
contratacao.

Acgéao Preventiva Responsavel

1. Executar o levantamento de solu¢des do mercado junto a diferentes fontes pos-
siveis, efetuando levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgdos, | Equipe de planeja-
consulta a sitios na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras, con- | mento da contratagéo
sulta a publicagdes especializadas (e.g. comparativos de solugdes publicados em
revistas especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.

RISCO 16
Identificagdao do Risco: parcialidade da equipe de planejamento quando do levantamento de mercado.
Fase: (X)Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdo e empresas do
mercado, levando a quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao.
Acao Preventiva Responsavel

1. Interagir com os fornecedores de forma cautelosa (e.g., documenta todas as
interagdes, participa de reunides sempre em grupo, se for necessario conhecer as
instalagbes de empresas que sejam potenciais fornecedoras da solugio, deve se | Equipe de planeja-
justificar essa necessidade nos autos do processo de contratagéo e identificar | mento da contratagéo
quais sao essas empresas e agendar visitas a cada uma delas, devidamente pla-
nejadas (e.g. elaborar lista de itens a verificar nas visitas), com o custo a cargo da
OM, e ndo das empresas).

2. Verificar indicios de parcialidade da equipe de planejamento e atuar para evitar | Fiscal Administrativo
tal situacéao.
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RISCO 17
Identificagdo do Risco: solugao escolhida é imatura.

Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Adogao de tipo de solugéo imatura, levando a problemas na implantagdo ou descontinuidade da solugao
antes de a OM conseguir desfrutar do investimento feito na solugdo, com consequente nao atendimento
da necessidade que gerou a contratacao.
Acgéao Preventiva Responsavel

1. Verificar se cada tipo de solugdo em analise conta com base instalada significa-
tiva, se muitos fornecedores do mercado oferecem solugdes desse tipo e se apre- | Equipe de planeja-
senta perspectiva de amadurecimento, descartando aquelas consideradas imatu- | mento da contratagéo
ras, com as devidas justificativas explicitadas nos autos do processo de contrata-

¢ao.
RISCO 18
Identificagdao do Risco: estimativas inadequadas de pregos.
Fase: (X)Planejamento da Contratacéo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas inade-
quadas, com consequente utilizagao de parametro inadequado para analise da viabilidade da contratagao
e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.
Acéao Preventiva Responsavel

1. Produzir a pesquisa de precos obedecendo & Instrugdo Normativa N° 5 - SLTI, | Equipe de planeja-
de 27 de junho de 2014, elaborando o mapa comparativo, meméria de calculo | mento da contratagédo
detalhada e anexando todos os documentos comprovatorios.
2. Verificar a corregao da metodologia aplicada durante a elaboragéo da pesquisa | Fiscal Administrativo

de pregos.
RISCO 19
Identificagdao do Risco: planejamento da contratagdo ndo considera uma solugao completa.
Fase: (X)Planejamento da Contratacédo () Selegéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Nao planejar a contratagao da solugédo como um todo, levando a aquisicdo de somente parte da solugao,
com consequente impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratagao.

Acéao Preventiva Responsavel
1. Realizar os estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solu- | Equipe de planeja-

G&o necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratag&o, para | mento da contratagdo
somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de contratagao.

RISCO 20
Identificacdo do Risco: competéncias requeridas para a sele¢cao do fornecedor.
Fase: () Planejamento da Contratagao (X) Selegao do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
1. Responsavel pela selecdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias
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multidisciplinares necessarias a execugao da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conheci-
mentos juridicos aprofundados), levando a aceitagao ou a recusa de propostas em desacordo com o edital,
com consequente contratacdo de objeto que n&o atende a necessidade que originou a contratagdo ou
interrupcéo do processo de contratagédo (e.g., mandado de seguranga no poder judiciario, determinagéo
dos 6rgdos de controle).

Acao Preventiva Responsavel
1. Definir atribuicées para os diversos envolvidos necessarias ao correto julga-
mento da licitag&o, incluindo, pelo menos, o pregoeiro, requisitante, do especia-
lista/técnico, do administrativo e da assessoria juridica.

Fiscal Administrativo

RISCO 21
Identificagdao do Risco: verificacdo de condi¢des impeditivas.
Fase: () Planejamento da Contratagao (X) Selegao do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Nao consultar todas as certiddes onde constam restricbes para contratar com a Administragcao Publica,
levando a contratar licitante com restricbes, com consequente descumprimento da legislagao, incluindo a
possibilidade de ilicito penal.

Acao Preventiva Responsavel
1. Verificar todas as condigbes impostas no Edital/Termo de Referéncia para a|Pregoeiro
participagao e Habilitagdo na licitagao.
2. Utilizar os modelos de Termos de Referéncia padronizados pela CJU e manter- | Requisitante
se atualizado quanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitagao.
3. Utilizar os modelos de Editais padronizados pela CJU e manter-se atualizado | Segao de Licitagcbes
quanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitagao.

RISCO 22
Identificagdo do Risco: licitantes ndo mantém propostas apds a fase de lances do pregéo.
Fase: () Planejamento da Contratagao (X) Selegao do Fornecedor () Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano
1. Nao instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que podem ser tipificadas
no art. 7° da Lei 10.520/2002, levando a existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas apds a
fase de lances, com consequente atraso no processo de contratagdo, aumento do custo administrativo e
favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.
Acgéao Preventiva Responsavel

1. Pregoeiro provocar a instauragao do procedimento administrativo para apuracao
dos casos em que o vencedor da fase de lances ndo é o adjudicatario do objeto
do certame, indicando a conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 7° da Lei | Pregoeiro
10.520/2002, ou apresenta as justificativas quando n&o ocorrer instauragéo do pro-
cesso, devendo em ambos os casos documentar o ocorrido na ata de julgamento

do pregao.
Ordenador de Despe-

2. Instaurar processo administrativo para a apuragao dos casos. sas

RISCO 23
Identificagdao do Risco: ndo nomeagéao formal dos fiscais de contrato ou do preposto da contratada.
Fase: () Planejamento da Contratagao () Selegéo do Fornecedor (X) Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
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1. Os responsaveis na fase de gestao do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal
administrativo, preposto) atuam sem nomeagao formal, levando ao questionamento da legitimidade dos
atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do
contrato que atuaram sem delegacao.

Acgéao Preventiva Responsavel
Ordenador de Despe-
sas

1. Nomear formalmente os militares/servidores que atuardo na gestédo do contrato,
assim como seus substitutos eventuais.

2. Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugao contratual, que
o representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contra- | Gestor do Contrato
tada. O procedimento de apresentacdo formal do preposto deve ocorrer sempre
que houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.

RISCO 24

Identificagdao do Risco: nomeacao de responsaveis pela fase de gestdo do contrato sem as competén-
cias necessarias a fiscalizagao.

Fase: () Planejamento da Contratagao () Selegéo do Fornecedor (X) Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Os responsaveis que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal
especialista e fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessarias para tal, levando a nao
fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente nao detec-
¢ao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Acéao Preventiva Responsavel
Ordenador de Despe-
sas

1. Providenciar um quadro de militares com capacitagdo adequada a exercer os
varios papéis na gestao contratual.

2. Dar ciéncia ao militar que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestéo
contratual e que ndo detenha competéncias para tal, para que notifique formal-
mente a autoridade que 0 nomeou sobre sua falta de competéncia.

Fiscal Administrativo

RISCO 25
Identificagdao do Risco: licitante ndo mantém regularidade fiscal.
Fase: () Planejamento da Contratagao () Selegéo do Fornecedor (X) Gestao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execugéo contratual, levando ao
pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, com consequente impossibilidade de a fazenda pu-
blica ressarcir-se de valores devidos.

Acgéao Preventiva Responsavel

1. Consultar no SICAF a manutengao da regularidade fiscal antes de cada paga- | Encarregado do Setor
mento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da | Financeiro
IN-SLTI 4/2013 (2).
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MAPA COMPARATIVO E ANALISE CRITICA DOS ORCAMENTOS

11T da IN N° 65, 07 de JULHO d¢nciso IV da IN N° 65, 07 de JULHO de 202

Catmat izada/Sitios cletronicos/Sites de I Pesquisa com Fornecedores
NrOrd Discriminago / Und Qu A Pesquisa | Pesquisa | Fornecedor Fornecedo| , 1\ | Propostas | Valor Valor
Coner Pesquisa 01 | PeSd a e Fornecedor 02 [FOrneced®) propogia ¢dio (RS)| Total (RS)
Vr Unit_| Vr Unit | Vr Unit | Vr Unit Vr Unit Vr Unit
orE PN RS 7548 Rse027 [R5 saol RSEIs | ReATTE0 |
PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO. 615923 PC R$ 1.076,40 R$ 1352, 64 R$1.231,
CARTUCHO 623166 PC R$73200 | R$ 873, RS 810,
VEDAGAO 622848 M RS 96,0( R$ 118, R$ 108,
'VALVULA ACIONADOR: 625332 PC R$ 784, R$ 925, RS 870,
FILTRO DE AR 615922 PC R$ 336, R$ 408, R$ 377.:
VALVULA MISTURADORA 625332 PC R$ 113, R$ 142, R$ 128,
REGULADORA 606581 PC R$ 177, R$ 210, R$ 195,
MANGUEIRA ABRASIVA 639666 M RS 78,0( RS 95, RS 87
WANGUEIRA DE AR DE ALTA 633861 M RS 66 6 RSsL RS 7497 ]
1 VALVULA ESTABILIZADORA | 625332 PC RS 552, RS 665, RS 620, R$61269 | R$183607_|
12 | VNTADE BORRACHAALTA [ g1000 [ w0 Rewom | rssozo0 |ms soass| s s | nosace | mesosom
15| GRANALFA DE ACONOXFINALZ [etstes | KG 750 RS65.60 7 (R0 3 RS 7747 | RS 1935500
14 Roda Lamelar 4. 1/2" x 2" Gréo Fino | 479438 PC 2 R$ 390,90 R$ 331,29 | R$ 369,87 3 3 R$ 364,02

TOTAL | RS 44.195.03

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR - 1° Ten
Presidente da Comiss&o de Planejamento da Contratagao

govb

Documento assinado digitalmente

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIO
Data: 13/10/2026 01:01:32-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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TORCMETAL COMERCIO E SERV DE MAQ E EQUIPAMENTOS

OR LTDA.
CNPJ : 07.453.141/0001-09 INSCR.EST 206.227.435.114
ETA U E-MAIL — toledo@torcmetal.com.br FONE 4198 -2631

COMERCIO E SERVICO LTDA E-MAIL - torcmetal@torcmetal.com.br CEL  94742-9880

AO AGSP
A C SGT ARIMATEIA

APRESENTO ORCAMENTO DO SEGUINTE MATERIAL

VALOR
Item Descricdo Und Qt COD Unitario Total
1 MANGOTE PC 50 DM 4.159 RS 84,91 RS 4.245,50
2 PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO PC 3 DM 9.031/1 RS 1.263,64 RS 3.790,92
3 CARTUCHO PC 3 DM 4.000 RS 826,39
RS 2.479,17
4 VEDACAO M 12 DM 9.001 R$ 112,51
RS 1.350,12
5 VALVULA ACIONADORA PC 3 DM 9.137 R$ 900,81
RS 2.702,43
6 FILTRO DE AR PC 3 DM 9.158 RS 387,07
RS 1.161,21
2 VALVULA MISTURADORA PC 3 DM 9.064 R$ 130,19
RS 390,57
8 REGULADORA PC 3 DM 9.187 R$ 198,91
RS 596,73
9 MANGUEIRA ABRASIVA M 10 DM 9.065 R$ 90,17
RS$ 901,70
10 MANGUEIRA DE AR DE ALTA M 10 DM 9.170 RS 76,59
RS 765,90
1 VALVULA ESTABILIZADORA PC 3 DM 9.169 RS 620,78
RS 1.862,34
1 MANTA DE BORRACHA ALTA ABRASAO 1/8" M 10 DM 5.054 RS 504,45
RS 5.044,50
13 GRANALHA DE ACO INOX FINAL 2 KG 250 DM FINAL 2 R$ 80,53 R$ 20.132,50

BARUERI, SP, 13 DE JULHO DE 2026

~ -

(07.453.141/0001-09

TORCMETAL COMERCIO E SERVICOS
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA
R: Pe. Donizete Tavares de Lima, 118

Vila Séo Francisco - Cep: 06442-080

BARUERI - SP
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o DEUMEXSS

Tecnologia em Jateamento

Sao Paulo, 30/06/2026
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
CNPJ: 09.570.304/0001-69
A/C: Sr. Sargento Arimatéia
tratamentosuperficial.agsp@gmail.com
ORCAMENTO DE VENDA N2 30314
Descrigao dos Itens
Descrigdo Cédigo DEUMEX  Quant. Unid. Unit (RS) Valor Total (RS)
MANGOTE DM 4.159 50 PC RS 75,48 RS 3.774,00
PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO DM 9.031/1 3 PC RS 1.076,40 RS 3.229,20
CARTUCHO DM 4.000 3 PC RS 732,00 RS 2.196,00
VEDACAO DM 9.001 12 M RS 96,00 RS 1.152,00
VALVULA ACIONADORA DM 9.137 3 PC RS 784,80 RS 2.354,40
FILTRO DE AR DM 9.158 3 PC RS 336,00 RS 1.008,00
VALVULA MISTURADORA DM 9.064 3 PC RS 113,40 RS 340,20
REGULADORA DM 9.187 3 PC RS 177,60 RS 532,80
MANGUEIRA ABRASIVA DM 9.065 10 M RS 78,00 RS 780,00
MANGUEIRA DE AR DE ALTA DM 9.170 10 M RS 66,60 RS 666,00
VALVULA ESTABILIZADORA DM 9.169 3 PC RS 552,00 RS 1.656,00
MANTA DE BORRACHA ALTA ABRASAO 1/8" DM 5.054 10 M RS 448,80 RS 4.488,00
GRANALHA DE ACO INOX FINAL 2 * DM FINAL 2 250 KG RS 69,60 RS 17.400,00
Subtotal: RS 39.576,60
*|PI(3,25%) RS 565,50
TOTAL RS 40.142,10
Entrega: Até 15 dias Uteis apds confirmacdo do pedido
Frete: FOB - Material a ser retirado na Deumex
Impostos Pecas: 12% ICMS incluso / IPl isento
Impostos Granalhas: 12% ICMS incluso + 3,25% IPI
(Impostos conforme legislacdo vigente na data do faturamento)
Validade da Proposta: 05 dias
[Digite o nome da empresa]
Rua Dom Pedro Henrique de Orleans e Braganca, 296/304
Vila Jaguara SP SP CEP 05117-000
Fone + 55 11 3908-8790 CNPJ 12.534.647/0001-82
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O

POSTACOME CIAL

Ao
ARSENAL DE GUERRA DE SAQ PAULO - UASG 160529

A Empresa AREA MILITAR COMERCIAL E SERVICOS LTDA , inscrita sob o CNPJ n°,
18.086.233/0001-14, estabelecida a Av.Alexios Jafet, n° 555,— complemento ap 31 torre 13 — Jardim Ipanema - Séo
Paulo — SP, por seu representante legal infra-assinado e qualificado, vem por meio desta apresentar sua
proposta de precos para os itens abaixo.

~ B VALOR VALOR
DESCRIGAO CODIGO UND | QTD UNIT TOTAL
MANGOTE DM 4.159 PC 50 R$ 90,27 R$ 4.513,50
PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO DM 9.031/1 3 R$ 1.352,99 R$ 4.058,97
PC
CARTUCHO DM 4.000 PC 3 R$ 873,26 R$ 2.619,78
VEDACAO DM 9.001 PC 12 R$118,18 RS 1.418,16
VALVULA ACIONADORA DM 9.137 PC 3 R$ 925,27 R$ 2.775,81
FILTRO DE AR DM 9.158 PC 3 R$ 408,58 R$ 1.225,74
VALVULA MISTURADORA DM 9.064 PC 3 R$ 142,07 R$ 426,21
REGULADORA DM 9.187 PC 3 R$ 210,28 R$ 630,84
MANGUEIRA ABRASIVA DM 9.065 PC 10 R$ 95,08 R$ 950,80
MANGUEIRA DE AR DE ALTA DM 9.170 PC 10 R$ 81,72 R$ 817,20
VALVULA ESTABILIZADORA DM 9.169 PC 3 R$ 665,30 R$ 1.995,90
MANTA DE BORRACHA ALTA DM 5.054 PC 10 R$ 562,00 R$ 5.620,00
ABRASAO 1/8"
GRANALHA DE ACO INOX FINAL 2 DM FINAL 2 KG 250 R$ 82,13 R$ 20.532,50

Total da Proposta: R$ R$ 47.585,41 ( quarenta e sete mil quinhetos e oitenta e cinco reais e quarenta e um centavos )

A .

Validade da P 0/ :
Sao Paulo, 13 de julho de 2026 .
0 ¢ [ 18.086.23310001-14 |
=, AREA MILITAR COMERCIO DE
JULIO CESAR SANTOS DA COSTA ARTIGOS MILITARES
RG 27.100.009-0 SSP/ SP —
CPF 303.479.328-60 TR SITE T
’ Jardim Ipanema
AREA MILITAR COMMERCIAL E SERVIGOS — 530 Paulo — SP

L 05187-010 |

julioch99@gamail.com / areamilitarcomercio@gmail.com — 11 960288871 —Watts app
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[R— =]~ Cent ] 7
p— Digite o que voca procura Q [:‘ ] ;::n:;:'::mn L)

B % @ g

Bem-vindo(a)
Entrar ou Cadastrar

mate 07M524 WALTER

VOSCT270524108)

com 10% de desconto no pix ou boleto

RS 434,33
até 10x de RS 43,42 sem juros

B3 mais formas de pagamento

-1E+

Calcule o frete

utllizamos cookles para que voce tenha a melhor experiéncia em nossa site, Para saber mals scesse nossa pagina de Politica de Privacidade

R O Pesquisar E\as g M = @ ﬁ @ : G @ e F:‘]

ﬁ.odhé blendex 4.1/4™ x 2™ M14 fina para line
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€ 2> ¢ m (' continentalferramentas.com.br/abrasivos/discos/discos-para-acabamento-e-pelimento/reda-lamelar-dois-em-um-4-14-22-m14-0Tk522- Q) B % i & = e i

Frete grétic em compras ocima de

suas compras em até 8x sem juros

atis em comps

(DCON“N_EN_TH__L [ O que deseja procurar? Q J @ Atendimento fQ\ Mivha Contd E :

w Todas os Categorios Ferramentos Eletricas Ferramentas Manuais Salda Armozenagem € Movimentocdo Instrumentos de Medigdo Acessorios Promogoes

Home / Abrosives [/ Discos / RODA LAMELAR DOIS EM UM 47/4"X2" M4 O7KE22 WALIER

RODA LAMELAR DOIS EM UM 4.1/4"X2" M14
07K522 WALTER

Marca: Walter Modelo: 07K522 Referéncia: 6130

Seja 0 primeire @ opinar

Rode Lamelar Dois em Um 41,/4"%2" M14 07K522 Walter, com didmetro de 41/4" 2
comprimente de 2", rosca M4, ideal para usinagem de precisiio. Possui design
compacto e duravel, gorontindo clto desempenho em aplicacdes exg . E
uma ferrorments versatll e eficiente, perfeito pora profissionals gue

Guscam

gualidade e praticidade em seus trobalhos

R$ 314,73 nc pix
ou R$ 331,29 orm 6% de R$ 55,22 Sem jurocs

- 1 4 COMPRAR

[ 9 Comprar pelo Whats o

28 . © Pesquisar © @J G _ﬁ Ao 23.»:.'!3?:?2]026 B
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Fale Conosco 'f_\ Entrar ou 2 Meus

{16) 3981-4489 (Y Cadastrar Pedidos

£ Minhas
]Cnmnras 0

Ferramentas

BORRACHARIA FERRAMENTAS MANUAIS FERRAMENTAS ELETRICAS LUBRIFICACAO E COMBUSTIVEL FERRAMENTAS PNEUMATICAS OFERTAS

Rodade Lixa Blendex para Inox 4.1/4 x 4 Pol
07M543 Walter

Ref: 16713

Avaliar este produto
Oferta acaba em: 3 Dias 06:08:38

Roda de Lixa Blendex Walter 07M543 para acabamento e polimento emago
inox, proporcionando alta durzbilidade e excelents qualidade superficial.

Apenas 2 unidades disponiveis em estoque!

Economize R$ 670,52
PeRS-10/4-45

R$ 369,87
A vista J4 com E o noPix

Por R$ 410,97

1x deR$ 410,97 semjuros
ou 2x de R$ 205,49 com juros

ng Cartao de Crédito 17 w

Quantidade: 1

™~ Pesquisar : _ i e e a (=3 G G © @i) Q ) A T Tl 2&1‘1]7?&!521‘[!26 B |
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@ Compras.gov.or UASG 160529

MEX/AR. GUERRA/SP

Estudo Técnico Preliminar 80/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64005.006718/2026-90

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo visa a aquisicdo de material e insumos relacionados a area de jateamento, tratamento
quimico e pintura de pecas metalicas, em apoio a secdo de tratamento superficial do AGSP. Esta aquisi¢cédo
fundamenta-se na necessidade de manter o Exército Brasileiro em permanente estado de prontiddo, garantindo a
eficiéncia e a celeridade na producdo, em conformidade com os marcos legais que regem a operacionalidade e a
conservacao da capacidade de resposta das forgas.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estabelece que as For¢cas Armadas, constituidas pela
Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, sdo instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base
na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

Dispondo sobre as normas gerais para a organizagdo, o preparo e 0 emprego das For¢cas Armadas, a Lei
Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, determina que, para o cumprimento da destinacdo constitucional das
Forcas Armadas, cabe aos Comandantes da Marinha, do Exército e da Aerondutica, o preparo de seus 6rgaos
operativos e de apoio, obedecidas as politicas estabelecidas pelo Ministro da Defesa. A Lei Complementar n° 97
estabelece que a direcao superior das Forcas Armadas deve se orientar pela Politica Nacional de Defesa, pela
Estratégia Nacional de Defesa e pelo Livro Branco de Defesa Nacional.

A Politica Nacional de Defesa (PND), inicialmente definida pelo Decreto n°® 5.484, de 30 de junho de 2005, é o
documento condicionante de mais alto nivel do planejamento de a¢fes destinadas a defesa nacional coordenadas
pelo Ministério da Defesa. Voltada essencialmente para ameacas externas, estabelece objetivos e orientacbes para o
preparo e o emprego dos setores militar e civil em todas as esferas do Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional. A
PND orienta que a expressdo militar do Pais fundamenta-se na capacidade das Forcas Armadas e no potencial dos
recursos nacionais mobilizaveis. Diz que o Pais deve dispor de meios com capacidade de exercer vigilancia, controle
e defesa: das aguas jurisdicionais brasileiras; do seu territério e do seu espaco aéreo, incluidas as areas continental e
maritima. Prioriza, ainda, assegurar continuidade e previsibilidade na alocacédo de recursos para permitir o preparo e o
equipamento adequado das Forgas Armadas.

A Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada pelo Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008, trata da
reorganizacao e reorientacdo das Forcas Armadas, da organizacdo da Base Industrial de Defesa e da politica de
composicao dos efetivos da Marinha, do Exército e da Aeronautica, além de propiciar a execugéo da Politica Nacional
de Defesa com uma orientacdo sistematica e com medidas de implementacdo. A Estratégia Nacional de Defesa é
pautada por diversas diretrizes, das quais podem ser citadas:

- Dissuadir a concentracéo de forcas hostis nas fronteiras terrestres e nos limites das aguas jurisdicionais brasileiras,
e impedir-lhes o uso do espaco aéreo nacional. Para dissuadir, é preciso estar preparado para combater.

- Desenvolver, lastreada na capacidade de monitorar/controlar, a capacidade de responder prontamente a qualquer
ameaca ou agressao: a mobilidade estratégica. A mobilidade estratégica — entendida como a aptiddo para se chegar
rapidamente a regido em conflito — reforcada pela mobilidade tatica — entendida como a aptidao para se mover dentro
daquela regido — é o complemento prioritario do monitoramento /controle e uma das bases do poder de combate,
exigindo, das Forcas Armadas, acdo que, mais do que conjunta, seja unificada. O imperativo de mobilidade ganha
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importancia decisiva, dada a vastidao do espaco a defender e a escassez dos meios para defendé-lo. O esforco de
presenca, sobretudo ao longo das fronteiras terrestres e nas partes mais estratégicas do litoral, tem limitacdes
intrinsecas. E a mobilidade que permitira superar o efeito prejudicial de tais limitacées.

- Aprofundar o vinculo entre os aspectos tecnolégicos e os operacionais da mobilidade, sob a disciplina de objetivos
bem definidos. Mobilidade depende de meios terrestres, maritimos e aéreos apropriados e da maneira de combina-
los. Depende, também, de capacitacées operacionais que permitam aproveitar ao maximo o potencial das tecnologias
do movimento.

- Desenvolver a capacidade logistica, para fortalecer a mobilidade, sobretudo na regido amazénica. Dai a importancia
de se possuir estruturas de transporte e de comando e controle que possam operar em grande variedade de
circunstancias, inclusive sob as condicdes extraordinarias impostas pela guerra.

O Livro Branco da Defesa Nacional do Brasil (LBDN) é uma publicacdo oficial do governo brasileiro criado pela Lei
Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010, que alterou a Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999. Trata
de assuntos referentes a Defesa Nacional e de competéncias do Ministério da Defesa, sobre os objetivos, avancos e
desafios da sociedade brasileira em sua correlagdo no mundo em matéria de defesa nacional. Essa publicagdo elenca
as novas capacidades consideradas prioritarias para consolidacdo do Exército, dentre as quais, a prontidao logistica
da Forca Terrestre.

As Diretrizes do Comandante do Exército configuram orientacdes para todos os integrantes da Forca no cumprimento
das suas missbes e baseiam-se em quatro premissas fundamentais, dentre as quais, a manutencdo de elevada
capacidade dissuaséria fundamentada em alto nivel de preparo e na incorporacdo de novas capacidades. Duas
dessas diretrizes destacam-se no contexto que se busca:

- Incrementar os conceitos afetos a Estratégia da Presenca, conservando o foco na manutencdo da Eficiéncia
Operacional da Forca Terrestre, buscando uma criteriosa articulacdo das OrganizacBes Militares, associada a
mobilidade estratégica, ao desenvolvimento da mentalidade de defesa e a integracdo com a sociedade.

- Manter a efetividade e a prontidao da Forca Terrestre por intermédio da distribuicdo adequada dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar, em consonancia com o Programa Estratégico do Exército e pelo aperfeicoamento dos
Planos de Mobilizacao.

A Portaria n°® 012 - EME, de 29 de janeiro de 2014, prevé que para o cumprimento de suas missdes e tarefas, o
Exército Brasileiro deve se valer da Forca Terrestre (F Ter), instrumento de agéo, que inclui todos os elementos da
instituicdo com capacidades geradas para atuar no ambiente operacional terrestre nas Operagdes no Amplo Espectro.

A Forca prepara-se para a dissuasdo de ameacas, buscando atingir o mais alto nivel compativel com os recursos
disponibilizados, o0 que implica em manter a Forga Terrestre em permanente estado de prontiddo, mantendo forcas
prontas para uma resposta imediata, secundadas por outras ja preparadas e capazes para receberem completamento
pela mobilizag&o de recursos materiais e humanos.

Dessa forma, o Exército, quando empregado, caracteriza-se pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade, além da pronta resposta, e, se necessario, pela letalidade. Os pressupostos basicos
para atender a estes requisitos sdo as mobilidades estratégica e tatica, fundamentos para a rapida concentragédo ou
disperséo, a manobra e a projecéo de forcas.

Apresentados alguns marcos que imp&em ao Exército manter-se em permanente estado de prontidao, com forcas em
condicOes de responder prontamente a qualquer ameaca, conservando a eficiéncia operacional por intermédio de
estruturas de transporte efetivas, com meios adequados, que permitam sua mobilidade, passaremos a analisar a
manutencao no Exército Brasileiro.

A Portaria N° 115/DECEX, de 7 de junho de 2017, define que o objetivo da manutencao ndo deve ser entendido como
0 de reestabelecer as condi¢des originais dos equipamentos ou sistemas, mas sim o de garantir a disponibilidade
desses, para que possam atender a uma finalidade de emprego com confiabilidade, seguranca e a custos adequados.

O objetivo principal é, portanto, obter o maximo de disponibilidade e de confiabilidade do Material de Emprego Militar
(MEM), no menor prazo possivel e com o melhor custo. Temos, ainda, como objetivos correlatos, assegurar plena
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disponibilidade ao MEM, de modo a conferir poder de combate & forca que o emprega; prever, evitar, identificar e
corrigir falhas no MEM, assegurando a sua confiabilidade; reduzir a reposicdo de MEM, devido a deterioragéo
prematura e otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SEGCAO DE TRATAMENTO SUPERFICIAL WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
Duracdao inicial do contrato

A duracdo dos contratos regidos por esta Lei sera a prevista em edital, e deverdo ser observadas, no momento da
contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orcamentarios, bem como a previsdo no plano
plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio financeiro, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

Requisitos relativos as solu¢cdes de mercado

Como abordado anteriormente, o objetivo do presente processo € a aquisicdo de material permanente em apoio a
secao de tratamento superficial do AGSP. Dessa forma, verificou-se, por meio de pesquisa de mercado, que existe
um conjunto de diversos modelos existentes para cada um dos itens do objeto que atendem completamente as
necessidades deste Orgéo, e desta forma, ficou caracterizada a realizagdo de ampla pesquisa de mercado, evitando
assim o direcionamento do certame para modelo especifico. Esta afirmacéo encontra amparo legal no Acérdéao 2829
/2015-Plenario do TCU.

Subcontratacao
Nao sera admitida a subcontratacéo do objeto licitatorio.
Critérios e praticas de sustentabilidade

Com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentavel, reduzindo impactos negativos sobre o meio
ambiente e, via de consequéncia, aos direitos humanos, estes estudos buscam integrar consideragfes
socioambientais a contratacao pretendida. Para atingir tal propésito, serviram de norte as regras gerais elencadas no
Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis, da Consultoria-Geral da Unido, desdobradas nos guatro passos doravante
detalhados:

1° Passo: Necessidade da contratacdo e a possibilidade de reusol/ redimensionamento ou aquisicdo pelo
processo de desfazimento

- Necessidade de contratar/adquirir:
Conforme topico Necessidade da contratacdo deste Estudo Preliminar.
- Possibilidade de reutilizar bem ou redimensionar os bens ja existentes:

N&o é o caso no estudo em questdo, tendo em vista que a necessidade identificada ndo pode ser atendida por meio
da reutilizacdo ou do redimensionamento de bens j4 existentes, uma vez que 0s materiais disponiveis se mostram
insuficientes, defasados ou incompativeis com os requisitos técnicos, operacionais e normativos exigidos.

- Possibilidade de adquirir bem proveniente do desfazimento:
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N&o é o caso no estudo em questdo, uma vez que o objeto especifico buscado exige padrdes de funcionalidade,
seguranca e vida (til que poderiam ser comprometidos, impactando negativamente a qualidade do material.

2° Passo: Planejamento da contratacdo com parametros de sustentabilidade

Os critérios, praticas e diretrizes de sustentabilidade foram escolhidos observando sua vinculagdo com a
especificacdo técnica do objeto e com as obrigacdes da contratada. Buscou-se respeitar estritamente as limitagcdes
especificagdo técnica do objeto impostas pela legislagdo ambiental incidente, atendendo aos fundamentos juridicos
gerais e aos instrumentos normativos originarios de diversos 6rgaos publicos. O objeto da presente contratacédo
consiste na aquisicdo de material e insumos relacionados a area de jateamento, tratamento quimico e pintura de
pecas metdlicas, em apoio a se¢do de tratamento superficial | em apoio a secao de tratamento superficial do AGSP e,
para isso, tomando-se por base a IN SLTI/MPOG n° 01/2010, determina-se para todos os itens:

- Que os bens sejam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

- Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoOHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercuario (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)),
cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES); e

- Verificou-se que nao ha legislacdo especifica e nem foi encontrado no mercado bens ou servicos viaveis com
critérios de sustentabildade.

Outros requisitos da contratacao:

a) N&o possuir o licitante inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em condicdes
analogas as de escravo, instituido pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da Portaria n°® 540/2004;

b) Nao ter sido condenado, o licitante ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminacéo de raca ou
de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo
Federal de 1988; do artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017/2004 (promulga o Protocolo de
Palermo) e das Convencgdes da OIT nos 29 e 105;

3° Passo: Analise do equilibrio entre os principios licitatérios

Tendo em vista os critérios de sustentabilidade elencados ja estarem presentes na legislacdo ambiental, € observada
gue todas as empresas do ramo exercem as praticas sustentaveis em suas rotinas laborais, ndo havendo
necessidade de adaptar-se para o fornecimento dos bens. Dessa forma, a legalidade ser& respeitada sem que haja
custos adicionais para a contratacdo. Da mesma forma, a competitividade sera mantida, pois todos os licitantes que
possuirem condi¢cdes minimas previstas para o exercicio da atividade, ou seja, aqueles que estédo funcionando em
situacdo regular, terdo condi¢bes de concorrer em igualdade. Dessa forma, a proposta que melhor atende ao
interesse publico esta garantida, mantendo o equilibrio entre os principios norteadores da licitacdo publica: isonomia,
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculacéo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e outros correspondentes, se assim houver.

4° Passo: Sustentabilidade na gestao e fiscalizagcao do contrato, bem como gestao dos residuos

A sustentabilidade deve perpassar todos os passos da contratacdo: do inicio (planejamento), ao fim (uso, consumo,
fiscalizacdo e descarte ambientalmente adequado), e estes momentos ndo sdo estanques; eles estdo interligados.
Para atingir na execuc¢ao os objetivos planejados para a sustentabilidade, faz-se necessario que militares capacitados
atuem na fiscaliza¢@o dos servigos de acordo com as especificidades ja definidas. A fiscalizagdo devera ser pré ativa
e fazer um acompanhamento pormenorizado do contrato, informando ao gestor sobre a sua fiel execu¢do ou sobre
eventuais irregularidades detectadas.

Caso seja detectada alguma irregularidade pelo fiscal do contrato, a empresa contratada devera ser notificada para
regularizacdo da execucao contratual, que, no caso, corresponde a observancia dos requisitos de sustentabilidade,
sob pena de abertura de procedimento administrativo punitivo, na forma da lei.

4de 13

Este documento é pega do processo 64005.006718/2026-90 Pag 32 de 95



5. Levantamento de Mercado

Como exposto anteriormente no tépico Requisitos relativos as solugbes de mercado foi verificado por meio de
pesquisa de mercado e com fornecedores, que atendem completamente as necessidades deste Orgdo. Assim, ficou
evidente que a ampla variedade de empresas capazes de atender as necessidades de especificagdo do objeto
contribuira para a livre concorréncia e consequente economia para a administracao.

6. Descricao da solucao como um todo
Escolha da solucdo

Apds exposta a necessidade, a solucao que melhor atende as nossas necessidades é Aquisicdo de material e
insumos relacionados a area de jateamento, tratamento quimico e pintura de pecas metalicas, em apoio a se¢éo de
tratamento superficial do AGSP. Este material ndo esta presente no catalogo eletrénico de padronizacdo para
compras e servigos no ambito da Administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Modalidade de licitacdao

Os bens a serem adquiridos sé&o de natureza comum e ndo se enquadram como sendo de bens de luxo, possuindo
padrées de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos em edital, por meio de especificacdes
usuais no mercado. Portanto, sera adotada a licitacdo na modalidade de dispensa em sua forma eletrbnica para
buscar a contratacao desejada.

Tipo de licitacao e critério de julgamento

O critério de julgamento serd 0 menor pre¢o unitario, com o intuito de se obter a proposta mais vantajosa para a
Administragéo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Secéo de Tratamento Superficial e Pintura do Arsenal de Guerra de Sao Paulo (AGSP) é um setor estratégico e
crucial para a manutencéo e prontiddo de blindados, obuseiros, cozinhas de campanha e armamento leve. Para
cumprir o plano de exceléncia na execugcdo de seus servicos, a secdo demanda diariamente alta produtividade e
precisdo técnica, o que exige a modernizacdo de seus processos por meio da aquisicdo de novos materiais
permanentes. Essa atualizacéo visa otimizar o fluxo de trabalho, mitigar a obsolescéncia dos itens atuais e garantir
maior segurancga organica aos operadores durante as atividades.

A aquisicdo de insumos para a sec¢do de tratamento superficial — como pistolas de pintura industriais, filtro de ar,
vedacdo — € essencial para garantir a velocidade e a conformidade técnica exigidas pelas normas militares. A
incorporacdo desses novos materiais, incluindo sistemas de ventilagdo e estufas portateis, eleva o padrdo de
protecdo anticorrosiva do material bélico e otimiza a produtividade da oficina. Com isso, reduz-se o tempo de
inatividade dos armamentos e veiculos, mantendo o AGSP em permanente estado de prontiddo no apoio as demais
organiza¢fes militares.

Por fim, o quantitativo previsto para esta contratagdo é rigorosamente dimensionado e suficiente para atender as
necessidades especificas dos projetos identificados. Essa aquisicdo assegura a sustentabilidade das atividades de
manutencdo a longo prazo, garantindo a plena funcionalidade da se¢@o e o apoio ininterrupto as demandas
institucionais. Dessa forma, o investimento em maquinario moderno traduz-se em maxima durabilidade, precisao e
confiabilidade nas entregas logisticas do Exército Brasileiro.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 44.923,07

Para a estimativa de precos foi seguida a prioridade de parametros apontada na Instrugdo Normativa SEGES/ME N°
65, de 7 de julho de 2021, que dispbe sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, de modo a atender os seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou ndo conforme Caput do referenciado Artigo posposto no 81° do art. 5°. De posse
dessas informac0es, foi realizada pesquisa de precos para os itens do objeto em questdo, obtendo-se o0 seguinte
resultado:

ITEM

DESCRICAO

Catmat/

Catser

UND

QTD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

MANGOTE

Especificacao: Mangote flexivel
confeccionado em borracha de alta
resisténcia ao desgaste e a abrasao,
reforgado internamente com lonas ou
trancados de alta tenacidade. Projetado
especificamente para condugédo de
material abrasivo sem sofrer
deformacdo mecanica excessiva.

Compatibilidade: Deve possuir
didmetro, comprimento e acoplamento
perfeitamente compativeis com a
Maguina de Jateamento DEUMEX (Ref.
DM4.159), admitindo-se produto original
ou equivalente de igual ou superior
gualidade e desempenho.

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM4.
159

27944

PC

50

R$ 83,55

R$
4.177,50

PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO

Especificagao: Conjunto/corpo de
pistola para jateamento industrial de
alto rendimento, fabricado em material
metalico de alta durabilidade, resistente
a impactos e a corroséo. Ergonomia
adequada para manuseio operacional e
fluxo continuo de ar/abrasivo.

Compatibilidade: Totalmente
compativel com a conexdo pneumética
e o sistema de acionamento do modelo
DEUMEX (Ref. DM9.031/1), sem
necessidade de adaptacdes. Serdo

615923

PC

R$
1.231,01

R$
3.693,03
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aceitos equivalentes com o mesmo
padréo funcional e construtivo.

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
031/1

3. |CARTUCHO

Especificacado: Elemento filtrante tipo
cartucho para retencéo e filtragem de
particulas sélidas/p6 suspensas no
sistema de exaustéo/jateamento.
Confeccionado em meio filtrante de alta
eficiéncia e bordas/tampas de vedacao

reforcadas. R$
623166 PC 3 R$ 810,55 2.431,65

Compatibilidade: Dimensdes, encaixe
e capacidade de retencédo compativeis
com a estrutura filtrante da maquina
DEUMEX (Ref. DM4.000) ou
equivalente comprovado.

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DMA4.
000

4. VEDAGCAO

Especificacao: Perfil/gaxeta de
vedacao flexivel para cabine/maquina
de jateamento, fabricado em elastémero
(borracha/silicone) com excelente
memaria elastica e resisténcia a

deformacao sob compresséo e impacto RS
de particulas. 622848 M 12 R$ 108,90 1.306.80

Compatibilidade: Formato da secéo
transversal e espessura compativeis
com a calha/alojamento original
DEUMEX (Ref. DM9.001).

Cddigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
001

5. VALVULA ACIONADORA

Especificagao: Valvula de
acionamento pneumatico/mecanico
para controle de abertura e fechamento
das linhas da maquina de jateamento.
Corpo reforcado resistente a ciclos
continuos de trabalho e presséo de ar
comprimido.

R$

625332 PC 3 R$ 870,29 2.610.87
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Compatibilidade: Rosca de conexéo,
furacdo de fixacao e vazdo compativeis
com o circuito da maquina DEUMEX
(Ref. DM9.137) ou equivalente técnico.

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
137

FILTRO DE AR

Especificacdao: Unidade de filtragem de
ar comprimido projetada para reter
impurezas sélidas, condensado e
particulas de 6leo antes de atingirem o
sistema de jateamento, garantindo ar
limpo e seco.

Compatibilidade: Conexdes e vazao
operacional compativeis com o modelo
DEUMEX (Ref. DM9.158) ou
equivalente de mesmo rendimento.

Cddigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
158

615922

PC

R$ 377,22

R$
1.131,66

VALVULA MISTURADORA

Especificagcdo: Valvula dosadora
/misturadora responsavel pela dosagem
precisa e mistura homogénea do
abrasivo com o ar comprimido.
Fabricada com revestimento interno
/componentes resistentes a eroséo
provocada pelo gréo de granalha.

Compatibilidade: Flanges/roscas e
acoplamento direto no reservatério do
equipamento DEUMEX (Ref. DM9.064)
ou equivalente de especificacéo
idéntica ou superior.

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
064

625332

PC

R$ 128,55

R$
385,65

REGULADORA

Especificagcao: Valvula reguladora de
pressao de ar comprimido com sistema
de ajuste manual e travamento de
seguranca. Deve garantir estabilidade
na pressao de trabalho do sistema de
jateamento.

Compatibilidade: Padrédo de
montagem e faixa de pressao

606581

PC

R$ 195,60

R$
586,80
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operacionais compativeis com a
maquina DEUMEX (Ref. DM9.187).

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
187

MANGUEIRA ABRASIVA

Especificagcao: Tubo flexivel de
borracha sintética especial, de alta
espessura de parede e maxima
resisténcia a abrasdo mecanica,
projetado para passagem de abrasivos
sob alta velocidade.

Compatibilidade: Diametro interno
/externo compativel com as conexdes e
bicos de jateamento da maquina
DEUMEX (Ref. DM9.065).

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
065

639666

10

R$ 87,75

R$
877,50

10.

MANGUEIRA DE AR DE ALTA

Especificacdo: Mangueira refor¢cada
para alta presséo de ar comprimido,
com tranga téxtil/metélica de alta
resisténcia a tracdo, dobramento, 6leos
e intempéries.

Compatibilidade: Diametro e conexdes
compativeis com o suprimento
pneumatico do sistema DEUMEX (Ref.
DM9.170).

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
170

633861

10

R$ 74,97

R$
749,70

11.

VALVULA ESTABILIZADORA

Especificacdo: Véalvula estabilizadora
de fluxo e presséao, destinada a manter
a uniformidade do fluxo de ar/abrasivo
durante o processo de jateamento,
prevenindo picos ou quedas bruscas de
pressao.

Compatibilidade: Rosca, vazao e
formato de encaixe compativeis com o
equipamento DEUMEX (Ref. DM9.169)
ou equivalente técnico.

625332

PC

R$ 612,69

R$
1.838,07
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Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM9.
169

12.

MANTA DE BORRACHA ALTA
ABRASAO 1/8"

Especificacdo: Lencol/manta de
borracha vulcanizada de alta
elasticidade e altissima resisténcia ao
rasgo e impacto mecanico direto de
abrasivos, com espessura de 1/18"
(aprox. 1,4 mm a 1,5 mm). Destinada
ao revestimento e protecao interna da
cabine.

Compatibilidade: Largura e densidade
adequadas para instalacdo nas paredes
e revestimentos originais do modelo
DEUMEX (Ref. DM5.054).

Cdédigo de Referéncia: DEUMEX DM5.
054

612099

10

R$ 505,08

R$
5.050,80

13.

GRANALHA DE ACO INOX FINAL 2

Especificacdo: Abrasivo metalico
esférico/angular fabricado em aco
inoxidavel, granulometria
correspondente ao padrdo "Final 2",
isento de contaminacao por ferro livre,
po e residuos graxos.

Compatibilidade: Granulometria e
dureza adequadas para operacao no
circuito fechado e bicos de jateamento
da maquina DEUMEX (Ref. DM FINAL
2).

Cddigo de Referéncia: DEUMEX DM
FINAL 2

616168

KG

250

R$ 77,42

R$
19.355,00

14.

Roda Lamelar 4. 1/2” x 2” Grao Fino
- Dimensdes aprox.: 115 x 50mm;
Grao: Fino;

Rotacao maxima: 3.700 RPM;

Rosca: M14,

Marca de referéncia: Walter;

479438

PC

R$ 364,02

R$
728,04
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Com base na tabela acima, estima-se um valor de R$ 44.923,07 para a contratagdo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regra inserta no § 2° do art. 40 da lei 14.133/21, é que obras, servicos e compras efetuadas pela Administracao
sejam divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, de modo a
aproveitar os recursos do mercado e a ampliar a competitividade, sem perda da economia de escala.

Logo, depreende-se que a regra do parcelamento deve ser coordenada com os requisitos que a propria lei definiu.
Dessa forma, o parcelamento s6 é pertinente quando ha viabilidade técnica e econdmica para sua adogéo.

Na presente licitacdo cujo objeto é a aquisicdo de material e insumos relacionados a area de jateamento, tratamento
guimico e pintura de pec¢as metalicas, em apoio a se¢do de tratamento superficial, em uma avaliagdo mais acurada,
constata-se de forma indubitavel que ha fundamentos de ordem técnica e econémica para o parcelamento do objeto
da licitacao.

Se for adotado o ndo parcelamento da licitagcdo para o objeto em tela, havera comprometimento da logistica com
possibilidade de prejuizos econdmicos e atraso na entrega do objeto ora licitado, ademais, havera a possibilidade de
um pior aproveitamento do mercado e mitigacao da competitividade. Isto porque o objeto a ser contratado ndo esta
diretamente atrelado a uma unicidade. Assim, ndo se faz necessaria uma sincronia perfeita para obtencdo de
um resultado final satisfatorio.

Pelos motivos expostos, o parcelamento do objeto da presente licitacdo se apresenta viavel técnica e
economicamente e assim sendo a unicidade da licitacdo ndo devera ser providenciada de acordo com que
bem preceitua a Lei 14.133/21 em seu art. 40, § 2°.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Pensando na solu¢cdo como um todo, ndo ha necessidade de contratagbes correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

De posse do Plano de Contratacdo Anual do Arsenal de Guerra de Sao Paulo do ano de 2026 (PCA 2026) que
encontra-se disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas pela Id PCA: 00394452000103-0-000334/2026 e
em anexo a este documento, tornou-se notoria a importancia da aquisicdo de material permanente em apoio a se¢ao
de tratamento superficial do AGSP

Foi estipulado um or¢camento de R$ 50.000,00 pelo item de ID 537, que serdo destinados ao presente processo,
contribuindo para a continuidade e pronto emprego do material. O valor estimado da contratacdo € de
R$ 44.923,07 inferior ao previsto.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A Secéo de Tratamento Superficial e Pintura do Arsenal de Guerra de Sdo Paulo (AGSP) encontra-se frequentemente
em elevado ritmo de trabalho, atuando diretamente no apoio a manutencao e na protecao anticorrosiva de blindados,
obuseiros, cozinhas de campanha e armamento leve. Por conta disso, torna-se vital que se realize a modernizacéo e
atualizacdo tecnoldgica do maquinario e dos materiais permanentes utilizados, a fim de garantir a agilidade, a
precisdo e a seguranca organica na execuc¢ao dos servicos.
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Além disso, é conhecido que a utilizagdo de ferramentas ou instrumentos defasados gera atrasos no cronograma e
compromete a qualidade do acabamento, sendo a aquisicdo do material indispensavel para que a se¢do mantenha
um padrdo 6timo de produtividade e conformidade com as normas técnicas militares.

Dessa forma, é possivel afirmar que a presente contratagdo contribui para o melhor aproveitamento do tempo da
equipe, uma vez que se trata da aquisicdo de insumos para a se¢do, com a finalidade de realizar os processos de
tratamento e pintura de forma mais efetiva. Esse investimento diminui o tempo de inatividade dos equipamentos
militares e prolonga sua vida util, contribuindo diretamente com a melhoria da qualidade do apoio prestado, com a
durabilidade do material bélico e com o permanente estado de prontiddo do AGSP.

13. Providencias a serem Adotadas

A Secdo de Tratamento Superficial e Pintura do Arsenal de Guerra de Sdo Paulo (AGSP) possui em suas instalagfes
uma estrutura de preparacdo e acabamento onde se realizam servigcos de jateamento, lixamento, tratamento
anticorrosivo e aplicacdo de revestimentos, bem como executa-se 0 suporte técnico a manutencédo de blindados,
obuseiros, cozinhas de campanha e armamento leve. Tal estrutura é composta por militares e servidores com
formacgéo técnica e préatica capacitados para operar 0 maquinario e os equipamentos de alta performance do objeto
ora citado. Desta forma, a secdo ja possui ambiente congruente com o objeto da contratacdo e os objetivos de

modernizacdo, conformidade técnica e eficiéncia operacional a serem alcancados com ele.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A aquisicao dos itens citados no presente estudo nédo implicara danos ou impactos ambientais, uma vez que ja existe
preocupacdo com a aplicacdo de critérios e praticas de cunho sustentavel (tépico Critérios e praticas de
sustentabilidade deste Estudo), visando especificamente a permanéncia e conservacao do equilibrio ecologico de
nosso pais. Assim, nao convém elencar medidas de tratamento. As diretivas do Arsenal de Guerra de S&o Paulo
também podem ser observadas no Plano Diretor de Logistico Sustentavel, anexo a este Estudo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.

Assinado digitalmente por
MARCELO VANNI:00421440945

MAR C E LO ND: C=BR, CN=MARCELO
VANNI:00421440945, O=ICP-
Brasil, OU=Certificado PF A3
VAN N I A 004Razé\o: Eu sou o autor deste
" documento

Localizagéo:

2 144094 Data: 2026.10.19 11:35:39-03'00"
Foxit PDF Reader Vers&o:
2026.2.1

MARCELO VANNI

Ordenador de Despesas.
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Documento assinado digitalmente

ub WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIO
g Data: 13/10/2026 01:02:21-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR

Responsavel pela contratagdo direta

Documento assinado digitalmente

ub JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA
g Data: 08/10/2026 08:55:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 28/09/2026 as 10:46:16.
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A > Planosde Contratacoes Anuais » PCA 2026 - COMANDO DO EXERCITO > PCA 2026 - 334 - MEX/AR. GUERRA/SP

PCA 2026 - 160529 - MEX/AR. GUERRA/SP

Ultima atualizagéo: 06/08/2026

Id pca PNCP: 00394452000103-0-000334/2026
Data de publicagao no PNCP: 15/05/2025

Local: Barueri/SP

Fonte: Compras.gov.br

= Portal Nacional de Contratagdes Publicas

valor lotal estimado (R$): R /9.003.381,12Y

Solugfes de TIC
Senvigo
Detalhamento por Categoria
Material
Id do item no PCA Classe/Grupo ~
541 5130 - FERRAMENTAS MANUAIS ACIONADAS POR FORCA
MOTRIZ
540 5133 - BROCAS, ALARGADORES, ESCARIADORES,
MANUAIS E PARA USO EM MAQUINAS
542 5133 - BROCAS, ALARGADORES, ESCARIADORES,
MANUAIS E PARA USO EM MAQUINAS
536 5335 - TELAS METALICAS
539 5345 - DISCOS E PEDRAS ABRASIVOS
543 5345 - DISCOS E PEDRAS ABRASIVOS
538 5350 - MATERIAIS ABRASIVOS
534 5510 - TABUAS E ARTIGOS CORRELATOS A BASE DE
MADEIRA
537 6810 - PRODUTOS QUIMICOS
535 9530 - BARRAS E VERGALHOES DE METAIS NAO
FERROSOS
Exibir: 21-30 de 361 itens
Solugdes de TIC

Id do item no PCA Classe/Grupo

[

RS 24.651.736,28

e
3

Identificador da Futura Contratacao

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

160529-9/2026

Identificador da Futura Contratacao

100 150
0 0o 50

i~ P e

SE
=00 =30 0 4

Valor total estimado

R$ 10.000,00
R$ 5.000,00
R$ 2.000,00

R$ 5.987,68

R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 300.000,00

Pagina: < >

Valor total estimado
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APRESENTACAO

A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida como a Nova Lei Geral de
Licitagbes e Contratos Administrativos, consagrou o desenvolvimento nacional
sustentavel como um dos principios basilares e objetivos essenciais do processo
licitatorio, além de outros preceitos previstos em seu texto normativo.

Nesse sentido, a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, estabeleceu
o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) como o principal instrumento de
governanca das contratagdes publicas, visando integrar estratégias e praticas sustentaveis
ao longo de todo o ciclo de contratacdo. Esse ciclo compreende etapas que vdo desde o
planejamento das aquisicdes, passando pela selecdo do fornecedor, execucdo e
fiscalizacdo do contrato, até a destinacdo final de residuos e rejeitos, em conformidade
com os critérios de sustentabilidade. Complementarmente, a Portaria SEGES/MGI n°
5.376, de 14 de setembro de 2023, formalizou o Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel como modelo de referéncia, conforme o disposto no art. 7° da
Portaria SEGES/ME n° 8.678, consolidando-o como ferramenta imprescindivel para a
padronizacdo de boas préaticas sustentaveis nas contratacdes publicas.

Diante dessa evolucdo normativa, novos objetivos e diretrizes foram incorporados,
alinhados a Lei n® 14.133, de modo que todas as contratacdes publicas, ao serem
planejadas e executadas com eficiéncia, tornam-se ferramentas para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, abrangendo as dimensdes ambiental, social e de
governanca (ESG). Essas a¢des ndo apenas asseguram a conformidade legal, mas também
reforcam o compromisso das organizacdes publicas com a sustentabilidade.

Nesse contexto, e alinhando-se a missdo estratégica do Arsenal de Guerra de Sao
Paulo (AGSP), que consiste em desenvolver capacidades industriais para garantir a
operacionalidade da Forca Terrestre Brasileira por intermédio da produgdo, manutengédo
e inovacgéo de sistemas e produtos de defesa, agregando valor aos servicos prestados, o
presente PLS tem como propdsito incorporar praticas sustentaveis em todas as etapas das
contratacOes realizadas por esta Organizacdo Militar. O foco recai sobre garantir que as
dimensdes de sustentabilidade — ambiental, social e de governanga — estejam
intrinsecamente integradas aos processos logisticos e contratuais, assegurando um

impacto positivo para a Forga Terrestre e para a sociedade como um todo.
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INTRODUCAO

Em alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) do AGSP, as
diretrizes de governanca estabelecidas para contratacbes publicas no ambito da
Administracdo Pablica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto na
Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, e ao Caderno de Logistica: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel — versdo 1.1 de abril de 2024, do Ministério da Gestéo
e da Inovacdo em Servicos Publicos, foi desenvolvido o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do AGSP (PLS-AGSP).

Este instrumento tem como objetivo central fomentar iniciativas estratégicas de
sustentabilidade na gestdo logistica institucional, além de estabelecer critérios para a
avaliacdo de bens, materiais e servicos, considerando seus impactos ambientais, sociais e
econdmicos.

O PLS-AGSP configura-se como uma ferramenta de gestdo essencial para a
implementacdo de praticas sustentaveis na logistica desta Organizacdo Militar. Ele
organiza e direciona acdes estratégicas, articuladas a um conjunto centralizado de
diretrizes, para a incorporacdo de atributos de sustentabilidade na gestdo de bens e
servicos. O propdsito é reduzir os impactos socioambientais adversos, propor adequagoes
necessarias as medidas existentes e consolidar uma gestdo eficiente e alinhada aos
principios de sustentabilidade.

Para assegurar o planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das ac6es
previstas no PLS-AGSP, conforme a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de
2021, é imprescindivel a designacdo, por meio de publicacdo em Boletim Interno, de uma
Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS). Esta comissdo
sera responsavel por garantir o acompanhamento continuo das iniciativas, a adocédo de
préticas efetivas e 0 cumprimento dos objetivos estratégicos de sustentabilidade definidos
para o0 AGSP.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS-AGSP esté plenamente integrado aos principais instrumentos estratégicos
que norteiam as agdes do Exército Brasileiro. O alinhamento com o Plano Estratégico do
Exército (PEEX) 2024-2027 destaca-se pela énfase no aprimoramento da prontidao
tecnologica e no fortalecimento da BID. Essas diretrizes, promovidas pelo PEEX,
encontram correspondéncia direta no PLS-AGSP ao incentivar a inovagéo, a eficiéncia
logistica e a sustentabilidade em todas as fases das contratac6es e processos logisticos.

A conexdo com o Plano de Governanca e Gestdo Setorial (PGGSet) 2024-2027
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) € evidenciada pelo compromisso do
PLS-AGSP em atender as metas especificas de aprimoramento da governanga e gestao
estratégica no ambito desta Organizacdo Militar. Este alinhamento abrange a
modernizacéo e a eficiéncia nos processos logisticos, além de assegurar a sustentabilidade
como eixo fundamental em projetos como o ciclo de vida de Produtos de Defesa
Estratégicos (PRODE) e o fortalecimento das relagdes com a BID. O PLS-AGSP, dessa
forma, consolida sua relevancia como um instrumento operacional alinhado as metas
tecnoldgicas e industriais do DCT.

O PEO — AGSP 2024-2027 também est4 alinhado ao PEO — DF 2024-2027 da
Diretoria de Fabricacdo (DF) e a sua missdo estratégica, que consiste na gestdo das
atividades relativas a fabricacdo, revitalizacdo, repotencializacdo, manutencdo nivel
industria, modernizacdo, nacionalizacdo, estudos técnicos e a obtencdo complexa de
Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM) em proveito da Forca Terrestre, além
de promover o relacionamento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo do Exército
com a Base Industrial de Defesa (BID).

Por fim, 0 PEO — AGSP 2024-2027 oferece a base para a implementacao pratica
das diretrizes estratégicas do PLS-AGSP. Ao se alinhar com 08 (oito) Objetivos
Estratégicos do AGSP (OEAGSP), o PLS-AGSP promove ac¢bes como a eficiéncia no
emprego de recursos, o aperfeicoamento do ciclo de vida de produtos e a valorizagdo dos

recursos humanos.

OEAGSP DESCRICAO
01 Aperfeicoar as capacidades industriais
02 Atuar no desenvolvimento de parcerias com a BID, com a Academia e
com outras esferas de governo
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03

Aperfeicoar a gestdo dos processos das atividades finalistica, meio e de
salde

04

Aperfeicoar a gestdo do emprego dos recursos da atividade finalistica,

meio e de salde

05

Aperfeicoar a gestdo patrimonial da OM, visando a manutenibilidade
sustentavel das instalagdes (infraestrutura)

06

Aperfeicoar a seguranca das atividades industriais, nas instrucées, nos

servigos e na preservacdo ambiental

07

Melhorar o ambiente de trabalho

08

Valorizar 0s recursos humanos, buscando a sua capacitacéo,

aperfeicoamento e atualizacdo constante

A integracdo entre esses planos ndo apenas potencializa a gestdo logistica deste
Arsenal de Guerra, mas também reforca sua contribuicdo ao cumprimento da missdo do

Exército Brasileiro, buscando continuamente inovagdo, sustentabilidade e exceléncia

operacional.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaboracdo e acompanhamento do PLS-AGSP é baseada

nas orientacbes contidas no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica

Sustentavel: 2024: Abril, Versdo 1.1, do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em

Servicgos Publicos e o Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administracdo da SEF:

Plano de Logistica Sustentavel, 12 edicdo, novembro de 2024.

A elaboracdo do PLS-AGSP é subdividida nas etapas a seguir:

Etapa 1 — Investigacdo: diagnostico da lista de problemaéticas;
Etapa 2 — Proposicao: proposta do PLS;
Etapa 3 — Validacéo Final: PLS elaborado.

METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Custos indiretos séo todas as despesas que excedam o custo de aquisicéo de

um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencéo,
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utilizacdo, reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos solidos e impacto
ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde
que objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §1°, da Lei n° 14.133, de
2021. Os custos indiretos se referem as despesas pds-aquisicao.

A necessidade de previsdo de uma metodologia para mensuracéo e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no
inciso Il do art. 8° da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, como parte do contetido
minimo do PLS, e poderdo ser considerados na escolha da op¢do mais vantajosa a
Administracgéo.

A metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no
modelo de compras sustentaveis. A analise do ciclo de vida (ACV) é obtida por meio
do mapeamento das entradas, saidas e impactos ambientais potenciais de um sistema de

produto/servigo ao longo do seu ciclo de vida.

Figura 1 — Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

8 Idescarte ’ ‘ 1‘P&D

7 | manutencao planejamento

CCV

Custos Indiretos

ﬁ‘“

operacao producao

5 ‘ aquisicao .‘ |log|st|ca

Fonte: Caderno de Logistica/ MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Ap06s 0 mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuragdo dos
custos indiretos, representada pela formula CI = CO + CM + CD, onde:

CIl = custos indiretos;

CO =custos de operac¢éo; utilizacao; depreciacao; treinamento; licengas e taxas;
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armazenamento; mao de obra; energia; &gua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros;
CM = custos de manutencéo; reposicao; falhas; rejeicoes;
CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacdo de impacto(s) ambiental (is).

Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢cdo denomina-
se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela férmula
CTP =CA +ClI, onde:

CTP = custo total da posse;

CA = custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
Servico);

CIl =custos indiretos.

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

As agOes contidas no PLS — AGSP visam contemplar os 06 (seis) eixos

tematicos propostos pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica

Sustentavel.
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Figura 2 — Eixos teméticos do PLS

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao,
conscientizagao e
capacitagao acerca da
logistica sustentavel

promocao da
racionalizacao e do
consumo consciente
de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 2
racionalizacdo da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificagcao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Fonte: Caderno de Logistica/ MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Algumas dessas praticas ndo tém custo adicional de implantacdo, uma vez que
dependem apenas de a¢des locais, utilizando recursos existentes. Aprimorar processos,
por exemplo, dinamiza o fluxo de trabalho e contribui para reduzir desperdicios de
insumos como papel, agua, energia e outros, além de melhorar a qualidade da prestacdo
dos servigos.

A estruturacdo do plano de acdo por eixo tematico possibilita avaliar o
volume de agBes por eixo, e contribui para encadear, em uma sequéncia ldgica por
tema. Nesse sentido, s@o propostos 0s objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos
com vistas a cumprir um cronograma estratégico, determinando seus respectivos
responsaveis.

Os temas séo abordados individualmente no Anexo | do PLS-AGSP cujo
resultado espera-se causar impacto positivo para esta Organizacao Militar.

O Anexo Il do PLS-AGSP apresenta boas praticas que possam contribuir para
alcancar as metas e objetivos estabelecidos no Anexo I.
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as a¢bes do PLS-
AGSPdevem ser avaliados pela CGPLS, semestralmente, e devem compor o relatério
anual de desempenho.

Os indicadores do PLS-AGSP deverao ser monitorados por planilha eletronica
ou mecanismos eletronicos de cadastros de dados. A CGPLS realizard o
monitoramento dos indicadores estratégicos relacionados ao PLS-AGSP.

Independentemente da prestacdo de informacgdes a CGPLS, as Divisbes e
SecOes deverdo manter o acompanhamento periédico dos indicadores visando a
gestdo do conhecimento em prol do aperfeicoamento de suas estratégias de gestéo.

O relatorio de desempenho caberd a Comissdo Gestora, que atestara a
confiabilidade dos dados repassados, que deve ser publicado no sitio eletrénico do
AGSP. Os dados de desempenho dos indicadores deverdo serem divulgados no sitio
eletrdnico do AGSP, assim como ja sao os planos de gestdo anuais. Os responsaveis
pelas metas e acGes devem manter os dados atualizados e disponiveis para fins de

monitoramento e confec¢do do relatério anual de desempenho.

CONCLUSAO

O presente plano diretor apresenta um conjunto de acfes estratégicas voltadas a
sustentabilidade, consolidando-se como uma ferramenta essencial para o planejamento
institucional. Por meio de diretrizes estruturadas, busca-se aprimorar as praticas
sustentaveis relacionadas ao uso eficiente e responsavel dos recursos disponiveis e
indispensaveis as atividades finalisticas do AGSP.

Para garantir o acompanhamento efetivo das agBes propostas, é fundamental a
participacdo ativa da Divisdo Técnica (DT), da Fiscalizacdo Administrativa (DA) e da
Comisséo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS). Este esforgo deve
envolver todos os chefes e representantes de setores estratégicos responsaveis, assegurando
uma gestédo colaborativa e integrada.

A atuacdo proativa e constante dos integrantes do AGSP é crucial para impulsionar
a melhoria continua das praticas de desenvolvimento sustentavel no ambito desta

Organizacao Militar, contribuindo diretamente para a constru¢do de uma sociedade mais
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sustentavel.

O AGSP reconhece sua posicdo estratégica na promogdo de uma cultura
organizacional orientada pela sustentabilidade. Essa responsabilidade se traduz em agdes
praticas no cotidiano institucional, como a implementacdo de campanhas de sensibilizacdo
e a adocdo de iniciativas que refletem um compromisso genuino com a sustentabilidade em

todas as suas operacoes.

Barueri — SP, 29 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b MARCELO ZULIAN HANNA
g » Data: 31/12/2024 09:03:56-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

MARCELO ZULIAN HANNA - Tenente-Coronel
Respondendo pela Dire¢éo do Arsenal de Guerra de S&o Paulo
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5 X 5 RECURSOS RISCOS
EIXO TEMATICO OBJETIVO META ACAO RESPONSAVEL PRAZOS NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID 01: Estabelecer : 0 < s RestrigBes
diretrizes de racionalizacio Reduzir em 20% o Map_ear processos de p_rodugao o Equ_lpes técnicas, orcamentarias para
consumo de insumos na | para identificar oportunidades de S Inicio: Dez 2024 sistemas de L
do consumo de recursos na ducio de SMEM até | reducs q - Divisdo Técnica Final- Dez 2027 - d aquisicdo de
Promogéo da producio fabril, alinhado producéo de S até | reduggo no consumo de materiais inal: Dez 20 monitoramento de tecnologias mais
. N : 2027. e otimizagéo de recursos. €onsumo. .
racionalizac&o e do ao SCTIEx. eficientes.
consumo consciente ID 02: Implementar Inserir clausulas de
de bens e servigos - mp consumo sustentavel Informar nos editais sobre Equipes de Resisténcia de

préticas de consumo
consciente em contratos
com fornecedores.

em 100% dos contratos
com fornecedores até
2025.

praticas de consumo consciente e
sustentabilidade.

Secdo de Aquisicdes,
LicitacGes e Contratos

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

planejamento,

licitagBes e contratos.

fornecedores e custos
adicionais.

Racionalizac¢&o da
ocupacdo dos espagos
fisicos

ID 03: Reestruturar as
instalacdes do AGSP para
atender demandas de
inovacéo.

Reestruturar 20% das
instalacGes do AGSP
até 2026.

Implantar novas divisdes e reas
voltadas para inovacédo e
obtencdo de SMEM.

Fiscalizacdo
Administrativa

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

Recursos para obras
e consultorias em
gestdo de espagos.

Custos elevados e
atrasos em obras.

ID 04: Implantar espagos
dedicados a inovacdo
tecnoldgica nos Arsenais
de Guerra.

Reestruturar o
laboratério de inovacdo
no AGSP até 2026,
conforme meta
estabelecida pela
Diretoria de
Fabricacdo.

Reestruturar o laboratério do
AGSP voltado a P&D de
produtos de defesa estratégicos.

Divisao Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

Recursos para
infraestrutura e
equipamentos.

Falta de méo de obra
qualificada para operar
os laboratorios.

Identificagdo de
objetos de menor
impacto ambiental

ID 05: Desenvolver
metodologias para
avaliacdo do impacto
ambiental de produtos.

Auvaliar 80% dos
produtos desenvolvidos
no AGSP até 2027.

Implementar um sistema de
avaliacdo do ciclo de vida
(ACV) dos produtos.

Fiscalizacdo
Administrativa

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Softwares de ACV,
capacitacdo de
equipes.

Falta de dados
consistentes sobre
impactos ambientais.

ID 06: Promover o uso de

materiais de baixo impacto

ambiental em SMEM.

Substituir 30% dos
materiais por
alternativas
sustentaveis até 2027.

Realizar P&D de novos materiais
com a BID e instituicdes
parceiras.

Divisao Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Investimento em
P&D e parcerias.

Elevado custo de
alternativas
sustentaveis.

Este documento é pec¢a do processo 64005.006718/2026-90

Pag 56 de 95



14

Fomento a inovagéo
no mercado

ID 07: Fortalecer parcerias
com universidades e
centros de P&D para

inovacao.

Verificar a
possibilidade de firmar
novos contratos de
P&D até 2027.

Verificar a possibilidade de
promover chamadas publicas
para projetos de inovagdo
focados em Defesa.

Divisdo Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Orgamento para
P&D, equipes de

avaliagdo de projetos.

Falta de interesse de
universidades em areas
especificas.

ID 08: Desenvolver
tecnologias disruptivas em

Verificar a
possibilidade de
desenvolver tecnologias

Verificar a possibilidade de criar
consorcios BID-universidades
para o desenvolvimento de

Divisdo Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Recursos para
consorcios e

Desalinhamento de
objetivos entre

Inclusdo dos negocios
de impacto nas
contratacdes publicas

parceria com a BID. disruptivas até 2027. produtos de Defesa. parcerias. parceiros.
ID 09: Priorizar Incluir clausulas sociais Revisar editais para adotar Secio de Aquisices Inicio: Dez 2024 Iiglej'lgrisegfo mzr:fsf:g??:f gceto
contratagBes pablicas de | em 50% dos contratos | critérios de impacto social nas Lic(i;tagﬁes equnfrato's Fin al'. Dez 2026 P li ci'gagéo e ' social em alguns
impacto social. até 2026. aquisigoes. . assessorias juridicas. contratos.
ID 10: Estabelecer Profissionais Resisténcia

indicadores para medir
impacto econémico e
social das contratacoes.

Desenvolver e aplicar 3
novos indicadores até
2026.

Criar uma matriz de indicadores

alinhada aos objetivos do AGSP.

Fiscalizacdo
Administrativa

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

especializados em
indicadores de
desempenho.

organizacional a novos
métodos de avaliagéo.

Divulgacao,
conscientizagdo e
capacitacdo acerca da
logistica sustentavel

ID 11: Promover
treinamentos sobre
logistica sustentavel aos
integrantes do AGSP

Capacitar 100% dos
militares e servidores
civis até 2025.

Realizar seminarios e
treinamentos anuais sobre
logistica sustentavel.

32 Segéo

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2025

Recursos para
eventos e
capacitagdo.

Baixa adeséo aos
treinamentos.

ID 12: Sensibilizar
fornecedores sobre préaticas
sustentaveis.

Realizar workshops
com fornecedores até
2026.

Planejar eventos de integracao
para apresentar praticas
sustentaveis aos fornecedores.

Divisao Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

Infraestrutura para
eventos e
comunicacao.

Desinteresse de
fornecedores em
préticas de
sustentabilidade.
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ANEXO II

BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAL E SERVICOS

BOAS PRATICAS

MATERIAL DE CONSUMO

PAPEL

- Priorizar o uso de mensagens eletronicas (e-mail) na comunicacéo evitando o uso do papel;

- Substituir o uso de documento impresso por documento digital, quando exequivel;

- Revisar os documentos antes de imprimir e imprimi-los somente se necessario;

- Monitorar o consumo de papel para impressdo e copias, por intermédio da adocdo de equipamentos que identifiqguem o
usuario e emitam relatério individualizado do consumo;

- Manter frente/verso como opcéo padrdo, ressalvadas as determinagdes legais e normativas;

- Implantagdo e conscientizacdo para impressao, nos processos administrativos, de duas certiddes por pagina utilizando o layout
“duas paginas por folha” e, sincrono, orientagdo duplex (frente e verso)

- Inclusdo de mensagem sustentavel no rodapé de e-mails; e
- Reutilizacéo do refugo ou descarte de impressédo como rascunhos e definir o local apropriado para o descarte.

COPOS PLASTICOS DESCARTAVEIS

- Priorizar copos produzidos com materiais que propiciem a reutilizacdo ou a reciclagem, visando minimizar impactos
ambientais adversos;

- Elaborar processo para divulgacéo do consumo de copos descartaveis; e

- Estimular os empregados na redugéo do consumo atraveés da utilizacdo de garrafas de plastico, tipo squeezes.

IMPRESSAO, CARTUCHOS E REPROGRAFIA

- Divulgar e universalizar o uso da fonte padréo Century Gothic, para economia de tinta em todas as impressdes;
- Manter como padrdo as impressdes configuradas na qualidade rascunho, exceto para documentos externos.
- Adquirir um mesmo padréo de impressora em busca da economicidade dos recursos

OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
- Identificar e redistribuir materiais 0ciosos para reaproveitamento nos setores que necessitam;
- Atualizacdo do inventério de material de consumo; e

- Relatdrio mensal de consumo dos itens.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

- Aquisicdo de eletrodomésticos e eletroeletronicos, como geladeirasbebedouros, condicionadores de ar com o selo PROCEL
tipo A;

- Atender aos critérios de aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes com atributos sustentaveis, com base na
Lein?13.303/2016 e no Regulamento de Licitagdes (RDA- 047);

- Atualizagdo do inventario de equipamentos e material permanente;
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- Seguir as diretrizes da Portaria n? 2 do MPOG, de 16 de margo de 2010, e da IN N2 01 do MPOG de 20 de janeiro de
2010, que tratam da Tecnologia da Informacgdo - TI Verde;

- Compra e/ou locacdo de mobilidrio de méveis fabricados em material MDF ou MDP e com certificacdo de origem
sustentavel; e

- Elaboracdo derelatério anual de equipamentos e materiais permanentes.

ENERGIA ELETRICA

- Instalagdo de temporizadores e sensores de presenca nos corredores no projeto de reforma da AMAZUL;

- Instalagdo de lampadas com maior eficiéncia energética;

- Adequar toda a instalagdo elétrica as normas e padroes exigidos pela legislacdo e ABNT;

- Monitorar o consumo de energia;

- Verificacdo e recuperagdo do funcionamento das cortinas em todas as instalages da Sede;

- Definir normas para uso consciente dos equipamentos de informatica; e

- Manter padronizados os computadores para entrar no modo de espera ap6s 10 minutos de ndo utilizagio.

AGUA E ESGOTO

- Implementar sistema de monitoramento e controle do consumo, de modo a estabelecer série histdrica para balizamento
de metas de racionalizacdo;

- Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das instalagdes hidraulicas e propor alteragdes
necessarias para reducdo do consumo;

- Implementar programa de monitoramento periédico da rede hidraulica para detecgido e recuperagdo de fugas e
vazamentos; e

- Elaborar diagnéstico de demanda e uso da agua.

COLETA SELETIVA

- Regularizar a coleta seletiva de materiais; e
- Manter as lixeiras para a coleta seletiva, identificadas e em bom estado.
- Implantar e acompanhar a adog¢do das medidas de logistica reversa.

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE
TRABALHO

- Promover pesquisa para ampliar a percep¢do de como o servidor entendea QVT; e
- Realizar eventos voltados paraa QVT.

COMPRAS E CONTRATAGOES
SUSTENTAVEIS

- Elaborar o Guia de Praticas Sustentaveis do AGSP, para auxiliar a formulagio dos processos de licitagdo e contratacdo, bem
como o acompanhamento e fiscalizacdo de contratos;

- Exigir critérios de sustentabilidade em todas as licitagdes, nos termos da Lei n? 13.303/2016 e no Regulamento de
Licitacoes(RDA-047); e

- Implantar e aplicar clausula de logistica reversa e critérios de sustentabilidade em todos os contratos, conforme o Guia de
Praticas Sustentdveis da CGU e do AGSP.

TELEFONIA FIXA E MOVEL

- Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e mdvel, visando a racionalizagdo em relacdo ao limite de
custeio, a distribuicdo de aparelhos e ao uso particular dos aparelhos;

- Revisar a distribuicdo dos ramais da telefonia fixa liberados para realizar ligagcdes para celular e de longa distancia;

- Conscientizar os usudarios na diminui¢do das chamadas celulares e interurbanos, privilegiando oe-mail.

VIGILANCIA

- Ampliar a segurancga eletronica nos pontos de acesso do AGSP, visando complementar a o servico de vigilancia;
- Implementar planilha de detalhamento da prestacido do servigo para apoio a fiscalizacio; e
- Revisar Norma Gerais de Acdo - NGA, visando ao real dimensionamento dos postos sensiveis.

OBRAS E MANUTENCAO PREDIAL

- Realizar planejamento de obras e reformas com a inser¢do das diretrizes de edificagdes sustentaveis;
- Implantar programacdo voltada para a manutencdo preditiva, visando a reducdo dos impactos nos procedimentos
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preventivos, impedir a propagacao de danos e incrementar a maximizagao da vida ttil e do funcionamento das edifica¢des;

- Melhorar as rotinas de manutengdo predial preventiva, objetivando a reduc¢do de custos na manuten¢do predial
corretiva;

- Identificar e utilizar materiais duraveis, certificados e sustentaveis, preferencialmente reciclados e de origem de recursos
naturais renovaveis, nas obras e reformas;

- Reduzir o desperdicio de materiais na manutengio predial, nas reformas e nas obras;

- Destinar os residuos ndo perigosos de reformas para reutilizagdo e reciclagem; e

- Estabelecer procedimentos padronizados em apoio a fiscalizagao.

LIMPEZA

-Revisdo do contrato de limpeza, visando a sua racionalizacdo em razdo do real dimensionamento da area

objeto do servico contratado;

- Fiscalizagdo dos servigos contratados por intermédio de detalhamento do nivel do servigo, a fim de que sejam cumpridas
as obrigacdes pela empresa contratada;

- Incluir nos contratos a ado¢do de procedimentos que promovam o uso racional dos recursos e utilizagdo de produtos
reciclados, reutilizados e biodegradaveis; e

- Reciclagem ou destina¢do adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservacgao.

TRANSPORTES, COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES

- Revisdo do plano de manutengdo de viaturas, visando a priorizacdo da utilizagdo daqueles com propulsdo motora de reduzida
carga poluente, bem como a racionalizagdo em razdo do real dimensionamento da demanda de transporte, calcada em analise

da série histdrica das condi¢des das viaturas; e
- Analisar a viabilidade econdmica e sustentavel entre a aquisicdo de mais contratacdo de servicos terceirizados.

TECNOLOGIA DA INFQRMAQAO E
COMUNICACOES

- Revisdo das especificagdes técnicas dos editais de licitacdo relativos a aquisicdo de equipamentos de informatica;
e

- Revisdo do conteudo contratual especifico sobre descarte de residuos sélidos, em conformidade
aLein®12.305,de 2010,eaNorma ABNT NBR 10.004/2004.

ACOES DE DIVULGAGAO,
CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

- Criar um calendario anual/semestral prevendo as comunicagdes sobre praticas sustentaveis;

- Criar pagina interna de sustentabilidade dentro da aba gestdo, na intranet, para reunir o contetdo de
sustentabilidade;

- Promover campanhas de sensibilizacdo por meio de posts na intranet, mensagens por email, cartazes e outras pecas
de comunicagao;

- Promover campanha para escolha do nome da mascote via email;

- Aplicacdo obrigatéria da mascote em todas as comunicagdes referentesao PLS; e

- Sempre que possivel, inserir conteidos de logistica sustentdvel nos cursos e palestras promovidos pelo AGSP.
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MEX/AR. GUERRA/SP

Termo de Referéncia 95/2026

Informacées Basicas

Numero do artefato UASG

95/2026

Status

160529-MEX/AR. GUERRA/SP

CONCLUIDO

Outras informacdes

Categoria

II - compra, inclusive por encomenda/Bens de consumo

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Editado por
EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES

Numero da Contratacao

Atualizado em
28/09/2026 10:40 (v 0.11)

UASG 160529

Processo Administrativo
64005.006718/2026-90

(Processo Administrativo n° 64005.006718/2026-90)

TERMO DE REFERENCIA

1.1. Aquisicdo de material e insumos relacionados a area de jateamento, tratamento quimico e pintura de pecas
metalicas, em apoio a secéo de tratamento superficial do AGSP, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢cbes e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.

comprimento e acoplamento perfeitamente
compativeis com a Mdquina de Jateamento
DEUMEX (Ref. DM4.159), admitindo-se produto
original ou equivalente de igual ou superior
qualidade e desempenho.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM4.159

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Termo de Referéncia — Aquisi¢des — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n® 14.133, de 2021
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagao

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovacdo
lizacaq: DEZ/2025. Z
Rt goctimento é peca do processo 64005.006718/2026-90

Catmat/
~ VALOR VALOR
ITEM DESCRICAO Catser UND QTD UNITARIO | TOTAL
1 MANGOTE

Especificacdo: Mangote flexivel confeccionado em

borracha de alta resisténcia ao desgaste e a abrasao,

reforcado internamente com lonas ou trangados de

alta tenacidade. Projetado especificamente para

conducdo de material abrasivo sem sofrer

deformacdo mecanica excessiva.

R
Compatibilidade: Deve possuir didmetro, 27944 PC 50 R$ 83,55 4 173 50

1de17
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2. |PISTOLA DE ALTO RENDIMENTO

Especificagdo: Conjunto/corpo de pistola para
jateamento industrial de alto rendimento, fabricado
em material metalico de alta durabilidade, resistente
a impactos e a corrosdo. Ergonomia adequada para
manuseio operacional e fluxo continuo de ar
/abrasivo. RS$
615923 PC 3 R$ 1.231,01

e . 3.693,03
Compatibilidade: Totalmente compativel com a
conexdo pneumatica e o sistema de acionamento do
modelo DEUMEX (Ref. DM9.031/1), sem
necessidade de adaptacGes. Serdo aceitos
equivalentes com o mesmo padrdo funcional e
construtivo.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.031/1

3. |CARTUCHO

Especificacdo: Elemento filtrante tipo cartucho para
retencdo e filtragem de particulas sélidas/p6
suspensas no sistema de exaustdo/jateamento.
Confeccionado em meio filtrante de alta eficiéncia e
bordas/tampas de vedacdo reforgadas. R$

p ¢ ¢ 623166 PC 3 R$810,55 |, o1 65
Compatibilidade: Dimensoes, encaixe e capacidade
de retencdo compativeis com a estrutura filtrante da
maquina DEUMEX (Ref. DM4.000) ou equivalente
comprovado.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM4.000

4. |VEDAGAO

Especificacao: Perfil/gaxeta de vedagdo flexivel
para cabine/maquina de jateamento, fabricado em
elastdmero (borracha/silicone) com excelente
memoria eldstica e resisténcia a deformagédo sob RS$
compressdo e impacto de particulas. 622848 M 12 R$ 108,90 1.306,80

Compatibilidade: Formato da secao transversal e
espessura compativeis com a calha/alojamento

original DEUMEX (Ref. DM9.001).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.001

5. [VALVULA ACIONADORA

Especificacdo: Vélvula de acionamento pneumético
/mecanico para controle de abertura e fechamento
das linhas da maquina de jateamento. Corpo
reforcado resistente a ciclos continuos de trabalho e

pressdo de ar comprimido. R$
625332 PC 3 R$ 870,29 2.610.87

Compatibilidade: Rosca de conexdo, furacdo de
fixacdo e vazdo compativeis com o circuito da
maquina DEUMEX (Ref. DM9.137) ou equivalente
técnico.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.137
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6. |FILTRO DE AR

Especificacdo: Unidade de filtragem de ar
comprimido projetada para reter impurezas sélidas,
condensado e particulas de 6leo antes de atingirem o R$

sistema de jateamento, garantindo ar limpo e seco. 615922 PC 3 R$ 377,22 1.131,66

Compatibilidade: Conexoes e vazdo operacional
compativeis com o modelo DEUMEX (Ref. DM9.
158) ou equivalente de mesmo rendimento.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.158

7. |VALVULA MISTURADORA

Especificacdao: Vélvula dosadora/misturadora
responsavel pela dosagem precisa e mistura
homogénea do abrasivo com o ar comprimido.
Fabricada com revestimento interno/componentes

resistentes a erosdo provocada pelo grdo de granalha. 625332 PC 3 R$ 12855 |R$ 385.65

Compatibilidade: Flanges/roscas e acoplamento
direto no reservatério do equipamento DEUMEX
(Ref. DM9.064) ou equivalente de especificagdo
idéntica ou superior.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.064

8. |REGULADORA

Especificacdo: Vélvula reguladora de pressdo de ar
comprimido com sistema de ajuste manual e
travamento de seguranga. Deve garantir estabilidade

na pressdo de trabalho do sistema de jateamento. 606581 PC 3 R$ 195.60 |R$ 586.80

Compatibilidade: Padrdo de montagem e faixa de
pressdo operacionais compativeis com a maquina
DEUMEX (Ref. DM9.187).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM09.187

9. |[MANGUEIRA ABRASIVA

Especificacao: Tubo flexivel de borracha sintética
especial, de alta espessura de parede e maxima
resisténcia a abrasdo mecanica, projetado para

passagem de abrasivos sob alta velocidade. 639666 M 10 R$87.75 |R$877.50

Compatibilidade: Didmetro interno/externo
compativel com as conexdes e bicos de jateamento
da maquina DEUMEX (Ref. DM9.065).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.065

10. [MANGUEIRA DE AR DE ALTA

Especificacdo: Mangueira reforcada para alta
pressdo de ar comprimido, com tranga téxtil
/metélica de alta resisténcia a tragdo, dobramento,
6leos e intempéries.

633861 M 10 R$ 74,97 [R$ 749,70
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Compatibilidade: Didmetro e conexdes
compativeis com o suprimento pneumatico do
sistema DEUMEX (Ref. DM9.170).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.170

11. [VALVULA ESTABILIZADORA

Especificacdo: Vélvula estabilizadora de fluxo e
pressdo, destinada a manter a uniformidade do fluxo
de ar/abrasivo durante o processo de jateamento, R$

625332 PC 3 R$ 612,69
prevenindo picos ou quedas bruscas de pressao. $ 1.838,07

Compatibilidade: Rosca, vazao e formato de
encaixe compativeis com o equipamento DEUMEX
(Ref. DM9.169) ou equivalente técnico.

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM9.169

12. [MANTA DE BORRACHA ALTA ABRASAO 1
I8Il

Especificacdo: Lengol/manta de borracha
vulcanizada de alta elasticidade e altissima
resisténcia ao rasgo e impacto mecanico direto de
abrasivos, com espessura de 1/18" (aprox. 1,4 mm a R$
1,5 mm). Destinada ao revestimento e protecdo 612099 M 10 R$ 505,08 5.050.80
interna da cabine. ' ’

Compatibilidade: Largura e densidade adequadas
para instalagdo nas paredes e revestimentos originais

do modelo DEUMEX (Ref. DM5.054).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM5.054

13. |GRANALHA DE ACO INOX FINAL 2

Especificacdo: Abrasivo metdlico esférico/angular
fabricado em aco inoxidéavel, granulometria
correspondente ao padrdo "Final 2", isento de
contaminacao por ferro livre, p6 e residuos graxos. RS$
616168 KG 250 R$ 77,42 19.355.00
Compatibilidade: Granulometria e dureza B
adequadas para operagdo no circuito fechado e bicos
de jateamento da maquina DEUMEX (Ref. DM
FINAL 2).

Codigo de Referéncia: DEUMEX DM FINAL 2

14. |Roda Lamelar 4. 1/12” x 2” Grao Fino
- Dimensdes aprox.: 115 x 50mm;
Grao: Fino;

479438 PC 2 R$ 364,02 [R$ 728,04
Rotagdo maxima: 3.700 RPM;
Rosca: M14;

Marca de referéncia: Walter;
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1.2. Os bens objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns, conforme justificativa constante do Estudo
Técnico Preliminar.

1.3. O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818, de 27 de setembro
de 2021.

1.4. A duracdo dos contratos regidos por esta Lei sera a prevista em edital, e deverdo ser observadas, no momento
da contratagcdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orcamentéarios, bem como a previsédo no
plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio financeiro, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas
em relagdo a vigéncia da contratacgao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentagéo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacédo esta previsto no Plano de Contratac6es Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
) ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000334/2026;
II) Data de publicacdo no PNCP: 15/05/2025;
) Id do item no PCA: 537;
IV) Classe/Grupo: 6810 - PRODUTOS QUIMICOS;
V) Identificador da Futura Contratagcdo: 160529-9/2026.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO E ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descri¢cdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO
Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢gbes Sustentaveis:

4.1.1. que sejam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o0 menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

4.1.2. que ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr
(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

Subcontratacao
4.2. Nao serd admitida a subcontratacédo do objeto contratual.
Garantia da contratacao

4.3. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, pelas razbes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Termo de Referéncia — Aquisi¢des — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n® 14.133, de 2021
Aprovado pela Secretaria de Gesto e Inovagdo S5del7

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovacdo

Eatedochitiénto é peca do processo 64005.006718/2026-90 Pag 65 de 95



5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condicodes de Entrega

5.1. O prazo de entrega dos bens é de 30 dias, contados do recebimento da Nota de Empenho pelo fornecedor em
remessa Unica.

Garantia, manutencao e assisténcia técnica

5.2. O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do
Consumidor)

5.3. A garantia sera prestada com vistas a manter os equipamentos fornecidos em perfeitas condi¢cdes de uso, sem
gualquer 6nus ou custo adicional para o Contratante.

5.4. A garantia abrange a realizacdo da manutencéo corretiva dos bens pelo préprio Contratado, ou, se for o caso, por
meio de assisténcia técnica autorizada, de acordo com as normas técnicas especificas.

5.5. Entende-se por manutencdo corretiva aquela destinada a corrigir os defeitos apresentados pelos bens,
compreendendo a substituicao de pecas, a realizacdo de ajustes, reparos e correcdes necessarias.

5.6. As pecas que apresentarem vicio ou defeito no periodo de vigéncia da garantia deverdo ser substituidas por
outras novas, de primeiro uso, e originais, que apresentem padrbes de qualidade e desempenho iguais ou superiores
aos das pecas utilizadas na fabricacdo do equipamento.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da
Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O orgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adocéo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgédo ou entidade podera convocar o representante
da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conterd informacdes
acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagcdo, das estratégias para execu¢do do objeto, do
plano complementar de execu¢do da contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das
sanc¢Oes apliciveis, dentre outros.

Fiscalizacao

6.6. A execuc¢do do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizacdo Técnica

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execuc¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as condicdes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragéo.
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6.8. O fiscal técnico do contrato anotard no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas
a execucgdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos
observados.

6.9. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes para a corregéo
da execucao do contrato, determinando prazo para a corre¢ao.

6.10. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisédo
ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.11. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.12. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renovacgéo tempestiva ou a prorrogacao contratual.

Fiscalizacdo Administrativa

6.13. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condicbes de habilitacdo da contratada,
acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacao de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

6.14. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

6.15. A fiscalizagdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeigcbes técnicas, vicios redibitérios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

Gestor do Contrato
6.16. Cabe ao gestor do contrato:

6.16.1. coordenar a atualizacéo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato contendo todos os
registros formais da execuc¢do no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do
registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificagdo da necessidade de adequacbes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administracao.

6.16.2. acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.16.3. acompanhar a manutencdo das condi¢cdes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.16.4. emitir documento comprobatdrio da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obrigacbes assumidas pelo Contratado, com mencao ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigaces.

6.16.5. tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sanc0es, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
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6.16.6. elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragéao.

6.16.7. enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestdo nos termos do contrato.

7. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

7.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que: a. b. c. d. e. f. g. h. der
causa a inexecuc¢do parcial do contrato; der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administracao ou ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo; der causa a inexecuc¢dao total do
contrato; ensejar o retardamento da execucgdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;
apresentar documentacao falsa ou prestar declaracdo falsa durante a execuc¢do do contrato; praticar ato fraudulento
na execucgdo do contrato; comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza; praticar ato lesivo
previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

7.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infracdes acima descritas as seguintes sancoées:

7.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecu¢éo parcial do contrato, sempre que ndo se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

7.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que néo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

7.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢cdo de
penalidade mais grave.

7.2.4. Multa:

7.2.4.1. Moratoria, para as infracdes descritas no item “d”, de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

7.2.4.2. Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
total do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para
apresentacao, suplementacao ou reposicao da garantia;

7.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentacdo, suplementacdo ou
reposicdo da garantia autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso | do art.
137 da Lei n. 14.133, de 2021.

7.2.4.3. Compensatoéria, para as infragcdes descritas acima alineas “e” a “h” de 01% (um por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor da contratacéo.

7.2.4.4. Compensatoria, para a inexecugao total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 01% (um por
cento) a 30% (trinta por cento) do valor da contratacéo.

7.2.4.5. Compensatéria, para a infragdo descrita acima na alinea “b”, de 01% (um por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor da contratacgao.

7.2.4.6. Compensatoria, em substituicdo a multa moratéria para a infracao descrita acima na alinea “d”,
de 01% (um por cento) a 30% (trinta por cento) do valor da contratacéo.

7.2.4.7. Compensatéria, para a infracdo descrita acima na alinea “a”, de 01% (um por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor da contratagéo.
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7.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de
reparacao integral do dano causado ao Contratante.

7.4. Todas as sanc¢0des previstas neste Termo de Referéncia poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

7.5. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de sua intimacao.

7.6. Se a multa aplicada e as indenizagBes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia prestada ou
sera cobrada judicialmente.

7.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

7.8. A aplicacdo das sang0es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

7.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificac6es serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

7.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicacdes a
eles comprovadamente enviadas.

7.9. Na aplicacdo das sanc¢des serdo considerados:
7.9.1. anatureza e a gravidade da infracdo cometida;
7.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
7.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
7.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

7.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos
orgaos de controle.

7.10. Os atos previstos como infragfes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacdes e
contratos da Administrac@o Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

7.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacdo de coligacao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

7.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal.

7.12.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

7.13. As sanc¢bes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.
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7.14. Os débitos do Contratado para com a Administragdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizacg6es, nao inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com 0 mesmo O6rgédo ora Contratante, na forma da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

8. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

Recebimento

8.1. Os bens seréo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para
efeito de posterior verificagdo de sua conformidade com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na
proposta.

8.2. Os bens poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisoério, quando em
desacordo com as especificagcdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no
prazo de 20 (vinte) dias, a contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

8.3. O recebimento definitivo ocorrerd no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente pela Administracéo, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

8.4. Para as contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do
art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021, o prazo maximo para o recebimento definitivo sera de até 10 (dez) dias Uteis.

8.5. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual
periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

8.6. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidagcao e pagamento.

8.7. O prazo para a solucao, pelo Contratado, de inconsisténcias na execu¢do do objeto ou de saneamento da nota
fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administracédo durante a analise prévia a liquidagéo
de despesa, ndo sera computado para os fins do recebimento definitivo.

8.8. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca dos
bens nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

8.9. As atividades de montagem, instalacdo e quaisquer outras necessarias para o funcionamento ou uso do bem
correrdo por conta do Contratado e séo condigdo para o recebimento do objeto.

Liquidacao

8.10. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobrancga equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de
liquidacdo, na forma desta secao, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 83° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

8.11. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacao, no
caso de contratacGes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n° 14.133, de 2021.

8.12. Para fins de liquidacédo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente apresentado expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

8.12.1. o0 prazo de validade;
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8.12.2. adata da emisséo;

8.12.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

8.12.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

8.12.5. o valor a pagar; e

8.12.6. eventual destaque do valor de reten¢des tributarias cabiveis.

8.13. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o0 prazo ap0s a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem 6nus ao Contratante;

8.14. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverd ser obrigatoriamente acompanhado da
comprovacao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art.
68 da Lei n° 14.133, de 2021.

8.15. A Administracdo deverd realizar consulta ao SICAF para:
8.15.1. verificar a manutencédo das condi¢cfes de habilitagdo exigidas;

8.15.2. identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitagcdo/contratacdo no ambito do 6rgdo ou
entidade, tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas.

8.16. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

8.17. Nao havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

8.18. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessérias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

8.19. Havendo a efetiva execucédo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situagéo junto ao SICAF. Prazo de pagamento

8.20. O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da finalizacdo da liquidacdo da
despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

8.21. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado seréo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do indice IPCA de
correcdo monetaria. Forma de pagamento

8.22. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo Contratado.

8.23. Seré considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
8.24. Quando do pagamento, sera efetuada a retencgéo tributaria prevista na legislacao aplicavel.

8.25. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando
da realizacao do pagamento, o0s percentuais estabelecidos na legislacao vigente.
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8.26. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de 2006,
nado sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aqguele regime. No entanto, o
pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Cessao de Crédito
8.27. As cessdes de crédito dependerdo de prévia aprovacdo do Contratante.

8.27.1. A eficacia da cessao de crédito, em relacdo a Administracdo, esta condicionada a celebracéo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

8.27.2. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacao contratual de cumprimento de todas as condicfes de
habilitacéo por parte do Contratado (cedente), a celebracdo do aditamento de cessao de crédito e a realizagcao
dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem
como a certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico,
conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

8.27.3. O crédito a ser pago a cessiondria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente inc6lumes todas as defesas e excec¢bes ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito
publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovagéo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administracéo.

8.27.4. A cessao de crédito ndo afetarda a execucdo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do Contratado.

8.28. O disposto nesta secdo nao afeta as operacdes de crédito de que trata a Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.

Reajuste

8.29. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento
estimado, em 29/04/2026.

8.30. Apds o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, os preg¢os iniciais serédo
reajustados, mediante a aplicacdo, pelo Contratante, do indice IPCA exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e ,
concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

8.31. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do Gltimo reajuste.

8.32. No caso de atraso ou ndo divulgacado do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagard ao Contratado a
importancia calculada pela dltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja(m)
divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

8.33. Nas aferi¢bes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(éo), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

8.34. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma nao
possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislacédo entdo em vigor.

8.35. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

8.36. O reajuste sera realizado por apostilamento.
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9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMA DE
FORNECIMENTO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
DISPENSA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo MENOR PRECO.

Forma de fornecimento

9.2. O fornecimento do objeto sera Exigéncias de habilitacdo integral.

9.3. Para fins de habilitacéo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacdo juridica

9.4. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins
de identificacdo em todo o territério nacional;

9.5. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

9.6. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacdo ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br
/lempreendedor;

9.7. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de
seus administradores;

9.8. Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diério Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020;

9.9. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.10. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empreséria: inscricao do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacéo no Registro onde tem sede a matriz;

9.11. Sociedade cooperativa: ata de fundacéo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente
arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro
de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

9.12. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragBes ou da consolidacéo
respectiva. Habilitac&o fiscal, social e trabalhista

9.13. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso;

9.14. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;
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9.15. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.16. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacéo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.17. Prova de inscri¢cdo no cadastro de contribuintes Estadual ou Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.18. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.19. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

9.20. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros
de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacdo Econdmico-Financeira

9.21. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se
trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacéo na licitacao/contratacao, ou de sociedade simples;

9.22. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.23. balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contdbeis dos dois
Ultimos exercicios sociais ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), ,
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes

formulas.
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
LG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

9.24. Caso a empresa interessada apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez
Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitagdo patrimonio liquido
minimo de 5% do valor total estimado da contratacao.
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9.25. Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob
pena de inabilitacdo;

9.26. Os documentos referidos acima limitar-se-do0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;

9.27. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.28. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderéo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura.

9.29. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante
declaracdo assinada por profissional habilitado da &rea contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificagcao Técnica

9.30. Comprovacéo de aptidao para o fornecimento de bens similares, de complexidade tecnol6gica e operacional
equivalente ou superior a do objeto desta contratacéo, ou do item pertinente, por meio da apresentacéo de certiddes
ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou pelo conselho profissional competente,
guando for o caso.

9.31.1. Para fins da comprovagdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contratos
executados com as seguintes caracteristicas minimas:

9.31.1.1. Contratos executados anteriormente com no minimo 10% do valor do objeto desta licitagdo
para itens similares;

9.31.2. Serdo admitidos, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo exigido, a apresentacdo e o
somatorio de diferentes atestados relativos a contratos executados de forma concomitante.

9.31.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor.

9.31.4. O fornecedor disponibilizara todas as informacdes necesséarias a comprovacdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracdo, cOpia do contrato que deu suporte a
contratacdo, endereco atual do Contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros
documentos.

Disposicdes gerais sobre habilitacao

9.32. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, as exigéncias
de habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em traducdo livre.

9.33. Na hipotese de o fornecedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitagdo
serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n°® 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.34. Nao serao aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.35. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverao estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.36. Serédo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengcas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacéo do recolhimento dessas contribuicdes.
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10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O custo estimado total da contratagdo, que corresponde ao valor maximo aceitavel, ¢ de R$ 44.923,07
(Quarenta e quatro mil, novecentos e vinte e trés e sete centavos), conforme custos unitarios apostos na tabela
contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

11.2. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacao:
I) Gestao/unidade: 160504
II) Fonte de recursos: 1000000000
[Il) Programa de trabalho: 232144
IV) Elemento de despesa: 339039
V) Plano interno: ESARSUNARMA

11.3. A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagéo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

13. ANEXO 1

N&o se aplica.

14. ANEXO II

N&o se aplica.

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Aprovo o presente Termo de Referéncia.

Assinado digitalmente por
Ivl A R C E L MARCELO VANNI:00421440945
ND: C=BR, CN=MARCELO
VANNI:00421440945, O=ICP-
VAN N I . OO Brasil, OU=Certificado PF A3
. Raz&o: Eu sou o autor deste
documento

42 144094 Localizag&o:
Data: 2026.10.19
11:35:54

5 -03'00"
Foxit PDF Reader Verséo:
2026.2.1

MARCELO VANNI

Ordenador de Despesas.
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Documento assinado digitalmente

ub WATSON TERLLIZZIE DEARAUJO LOPES JUNIO
g Data: 13/10/2026 01:03:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

WATSON TERLLIZZIE DE ARAUJO LOPES JUNIOR

Responsavel pela contratacdo direta

Documento assinado digitalmente

ub JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA
g Data: 08/10/2026 08:56:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORGE LUIZ CARDOSO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES
g Data: 06/10/2026 08:22:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES

Membro da comissdo de contratagdo
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g V.b @ Compras.gov.br

AVISO DE CONTRATACAO
DIRETA

110/2026

CONTRATANTE (UASG)
Arsenal de Guerra de Sao Paulo

OBJETO

O objeto da presente dispensa é a Aquisicdao de material e insumos
relacionados a area de jateamento, tratamento quimico e pintura de
pecas metalicas, em apoio a secdo de tratamento superficial do AGSP,
conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Aviso de Contratacao Direta e seus anexos.

VALOR TOTAL DA CONTRATACAO
R$ 44.923,07

CRITERIO DE JULGAMENTO:
Menor preco

TRATAMENTO FAVORECIDO ME/EPP/IEQUIPARADAS
SIM

[m] ey [m]
[=]

Baixe o APP Compras.gov.br
e apresente sua propostal
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° [19/2026]

(Processo Administrativo n° 64005.006718/2026-90)

Torna-se publico que o(a) Arsenal de Guerra e Sdo Paulo, por meio da Secdo de Tratamento
Superficial, sediado(a) RODOVIA MARECHAL RONDON, KM 29 - CENTRO Barueri - SP, realizara
Dispensa Eletrdnica, com critério de julgamento menor preco, na hipétese do art. 75, inciso Il nos termos da
Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021, do
Decreto n® 11.462, de 31 de marc¢o de 2023, e demais normas aplicaveis.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto do presente procedimento € a escolha da proposta mais vantajosa para a contratacéo, por
dispensa de licitagdo, de Aquisicao de material e insumos relacionados a area de
jateamento, tratamento quimico e pintura de pecas metdlicas, em apoio a secao
de tratamento superficial do AGSP, conforme condicdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Aviso de Contratacdo Direta e seus anexos.

1.1.1. Havendo mais de um item, faculta-se ao fornecedor a participacdo em quantos forem de seu
interesse.

1.2. O critério de julgamento adotado serd 0 menor preco, observadas as exigéncias contidas neste
Aviso de Contratagdo Direta e seus Anexos quanto as especifica¢des do objeto.

2. DO REGISTRO DE PRECOS

2.1. As regras referentes aos 6rgéos gerenciador e participantes, bem como a eventuais adesdes sao as
gue constam da minuta de Ata de Registro de Precos.

3. DA PARTICIPAGAO NA DISPENSA ELETRONICA

3.1. A participacdo na presente dispensa eletrbnica ocorrera por meio do Sistema de Dispensa
Eletrbnica, ferramenta informatizada integrante do Sistema de Compras do Governo Federal —
Compras.gov.br, disponivel no Portal de Compras do Governo Federal, no endereco eletrbnico
www.gov.br/compras.

3.1.1. O procedimento sera divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratacdes
Pablicas - PNCP, e encaminhado automaticamente aos fornecedores registrados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - Sicaf, por mensagem eletrénica, na correspondente linha de
fornecimento que pretende atender.

3.1.2. O Compras.gov.br podera ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br.
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3.1.3. O fornecedor é o responsavel por qualquer transacdo efetuada diretamente ou por seu
representante no Sistema de Dispensa Eletrbnica, ndo cabendo ao provedor do Sistema ou ao 6rgéo
entidade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso indevido
da senha, ainda que por terceiros nao autorizados.

3.2, Para os items de 01 a 14, a participacdo é exclusiva a microempresas e empresas de pequeno
porte, nos termos do art. 49, inciso IV, c/c o art. 48, inciso I, da Lei Complementar n° 123, de 14 de
dezembro de 2006.

3.2.1. A obtencéo do beneficio a que se refere o item anterior fica limitada as microempresas e as
empresas de pequeno porte que, no ano-calendario de realizacdo do procedimento, ainda ndo tenham
celebrado contratos com a Administracdo Publica cujos valores somados extrapolem a receita bruta
maxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

3.2.2. Sera concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno por-
te, para as sociedades cooperativas mencionadas no art. 16 da Lei n° 14.133, de 2021, para o agricultor
familiar, o produtor rural pessoa fisica e para o microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos
da Lei Complementar n° 123, de 2006, e do Decreto n.° 8.538, de 6 de outubro de 2015.

3.3. N&o poderdo participar desta dispensa de licitacao:

3.3.1. aguele que néo atenda as condi¢des deste Aviso de Contratacdo Direta e seu(s) anexo(s);
3.3.2. sociedade que desempenhe atividade incompativel com o objeto da dispensa,;
3.3.3. empresas estrangeiras que nao tenham representacdo legal no Brasil com poderes

expressos para receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

3.3.4. autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou juridica,
guando a contratacao versar sobre obra, servicos ou fornecimento de bens a ele relacionados;

3.3.5. empresa, isoladamente ou em consoércio, responsavel pela elaboracdo do projeto basico ou
do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista
ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsavel técnico ou
subcontratado, quando a contratacdo versar sobre obra, servicos ou fornecimento de bens a ela
necessarios;

3.3.6. pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da contratacdo, impossibilitada de
contratar em decorréncia de sancéo que lhe foi imposta;

3.3.7. aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econbmica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que
desempenhe funcéo na dispensa de licitacdo ou atue na fiscalizacdo ou na gestao do contrato, ou que
deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

3.3.8. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;

3.3.9. pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do aviso, tenha
sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por
submissdo de trabalhadores a condicbes analogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes
nos casos vedados pela legislacao trabalhista;

3.3.10. pessoas juridicas reunidas em consarcio;

3.3.11. Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condic&o.
3.3.12. sociedades cooperativas.

3.3.13. pessoas fisicas.

4117
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3.4, N&o podera participar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrdnica ou da execucao do contrato
agente publico do 6rgdo ou entidade contratante, devendo ser observadas as situacdes que possam
configurar conflito de interesses no exercicio ou apds o exercicio do cargo ou emprego, nos termos da
legislacé@o que disciplina a matéria, conforme 8§ 1° do art. 9° da Lei n.° 14.133, de 2021.

3.5. O impedimento de que trata o item 3.3.6 aplica-se também ao fornecedor que atue em substituicao
a outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da sancédo a ela aplicada, inclusive a
sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizacéo
fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor.

3.6. A critério da Administracéo e exclusivamente a seu servico, o autor dos projetos e a empresa a que
se referem os itens 3.3.4 e 3.3.5 poderdo participar no apoio das atividades de planejamento da
contratacdo, de execucdo da dispensa ou de gestdo do contrato, desde que sob supervisdo exclusiva de
agentes publicos do 6rgao ou entidade.

3.7. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econémico.

3.8. O disposto nos itens 3.3.4 e 3.3.5 ndo impede a dispensa ou a contratacdo de servico que inclua
como encargo do contratado a elaboracdo do projeto basico e do projeto executivo, nas contratacdes
integradas, e do projeto executivo, nos demais regimes de execuc¢ao.

3.9. Em dispensas e contratacdes realizadas no ambito de projetos e programas parcialmente
financiados por agéncia oficial de cooperacdo estrangeira ou por organismo financeiro internacional com
recursos do financiamento ou da contrapartida nacional, ndo podera participar pessoa fisica ou juridica que
integre o rol de pessoas sancionadas por essas entidades ou que seja declarada iniddnea nos termos da Lei
n° 14.133, de 2021.

3.10. A vedacao de que trata o item 3.4, estende-se a terceiro que auxilie a conducdo da contratacéo na
qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou representante de
empresa que preste assessoria técnica.

4. DO INGRESSO NA DISPENSA ELETRONICA E DO CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL

4.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrénica ocorrerd com o cadastramento de sua
proposta inicial, na forma deste item.

4.2. O fornecedor interessado, apos a divulgacdo do Aviso de Contratacdo Direta, encaminhara,
exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletrbnica, a proposta com a descricdo do objeto
ofertado, a marca do produto, quando for o caso, e o preco ou 0 desconto, até a data e o horario
estabelecidos para abertura do procedimento.

4.2.1. O fornecedor NAO poderé oferecer proposta em quantitativo inferior ao méximo previsto
para contratacéo.

4.2.2. Né&o sera admitida a previsdo de pregos diferentes em raz&o de local de entrega ou de
acondicionamento, tamanho de lote ou qualquer outro motivo

4.3. Todas as especificagfes do objeto contidas na proposta, em especial o pre¢co ou o desconto
ofertado, vinculam a Contratada.

4.4. Nos valores propostos estardo inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na execuc¢éo do objeto.

4.4.1. A proposta devera conter declaragcdo de que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
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normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas.

4.4.2, Os precos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de
exclusiva responsabilidade do fornecedor, ndo Ihe assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdo, sob
alegacdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

4.5, Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a
cotacdo adequada sera aquela correspondente a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos ultimos
doze meses.

4.6. Independentemente do percentual do tributo que constar da planilha, no pagamento seréo retidos
na fonte os percentuais estabelecidos pela legislacéo vigente.

4.7. A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposicdes nelas
contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de Referéncia, Projeto Basico e Projeto Executivo,
assumindo o proponente 0 compromisso de executar 0s servicos nos seus termos, bem como de fornecer
0s materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas
a perfeita execucao contratual, promovendo, quando requerido, sua substituicao.

4.8. O prazo de validade da proposta nao sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua
apresentacao.

4.9, No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor devera, também, assinalar Termo de Aceitacao,
em campo préprio do sistema eletrdnico, relativo as seguintes declaracoes:

49.1. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no certame, ciente da obrigatoriedade
de declarar ocorréncias posteriores;

4.9.2. que esta ciente e concorda com as condicées contidas no Aviso de Contratacdo Direta e
Seus anexos;

4.9.3. que se responsabiliza pelas transacdes que forem efetuadas no sistema, assumindo-as
como firmes e verdadeiras;

4.9.4, que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

4.9.5, que ndao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do
art. 7°, inciso XXXIIl, da Constituicdo; e

4.9.6. nao possui empregados executando trabalho degradante ou forcado, observando o
disposto nos incisos lll e IV do art. 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicao Federal.

4.10. O fornecedor organizado em cooperativa devera declarar, ainda, em campo préprio do
sistema eletrénico, que cumpre os requisitos estabelecidos no art. 16 da Lei n°® 14.133, de 2021.

4.11. O fornecedor devera declarar em campo proprio do sistema se o produto ou servico ofertado é
manufaturado nacional beneficiado por um dos critérios de margem de preferéncia indicados no Termo de
Referéncia, quando for o caso, para usufruir do beneficio.

4.12. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa devera declarar, ainda, em campo préprio do sistema eletrbnico, que cumpre 0s requisitos
estabelecidos no art. 3° da Lei Complementar n°® 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos 88 1° ao 3° do art. 4°, da Lei n.°
14.133, de 2021.
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4.13. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, fica facultado ao fornecedor, ao cadastrar
sua proposta inicial, a parametrizacdo de valor final minimo, com o registro do seu lance final aceitavel
(menor preco ou maior desconto, conforme o caso).

4.13.1. Feita essa op¢éo os lances serdo enviados automaticamente pelo sistema, respeitados os
limites cadastrados pelo fornecedor e o intervalo minimo entre lances previsto neste aviso.

4.13.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, os lances poder&o ser enviados manualmente, na forma
da secdo respectiva deste Aviso de Contratacdo Direta.

4.13.2. O valor final minimo podera ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, desde
que ndo assuma valor superior a lance ja registrado por ele no sistema.

4.13.3. O valor minimo parametrizado possui carater sigiloso aos demais participantes do certame e
para o 6rgéo ou entidade contratante. Apenas 0s lances efetivamente enviados poderao ser conhecidos
dos fornecedores na forma da se¢ao seguinte deste Aviso.

5. DA FASE DE LANCES

5.1. A partir da data e horario estabelecidos neste Aviso de Contratacao Direta, a sessao publica sera
automaticamente aberta pelo sistema para o envio de lances publicos e sucessivos, exclusivamente por
meio do sistema eletrdnico, sendo encerrado no horéario de finalizagdo de lances também ja previsto neste
Aviso.

5.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio
de sistema eletrnico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no
registro.

5.2.1. O lance devera ser ofertado pelo valor unitario do item.

5.3. O fornecedor somente podera oferecer valor inferior ou percentual de desconto superior ao Gltimo
lance por ele ofertado e registrado pelo sistema.

5.3.1. O fornecedor podera oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja
vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo
tais lances definidos como “lances intermediarios” para os fins deste Aviso de Contratacéo Direta.

5.3.2. O intervalo minimo de diferenca de valores ou percentuais entre os lances, que incidira
tanto em relagdo aos lances intermediarios quanto em relagcdo ao que cobrir a melhor oferta € de R$1,00.

5.4. Havendo lances iguais ao menor ja ofertado, prevalecera aquele que for recebido e registrado
primeiro no sistema.

5.5. Caso o fornecedor ndo apresente lances, concorrerd com o valor de sua proposta.

5.6. Durante o procedimento, os fornecedores serdo informados, em tempo real, do valor do menor
lance ou do maior desconto registrado, vedada a identificacdo do fornecedor.

5.7. Imediatamente apdés o término do prazo estabelecido para a fase de lances, haverd o seu
encerramento, com o ordenamento e divulgacdo dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de
classificagéo.

5.7.1. O encerramento da fase de lances ocorrera de forma automatica pontualmente no horario
indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogacdo e nao havendo tempo aleatério ou mecanismo
similar.

6. DA FASE DE JULGAMENTO E ACEITAGAO DAS PROPOSTAS
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6.1. Encerrada a fase de lances, quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do preco
maximo ou abaixo do desconto definido para a contratacdo, o gestor podera negociar condicdes mais
vantajosas.

6.1.1. Neste caso, serd encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o
menor preco ou 0 maior desconto, para que seja obtida a melhor proposta compativel em relacao ao
estipulado pela Administracao.

6.1.2. A negociacdo poderd ser feita com os demais fornecedores classificados, exclusivamente
por meio do sistema, respeitada a ordem de classificacdo, quando o primeiro colocado, mesmo apés a
negociagdo, for desclassificado em razdo de sua proposta permanecer acima do preco maximo ou
abaixo do desconto definido para a contratacéo.

6.2. Em qualquer caso, concluida a negociacdo, se houver, o resultado serd divulgado a todos e
registrado na ata do procedimento da dispensa eletrbnica, devendo esta ser anexada aos autos do processo
de contratagao.

6.3. Constatada a compatibilidade entre o valor da proposta e o estipulado para a contratacdo, sera
solicitado ao fornecedor o envio da proposta adequada ao Ultimo lance ofertado ou ao valor negociado, se
for o caso, acompanhada dos documentos complementares, quando necessarios.

6.3.1. Além da documentacdo supracitada, o fornecedor com a melhor proposta devera encami-
nhar planilha com indicacdo de custos unitarios e formacéo de pregos, conforme modelo anexo, com 0s
valores adequados a proposta vencedora.

6.4. Encerrada a etapa de negociacdo, se houver, o gestor verificara se o fornecedor provisoriamente
classificado em primeiro lugar atende as condi¢des de participacéo no certame, conforme previsto no art. 14
da Lei n° 14.133, de 2021, legislacdo correlata e nos itens 3.3 e seguintes deste Aviso, especialmente
guanto a existéncia de sancao que impega a participacdo no processo de contratacdo direta ou a futura
contratacdo, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

6.4.1. Sicaf;

6.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS,

6.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP e

6.4.4. Lista de licitantes inidéneos, mantida pelo Tribunal de Contas da Unido.

6.5. A consulta aos cadastros sera realizada no nome e no CNPJ da empresa fornecedora.

6.5.1. A consulta no CEIS quanto as san¢des previstas na Lei n° 8.429, de 1992, também ocorrera
no nome e no CPF do sécio majoritario da empresa fornecedora, se houver, por forca do art. 12 da
citada lei.

6.6. Para a consulta de licitantes pessoa juridica podera haver a substituicdo das consultas ao CEIS,
CNEP e Lista de licitantes inidéneos pela Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU.

6.7. Caso conste na Consulta de Situacdo do fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o 6rgao diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatorio
de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

6.7.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societérios, linhas de fornecimento
similares, dentre outros.

6.7.2. O fornecedor sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual
desclassificacéo.

6.7.3. Constatada a existéncia de sanc¢do, o fornecedor sera reputado inabilitado, por falta de
condicéo de participacéo.
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6.8. Caso o fornecedor provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum
tratamento favorecido as ME/EPPs ou tenha se valido da aplicacdo da margem de preferéncia, o gestor
verificara se o fornecedor faz jus ao beneficio aplicado.

6.8.1. Caso o fornecedor ndo venha a comprovar o atendimento dos requisitos para fazer jus ao
beneficio da margem de preferéncia, as propostas serdo reclassificadas, para fins de nova aplicacdo da
margem de preferéncia.

6.9. Verificadas as condicbes de participacdo e de utilizacdo do tratamento favorecido, o gestor
examinara a proposta classificada em primeiro lugar quanto a adequacdo ao objeto e a compatibilidade do
preco em relacdo ao maximo estipulado para contratacdo neste Aviso de Contratacdo Direta e em seus
anexos.

6.10. Sera desclassificada a proposta vencedora que:

6.10.1. contiver vicios insanaveis;

6.10.2. nao obedecer as especificacdes técnicas pormenorizadas neste Aviso ou em seus anexos;
6.10.3. apresentar precos inexequiveis ou que permanecerem acima do preco maximo definido
para a contratagao;

6.10.4. nao tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracao;

6.10.5. nao cumpra os critérios de aceitabilidade de precos definidos no Termo de Referéncia;
6.10.6. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste Aviso ou seus anexos,

desde que insanavel.

6.11. Quando o fornecedor ndo conseguir comprovar que possui ou possuira recursos suficientes para
executar a contento o objeto, sera considerada inexequivel a proposta de precos ou menor lance que:

6.11.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratacdo, apresente precos global ou uni-
tarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com 0s precos dos insumos e salarios de
mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatdrio da dispensa nédo tenha es -
tabelecido limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalacdes de propriedade do pr6-
prio fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da remuneracéo.

6.11.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores aqueles fixados em
instrumentos de carater normativo obrigatdrio, tais como leis, medidas provisérias e convencgbes coleti-
vas de trabalho vigentes.

6.12. Em contratacdo de obras ou servicos de engenharia, além das disposi¢cdes acima, o critério de
aceitabilidade de precos considerara o seguinte:

6.12.1. Ressalvado o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por prego unitario, o cri-
tério de aceitabilidade de precos sera o valor global estimado para a contratagao.

6.12.1.1. Aquele que estiver mais bem colocado na disputa devera apresentar a Administracdo, por
meio eletrénico, planilha que contenha o preco global, os quantitativos e 0s pre¢os unitarios tidos
como relevantes, conforme modelo de planilha elaborada pela Administracdo, para efeito de avalia-
cdo de exequibilidade;

6.12.2. Para o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por preco unitario o critério de
aceitabilidade de precos sera:

6.12.2.1. O valor global estimado para a contratagao;

6.12.2.2. Precos unitarios: conforme Planilha de Custos elaborada pelo Contratante, anexa a este do-
cumento.
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6.12.3. Serdo consideradas inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta
e cinco por cento) do valor orcado pela Administracéo.

6.12.4. Sera exigida garantia adicional do fornecedor vencedor cuja proposta for inferior a 85% (oi-
tenta e cinco por cento) do valor orcado pela Administracdo, equivalente a diferenca entre este ultimo e o
valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis de acordo a Lei.

6.13. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderdo ser efetuadas diligéncias, para que o fornecedor comprove a
exequibilidade da proposta.

6.14. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificacdo da proposta. A
planilha podera ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que ndo haja
majoracdo do preco e que se comprove que este é o0 bastante para arcar com todos 0s custos da

contratacao.
6.14.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que nado alterem a
substancia das propostas;
6.14.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicacdo de
recolhimento de impostos e contribuicdes na forma do Simples Nacional, quando ndo cabivel esse
regime.

6.15. Para fins de analise da proposta quanto ao cumprimento das especificacdes do objeto, podera ser
colhida a manifestacao escrita do setor requisitante do servico ou da area especializada no objeto.

6.16. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, serd examinada a proposta ou lance
subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificacéo.

6.17. Havendo necessidade, a sessao sera suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horario para
a sua continuidade.

6.18. Encerrada a analise quanto a aceitacdo da proposta, sera iniciada a fase de habilitacdo, observado
o disposto neste Aviso de Contratacdo Direta.

7. DA FASE DE HABILITAGAO

7.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitagdo, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n°
14.133, de 2021, constam do Termo de Referéncia e serao solicitados do fornecedor mais bem classificado
na fase de lances.

7.2. A habilitagdo dos fornecedores sera verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele
abrangidos.

7.2.1. E dever do fornecedor atualizar previamente as comprovacdes constantes do Sicaf para que
estejam vigentes na data da abertura da sessao publica, ou encaminhar, quando solicitado, a respectiva
documentacao atualizada.

7.2.2. O descumprimento do subitem acima implicara a inabilitagcdo do fornecedor, exceto se a
consulta aos sitios eletrénicos oficiais emissores de certiddes lograr éxito em encontrar a(s) certidao(des)
valida(s).

7.3. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, as
exigéncias de habilitacdo seréo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados
em tradug&o livre.

7.4. Na hipétese de o vencedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para fins de
assinatura do contrato ou da ata de registro de pregos, os documentos exigidos para a habilitacdo serdo
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traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de
29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados
ou embaixadas.

7.5. Quando permitida a participacéo de consorcio de empresas, a habilitacdo técnica, quando exigida,
sera feita por meio do somatdrio dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitacdo
econdmico-financeira, quando exigida, sera observado o somatorio dos valores de cada consorciado.

7.6. Na hipotese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensaveis a

confirmacdo dos ja apresentados para a habilitacdo, ou de documentos ndo constantes do Sicaf, o
fornecedor sera convocado a encaminha-los, em formato digital, por meio do sistema, no prazo de 2 (duas)
horas, sob pena de inabilitacéo.

7.7. Somente haverd a necessidade de comprovacdo do preenchimento de requisitos mediante
apresentacdo dos documentos originais nao-digitais quando houver divida em relacdo a integridade do
documento digital.

7.8. Ndo serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
agueles legalmente permitidos.

7.9. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

7.10. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de numeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento
dessas contribuicées.

7.11. O fornecedor provisoriamente vencedor em um item, que estiver concorrendo em outro item, ficara
obrigado a comprovar os requisitos de habilitacdo cumulativamente, isto é, somando as exigéncias do item
em que venceu as do item em que estiver concorrendo, e assim sucessivamente, sob pena de inabilitacado,
além da aplicacao das sanc8es cabiveis.

7.11.1. N&o havendo a comprovacdo cumulativa dos requisitos de habilitacao, a inabilitacdo recaira
sobre o(s) item(ns) de menor(es) valor(es) cuja retirada(s) seja(m) suficiente(s) para a habilitacdo do for-
necedor nos remanescentes.

7.12. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessdo sera
suspensa, sendo informada a nova data e horario para a sua continuidade.

7.13. Sera inabilitado o fornecedor que ndo comprovar sua habilitacdo, seja por ndo apresentar quaisquer
dos documentos exigidos, ou apresenta-los em desacordo com o estabelecido neste Aviso de Contratacdo
Direta.

7.13.1. Na hipétese de o fornecedor ndo atender as exigéncias para a habilitacdo, o 6rgdo ou
entidade examinara a proposta subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificacéo, até a
apuracdo de uma proposta que atenda as especificacdes do objeto e as condicdes de habilitacdo

7.14. Constatado o atendimento as exigéncias de habilitacdo, o fornecedor sera habilitado.

8. DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS
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8.1. Homologado o resultado do procedimento, o fornecedor mais bem classificado tera o prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da data de sua convocacao, para assinar a Ata de Registro de Precos, cujo
prazo de validade encontra-se nela fixado, sob pena de decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo
das sanc¢des previstas na Lei n°® 14.133, de 2021.

8.2. O prazo de convocacao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, mediante solicitacdo do
fornecedor mais bem classificado ou convocado, desde que:

8.2.1. a solicitacdo seja devidamente justificada e apresentada dentro do prazo; e
8.2.2. a justificativa apresentada seja aceita pela Administracao.

8.3. A ata de registro de precos serd assinada por meio de assinatura digital e disponibilizada no sistema
de registro de precos.

8.4. Serao formalizadas tantas Atas de Registro de Precos quantas forem necessarias para o registro de
todos os itens constantes no Termo de Referéncia, com a indicacdo do fornecedor vencedor, a descricdo
do(s) item(ns), as respectivas quantidades, precos registrados e demais condicées.

8.5. O preco registrado, com a indicacdo dos fornecedores, sera divulgado no PNCP e disponibilizado
durante a vigéncia da ata de registro de precos.

8.6. A existéncia de precos registrados implicard compromisso de fornecimento nas condicdes
estabelecidas, mas ndo obrigard a Administracdo a contratar, facultada a realizacdo de contratacédo
especifica para a aquisicdo pretendida, desde que devidamente justificada.

8.7. Na hipotese de o convocado ndo assinar a ata de registro de precos no prazo e nas condicdes
estabelecidas, fica facultado a Administracdo convocar os fornecedores remanescentes do cadastro de
reserva, na ordem de classificacdo, para fazé-lo em igual prazo e nas condicdes propostas pelo primeiro
classificado.

8.8. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por
igual periodo, desde que comprovado 0 preco vantajoso.

8.8.1. Em caso de prorrogacéo da ata, podera ser renovado o quantitativo originalmente registra-
do.

9. DA FORMAGAO DO CADASTRO DE RESERVA

9.1. Apo6s a homologacéo do procedimento, sera incluido na ata, na forma de anexo, o registro:

9.1.1. dos fornecedores que aceitarem cotar 0 objeto com prego igual ao do adjudicatério,
observada a classificacdo no procedimento e excluido o percentual referente a margem de preferéncia,
guando o objeto ndo atender aos requisitos previstos no art. 26 da Lei n°® 14.133, de 2021; e

9.1.2. dos fornecedores que mantiverem sua proposta original.
9.2. Sera respeitada, nas contratacdes, a ordem de classificagdo dos fornecedores registrados na ata.

9.3. A apresentacdo de novas propostas na forma deste item ndo prejudicara o resultado do
procedimento em relacdo ao fornecedor mais bem classificado.

9.4. Para fins da ordem de classificac&o, os fornecedores que aceitarem cotar o objeto com preco igual
ao do adjudicatario antecederdo aqueles que mantiverem sua proposta original.

9.5. A habilitagdo dos fornecedores que comporao o cadastro de reserva sera efetuada quando houver
necessidade de contratacao dos fornecedores remanescentes, nas seguintes hipdteses:

9.5.1. guando o adjudicatario ndo assinar a ata de registro de precos no prazo e nas condi¢fes
estabelecidos no aviso de dispensa; ou
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9.5.2. quando houver o cancelamento do registro do fornecedor ou do registro de precos, nas
hipoteses previstas nos arts. 28 e 29 do Decreto n°® 11.462, de 2023.

9.6. Na hipétese de nenhum dos fornecedores que aceitaram cotar o objeto com preco igual ao do
adjudicatario concordar com a contratacdo nos termos em igual prazo e nas condi¢cdes propostas pelo
primeiro classificado, a Administracéo, observados o valor estimado e a sua eventual atualizacdo na forma
prevista no Termo de Referéncia, podera:

9.6.1. convocar os fornecedores que mantiveram sua proposta original para negociacédo, na ordem
de classificacdo, com vistas a obtencao de preco melhor, mesmo que acima do preco do adjudicatario;
ou

9.6.2. adjudicar e firmar o contrato nas condi¢cdes ofertadas pelos fornecedores remanescentes,

observada a ordem de classificacdo, quando frustrada a negociacao de melhor condicéo.

10. DA CONTRATACAO

10.1. Apo6s a homologacao e adjudicagdo, caso se conclua pela contratacdo, sera firmado Termo de
Contrato ou emitido instrumento equivalente.

10.2. O adjudicatario tera o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de sua convocacgao,
para assinar o Termo de Contrato OU aceitar instrumento equivalente, conforme o caso (Nota de
Empenho/Carta Contrato/Autorizacdo), sob pena de decair o direito a contratacdo, sem prejuizo das
sancdes previstas neste Aviso de Contratacao Direta.

10.2.1. Alternativamente a convocacdo para comparecer perante o 6rgdo ou entidade para a
assinatura do Termo de Contrato, a Administracdo poderd encaminha-lo para assinatura, mediante
correspondéncia postal com aviso de recebimento (AR), disponibilizacdo de acesso a sistema de
processo eletrdnico para esse fim ou outro meio eletrénico, para que seja assinado e devolvido no prazo
de 15 (quinze) dias, a contar da data de seu recebimento ou da disponibilizacdo do acesso ao sistema
de processo eletrénico.

10.2.2. O prazo previsto no subitem anterior poderd ser prorrogado, por igual periodo, por
solicitacao justificada do adjudicatario e aceita pela Administracéo.

10.3. O Aceite da Nota de Empenho ou do instrumento equivalente, emitida ao fornecedor adjudicado,
implica o reconhecimento de que:

10.3.1. referida Nota esta substituindo o contrato, aplicando-se a relacdo de negdcios ali estabeleci-
da as disposicbes da Lei n°® 14.133, de 2021;

10.3.2. a contratada se vincula a sua proposta e as previsbes contidas no Aviso de Contratacdo Di-
reta e seus anexos;

10.3.3. a contratada reconhece que as hipéteses de rescisdo sdo aquelas previstas nos arts. 137 e
138 daLein®14.133, de 2021, e reconhece os direitos da Administragao previstos nos arts. 137 a 139 da
mesma Lei.

10.4. O prazo de vigéncia da contratacdo € o estabelecido no Termo de Referéncia.

10.5. Na assinatura do contrato ou do instrumento equivalente sera exigida a comprovacao das condicfes
de habilitacdo e contratac@o consignadas neste aviso, que deverdo ser mantidas pelo fornecedor durante a
vigéncia do contrato.

11. DAS INFRAGOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS
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11.1. Comete infracdo administrativa o fornecedor que praticar quaisquer das hipéteses previstas no art.
155 da Lei n°® 14.133, de 2021, quais sejam:

11.1.1. dar causa a inexecucéao parcial do contrato;
11.1.2. dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao
funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;
11.1.3. dar causa a inexecucéo total do contrato;
11.1.4. deixar de entregar a documentacao exigida para o certame;
11.1.5. nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
11.1.6. nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratacao,
guando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;
11.1.7. ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo direta sem
motivo justificado;
11.1.8. apresentar declaracdo ou documentacéo falsa exigida para o certame ou prestar declaracéo
falsa durante a dispensa eletrdnica ou a execuc¢do do contrato;
11.1.9. fraudar a dispensa eletrbnica ou praticar ato fraudulento na execuc¢éo do contrato;
11.1.10. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza,

11.1.10.1. Considera-se comportamento inidéneo, entre outros, a declaracdo falsa quanto as

condicdes de participacdo, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os fornecedo-
res, em qualquer momento da dispensa, mesmo apés o encerramento da fase de lances.

11.1.11. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame; e
11.1.12.  praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.1.13. O fornecedor que cometer qualquer das infragbes discriminadas nos subitens anteriores
ficara sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sancdes:

11.1.14. Adverténcia pela falta do subitem 11.1.1 deste Aviso de Contratacdo Direta, quando néo se
justificar a imposi¢cédo de penalidade mais grave;

11.1.15. Multa de 05% (cinco por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s) prejudicado(s) pela
conduta do fornecedor, por qualquer das infracdes dos subitens 11.1.1 a 11.1.12;

11.1.16. Impedimento de licitar e contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta do
ente federativo que tiver aplicado a sangao, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, nos casos dos subitens
11.1.2 a 11.1.7 deste Aviso de Contratagcéo Direta, quando néo se justificar a imposicdo de penalidade
mais grave;

11.1.17. Declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedira o responsavel de licitar
ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 11.1.8 a 11.1.12, bem
como nos demais casos que justifiguem a imposicdo da penalidade mais grave.

11.2. A aplicacdo das sancbes previstas neste Aviso de Contratacdo Direta ndo exclui, em
hipétese alguma, a obrigacéo de reparacao integral do dano causado a Contratante.

11.3. Todas as sancfes previstas neste Aviso poderdo ser aplicadas cumulativamente com a
multa.

11.4. Antes da aplicacdo da multa, sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contado da data de sua intimagéo.
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11.5. Se a multa aplicada e as indenizacbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

11.6. Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao
enviada pela autoridade competente.

11.7. A aplicacao das sanc®es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da
Lei n°® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar.

11.8. Na aplicacdo das sancdes serao considerados:

11.8.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

11.8.2. as peculiaridades do caso concreto;

11.8.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;

11.8.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

11.8.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientacdes dos 6rgdos de controle.

11.9. Os atos previstos como infragcdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagcBes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n®
12.846, de 1° de agosto de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

11.10. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para
provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sancBes aplicadas a pessoa juridica
serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica
sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacdo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o
Contratado, observados, em todos os casos, o0 contraditrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica prévia.

11.11. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da
sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

11.12. As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sédo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

11.13. As sancdes por atos praticados no decorrer da contratacdo estdo previstas nos anexos a este Aviso.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento
fracassado), a Administragcdo podera:

12.1.1. republicar o presente Aviso com uma nova data;

12.1.2. valer-se, para a contratacédo, de proposta obtida na pesquisa de precos que serviu de base
ao procedimento, se houver, privilegiando-se 0os menores precos, sempre que possivel, e desde que
atendidas as condic¢des de habilitagédo exigidas;
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12.1.2.1. No caso do subitem anterior, a contratacdo sera operacionalizada fora deste
procedimento.

12.1.2.2. fixar prazo para que possa haver adequacédo das propostas ou da documentacao de habili-
tacéo, conforme o caso.

12.2. As providéncias dos subitens 12.1.1 e 12.1.2 também poderdo ser utilizadas se ndo houver o
comparecimento de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto).

12.3. Havendo a necessidade de realizacdo de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo prazo
ndo conste deste Aviso de Contratacdo Direta, devera ser atendido o prazo indicado pelo agente
competente da Administracao na respectiva notificacao.

12.4. Cabera ao fornecedor acompanhar as operacgfes, ficando responsavel pelo énus decorrente da
perda do negécio diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas pela Administracéo ou de sua
desconexao.

12.5. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacdo do
certame na data marcada, a sessdo sera automaticamente transferida para o primeiro dia util subsequente,
no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que nao haja comunicacdo em contrario.

12.6. Os horéarios estabelecidos na divulgacdo deste procedimento e durante o envio de lances
observardo o horario de Brasilia-DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na
documentacao relativa ao procedimento.

12.7. No julgamento das propostas e da habilitacdo, a Administracdo podera sanar erros ou falhas que
nao alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitacéo e classificacao.

12.8. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratacdo Direta serdo sempre interpretadas em favor
da ampliacédo da disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam o interesse da Administracao,
0 principio da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratacéo.

12.9. Os fornecedores assumem todos os custos de preparacdo e apresentacdo de suas propostas e a
Administracao nao sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da conducédo
ou do resultado do processo de contratacao.

12.10. Em caso de divergéncia entre disposicBes deste Aviso de Contratacdo Direta e de seus anexos ou
demais pecas que compdem o processo, prevalecera as deste Aviso.

12.11. Da sessdao publica sera divulgada Ata no sistema eletronico.
12.12. Integram este Aviso de Contratacdo Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
12.12.1. ANEXO | — Termo de Referéncia
12.12.1.1. Apéndice do Anexo | — Estudo Técnico Preliminar;
12.12.2. ANEXO Il — Minuta de Ata de Registro de Precos;
12.12.3. ANEXO Ill — Minuta de Termo de Contrato;,

Barueri, 01 de Qutubro de 2026

Assina ente por
MA R C E LO MARCELO VANNI:00421440945
ND: C=BR, CN=MARCELO
VANNI:00421440945, O=ICP-
VA N N I . Brasil, OU=Certificado PF A3
. Raz&o: Eu sou o autor deste

documento

Localizagéo:
144 45 Data: 2026.10.19 11:36:10-03'00'

Foxit PDF Reader Verséo: 2026.2.1

Marcelo Vanni - Cel
Diretor do AGSP

16 | 17

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Aviso de Contratagao Direta — Lei n® 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestéo e Inovacdo

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovacéo

Vers&o: MAR/2026

Este documento é peca do processo 64005.006718/2026-90 Péag 93 de 95



1717

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Aviso de Contratagao Direta — Lei n® 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestéo e Inovacdo

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovacéo

Vers&do: MAR/2026

Este documento é peca do processo 64005.006718/2026-90 Péag 94 de 95



EB: 64005.006718/2026-90 Classificacdo: 018.1
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\—- -~
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

L
I

Despacho N2 231-SALC/Fisc Adm/S Dir

Barueri, SP, 12 de outubro de 2026.

Assunto: Aquisicao de material e insumos relacionados a drea de jateamento, tratamento
quimico e pintura de pegas metalicas

1. Autorizo o inicio da fase externa do processo, mediante sua publicacdo, a fim de
viabilizar o prosseguimento da aquisicdo do material demandado.

MARCELO VANNI - Cel
Diretor do Arsenal de Guerra de S3o Paulo

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel

_ ;—‘:'; i[} Marcelo Vanni, em 01/10/2026, as 11:58 conforme horario oficial de Brasilia, com
peekiing . fundamento no §39, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da Presidéncia da
: Republica.

Cadigo de verificagao: H9p4-bmxx-oZnC-IrlB

Despacho N2 231-SALC/Fisc Adm/S Dir
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