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6 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 66/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
PEDRO DUTRA BONVINI 15/10/2026 20:20

66/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicdo de materiais para manutengdo de motores de popa do 6° batalhdo de Engenharia de Combate.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 160402

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos estimados
muito discrepantes Pesquisa de precos desatualizada, baseada em
R-01 (inferiores ou fontes ndo confidveis ou sem critérios Planejamento Administragao Baixo
superiores) dos adequados de validagdo.
praticados no mercado.
Impactos
1 Conforme o caso: baixo interesse do mercado em participar o certame; licitacdo deserta ou fracassada; problemas na execucdo contratual; ou dano ao
erario decorrente da execucdo de contratos com sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa preliminar de pregos observando os pardmetros do art. 23 da NLL, das INs Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
SEGES 65/2021 e 91/2022 (ou equivalentes), conforme o caso, inclusive quanto a
desconsideracdo de precos que ndo reflitam valores efetivamente praticados em contratos do
setor ptblico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar o sobreprego e reaver o dano ao erario. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s . Eventual interferéncia de fornecedores ou
Exigéncia indevida de . o . . ~ .
R-02 marca. desconhecimento das regras sobre padronizacdo Planejamento Administracao Baixo
e especificagdes genéricas.
Impactos
1 Restricdo indevida a competitividade em processos licitatérios. Nulidade e retrabalho, além de responsabilizagdo dos gestores decorrente do

direcionamento do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Sempre justificar previamente a indicacdo de marca nas licitagdes, quando for o caso.

Acoes de Contingéncia
Caso identificada, antes da licitagdo, a indicagdo de marca sem justificativa, suspender o Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI

Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI

C-01
andamento do processo e elaborar a justificativa pertinente, ou retirar a exigéncia da marca.
C-02 Caso identificada, depois da licitagdo, a indicagdo de marca sem justificativa, avaliar o Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
impacto na competitividade do certame, inclusive quanto niimero de licitantes.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncias textuais ~ .
g . Elaboracdo dos documentos por equipes
. entre Edital, TR, . . s N . . ~ .
R-03 . distintas, sem revisdo cruzada ou conferéncia Planejamento Administragao Baixo
minuta de Ata ) )
. final conjunta.
minuta de Contrato.
Impactos
1 Aumento na quantidade pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao Edital. Problemas na execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar TR antes da publicagdo do aviso, verificando a coeréncia entre os artefatos. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
Acoes de Contingéncia
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C-01 Caso verificada a divergéncia ap6s o certame e antes da assinatura do contrato, cogitar Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
possiveis impactos sobre a competitividade da licitacdo e quanto a futura execugdo contratual.
C-02 Caso verificada a divergéncia apés a assinatura do contrato, proceder imediatamente a Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
celebragdo de Termo Aditivo visando a unificacdo das clausulas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . .. . Deficiéncias no edital, pregos irreais ou
Risco de licitacdo n .. . . - < .
R-04 auséncia de atratividade comercial para os Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
deserta ou fracassada. o
potenciais interessados.
Impactos
1 Retrabalho. Desabastecimento. Comprometimento da politica ptblica.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o processo a cada etapa e antes de divulgar a licitagdo, dando especial atengdo as Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
clausulas editalicias, aos quantitativos previstos, a descri¢ao do objeto e ao valor estimado.
P-02 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, prever o mesmo item em licitagdes Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
sucessivas. Se o item restar deserto ou fracassado, o 6rgdo teria uma segunda oportunidade
para contratagdo em prazo curto.
P-03 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, antes de divulgar a licitagdo, buscar Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
por Atas de Registro de Precos que contenham o objeto almejado em quantitativo suficiente
para atender o d6rgdo. Usa-la(s) caso necessario. (Responsavel: Servidor do setor requisitante,
servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatério, e agente
/comissdo de contratacdo.)
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo emergencial. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Negativa de assinatura
R-05 de Contrato decorrenNte Morosidaiie excessiva entre a adjudicacdo e a Selecio do Fornecedor Administracio Baixo
de atraso na condugdo convocagdo da empresa vencedora.
do procedimento.
Impactos
1 Retrabalho. Contratacdo a pregos menos vantajosos.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a viabilidade de realizar licitagdo SRP, quando cabivel. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
P-02 Agilizar a condugdo das etapas de lances, aceitacao/negociacdo/habilitagdo, andlise de Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
recursos, adjudicacdo e homologacéo.
P-03 Acompanhar o prazo de validade das propostas, dando celeridade na convocagdo da licitante Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
vencedora, visando a assinatura do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso o prazo esteja proximo ao final, sem previsdo de convocagdo a tempo, consultar Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
formalmente a empresa a propdsito de seu interesse em prorrogar a validade da sua proposta.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Subcontratacdo ou Auséncia de clausula vedando a subcontratacdo
R-06 delegacdo indevida da ou falha na verificacio das préaticas da Gestdo de Contrato Administracao Baixo
execugdo do contrato.  contratada.
Impactos
1 Perda de qualidade na entrega do objeto contratual. Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos e da empresa contratada. Descontinuidade do
servico publico; de dano/prejuizo ao erério; e de retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar, como regra, a vedagao a possibilidade de subcontratagdo (NLLCA, art. 122, §2°). Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
P-02 Nas hip6teses em que o Edital admitir a subcontratagdo, exigir que a Administragdo seja Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
consultada primeiramente.
P-03 Certificar-se sempre de que a empresa contratada estd, ela propria, executando o contrato, Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
salvo nas hip6teses de subcontratacdo autorizada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
C-02 Sanear ou rescindir o contrato. Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI
C-03 Instaurar processo administrativo para apurar responsabilidades e de possivel dano ao erdrio. =~ Responsavel: PEDRO DUTRA BONVINI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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PEDRO DUTRA BONVINI

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 15/10/2026 as 20:26:20.
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