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BASE ADMINISTRATIVA DO COMPLEXO DE SAUDE RJ

UASG 160242

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
10/2026 NEEMIAS DI CARLOS MARQUES ARAUJO

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de material de consumo - ENFERMAGEM V

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

02/04/2026 08:42

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Unidade Gestora ndo recebe os recursos
conforme planejado anteriormente, por
contigenciamento de recursos do Governo

Indisponibilidade
orcamentaria
contratante

Planejamento Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

P-01

P-02

C-01

C-02
C-03

Federal.

Impactos

Paralisacdo total/parcial das aquisi¢des.

Atividade fim das OMS serdo comprometias ou até inviabilizadas.

Acoes Preventivas

Certificagdo prévia, por parte da contratante, da disponibilidade orgamentaria. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES

Buscar base no Planejamento Estratégico e Orgamentério das Unidades, com foco no Plano de Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

Contratagoes Anual JONES

Acoes de Contingéncia

Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual da Unidade Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

Orcamentaria JONES

Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA

Revisdo e reducdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as necessidades Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
minimas das OMS.

Numero

P-01
P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento do quantitativo por
Falha no ineficiéncia dos setores responsaveis nas OMS
dimensionamento dos ou pro influéncia de fatores imprevistos que Planejamento Administracao Meédio
quantitativos influenciem na alteracdo a mais ou a menos do
quantitativo incialmente planejado.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de or¢amento suficiente para adquiri-
los, seja através de impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administragdo em informar corretamente a demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso na atividade fim das OMS.
Subdimensionamento da demanda: falha no atendimento integral da demanda.
Superdimensionamento da demanda: possivel dano ao Erério.

Acdes Preventivas
Utilizar, sempre que possivel, a memoria de calculo para o dimensionamento da demanda. Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA

Realizar estudo minucioso das quantidades a serem utilizadas levando-se em consideracdo a Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
possibilidade de ocorréncia de fatores imprevistos e extraordindrios que possam causar

alteracdo no planejamento inicial, principalmente nos casos em que ndo seja possivel a

utilizacdo de meméria de célculo.

Acdes de Contingéncia

Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido o Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA

redimensionamento dos quantitativos.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento da demanda realizado de maneira

Especificagao ineficiente e impreciso, por falta de . . N
- . I - Planejamento Administragao Alto
deficiente da demanda. conhecimento ou capacitacdo deficiente da
equipe de planejamento.

Impactos

1 Aquisicao de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades de atendimento ao publico alvo.
2 Possivel dano ao Erario por impossibilidade de utilizagdo do bem adquirido.
3 Licitagdo fracassada ou deserta, fruto de especificacGes ineficazes e em desacordo com os bens disponiveis no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na comissdo de planejamento militares com conhecimento técnico dos bens a serem Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
adquiridos, de preferéncia militares que lidardo de forma direta com o material.
P-02 Proceder a capacitagdo, se for o caso, dos integrantes da equipe de planejamento no que tange Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
ao levantamento do mercado, escolha da solucdo e sua especificag@o. JONES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido a reavaliacdo e Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
adequacgdo dos descritivos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento técnico da equipe acerca
Pesquisa de precos do objeto da licitacdo ou no que diz respeito as
realizada de forma .. L . Planejamento Administracao Médio
ineficiente normas técnicas para :’i r.eahzagao de pesquisa de
precos em compras puiblicas.
Impactos
1 Licitagdo fracassada ou deserta, fruto de pesquisa de pregos ineficaz e levantamento de pregos fora da realidade ofertada pelo mercado.
2 Possivel sobrepreco/superfaturamento da licitagdo, ocasionado em dano ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na comissdo de planejamento militares com conhecimento técnico dos bens a serem Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
adquiridos.
P-02 Proceder a capacitagdo, se for o caso, dos integrantes da equipe de planejamento no que tange Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
as normas técnicas que orientam a pesquisa de pregos em compras publicas. JONES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido a retificacdo da Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA

pesquisa de pregos.
Responsavel: GIOVANNA PEREIRA BIONDE

C-02 Retificacdo da Pesquisa de Pregos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou Falha ~na espec1f'1ca§a0 do objeto e/ou na Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
fracassada execucdo da pesquisa de precos.
Impactos
1 Atrasos no atendimento da demanda dos setores requisitantes e consequentemente prejuizo no atendimento ao publico alvo das OMS.
2 Custos com a realiza¢do de novo procedimento licitatdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Correto levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas Responsavel: SILAS RODRIGUES DE SOUSA
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor.
P-02 Capacitagdo técnica da equipe de planejamento para a elaboragdo de uma boa pesquisa de Responsavel: FELIPE GONCALVES PEREIRA
precos e elaboragdo de descritivos dos bens.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento para que seja iniciado Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
novo processo licitatério. JONES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento da Demora ~da equipe de planejamento da
. contratagdo em formular os documentos . . ~ .
R-06 fase interna da . . - . Planejamento Administracao Baixo
licitagdo. necess.arlos a execucdo da fase interna ou
gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento da demanda dentro do prazo previsto.
2 Prejuizo do cumprimento da atividade fim das OMS.
Acoes Preventivas
P-01 Estudar a possibilidade de alimentar a se¢do Montagem de Processos e/ou a secdo de Responsaveis: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
licitagOes e contratos com mais militares. JONES, FELIPE GONCALVES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar procedimentos emergenciais de aquisicdo a fim de atender as demandas ndo Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
contempladas das OMS. JONES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo cumprimento dos Descgmprlmento do prazo de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Alto
prazos de entrega. no edital pela contratada.
Impactos
1 Prejuizo na execucgdo das atividades fins das Organizagdes Militares de Satde.
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P-01
P-02

P-03

C-01

Acoes Preventivas
Controle rigido e acompanhamento dos prazos de entrega. Responsavel: JANSEN COSTA DA SILVA

Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagcdes quanto Responsavel: JANSEN COSTA DA SILVA
ao atraso.

Prever nos instrumentos regulatérios do processo sangdes por atraso.

Acoes de Contingéncia

Iniciar abertura de processo administrativo para apuracdo de responsabilidades.

Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS

Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Julgamento e Falha do pregoeiro em analisar de forma
hab.lllta(;ao CI‘II(.EI“.IOSEE as condlgo.es da' Aproposta, de Selecio do Fornecedor Administracio Alto
equivocados das habilitacdo e os requisitos minimos a serem
propostas. cumpridos pelo licitante no certame.

Impactos

Interrupgdo do fluxo de fornecimento de materiais.

Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.

As atividades das Unidades apoiadas serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas

Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA

necessarias no instrumento convocatorio.

Definir diretrizes de capacitacdo de pregoeiros no interior da Unidade. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Acoes de Contingéncia

Desclassificar ou inabilitar a proposta inadequada e convocar os licitantes seguintes. Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo autorizagdo de
despesa para a Falta de autorizacdo para realizacdo da despesa. Planejamento Administracao Meédio
contratagdo

Impactos

Impossibilidade de concretizar a contratagdo.

Acdes Preventivas

Contato prévio com escaldo superior responsavel Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Acoes de Contingéncia

Revogacao da licitagdo. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Edital e Termo de
Beferenma Falta de ) diligéncia na elaboragdo da Planejamento Administracio Alto
incompletos ou documentagao
inconsistentes

Impactos

Intercorréncias no decorrer da contratacdo.

Incorreta definicdo do objeto e termos da contratacao.

Acoes Preventivas

Diligéncia na elaboragdo da documentacéo da fase preparatoria.

Acoes de Contingéncia

Retificacdo da documentagéo.

Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS

Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fatha HE,I c~0nduga0 da Falta de diligéncia do agente da contratacdo. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
sessdo publica.
Impactos
Atraso na condugéo do certame.
Possibilidade de interposicdo de recursos
Acoes Preventivas

Designacao de agente da contratagdo capacitado e experiente. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Acoes de Contingéncia

Retorno de fase ou anulagdo da licitagdo Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de empresa e oA .
¢ P ., Falta de diligéncia do pregoeiro. Problemas na
sem a devida . N ~ - ~
. fase de planejamento da contratagdo e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade para
executar o contrato
Impactos
Execucdo incorreta do objeto contratado

elaboracdo de documentacao.
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Acoes Preventivas

P-01 Verificagdo detalhada dos requisitos de habilitagdo por parte do agente da contratagdo. Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA
P-02 Estabelecimento de critérios razoaveis e proporcionais de habilitagdo referentes a qualificagdio Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS
técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Resolucdo contratual por inadimplemento da contratada, sem prejuizo das sangdes cabiveis. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES
C-02 Retorno de fase ou relangamento da licitagdo. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Interposigao de Inconsisténcias entre o] instrumento
recursos por parte de convocatério e a conduta do agente da Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
licitantes contratagao
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao de agente da contratagdo capacitado. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Acoes de Contingéncia
Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

C-01 Substituicdo do agente da contratagdo.
JONES
C-02 Resposta tempestiva e contundente aos embargos opostos, esgotando o assunto e evitando Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA
novas controvérsias decorrentes de omissdo ou contradi¢ao na fundamentagdo das decisdes
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedido de impugnacdo Irregularidades no instrumento convocatério Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acobes Preventivas
P-01 Diligéncia na elaboragdo da documentacéo da fase preparatoria. Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta tempestiva ao pedido com possivel retificagdio da documentacdo se verificada Responsavel: LUCAS SANTOS DE CAMPOS
irregularidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Recusa do licitante ___ .
) N&o cumprimento da proposta por parte do
vencedor em assinar o

licitante vencedor
contrato

Impactos

1 Atraso na execucdo do objeto contratual
Acoes Preventivas

P-01 Diligéncia na selecdo do licitante vencedor
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de sangdes administrativas

Selecéo do Fornecedor Contratada Médio

Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA

Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES

C-02 Convocagao de outro licitante melhor colocado Responsavel: CLESIO DE JESUS OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de
manutengao das
condigdes de Falta de diligéncia da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Alto
habilitacdo pela
contratada
Impactos
1 Necessidade de interrupg¢do da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Orientagdo constante acerca da manutencdo das exigéncias contratuais no decorrer da Responsavel: FELIPE GONCALVES PEREIRA
contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de sangdes administrativas. Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA

JONES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Pagamentos indevidos Falta de diligéncia dos agentes publicos
a contratada envolvidos.
Impactos
1 Prejuizo ao erario
Acoes Preventivas
P-01 Designagdo de agentes puiblicos experientes.

Numero
Gestdo de Contrato Administracao Médio

Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES

P-02 Orientagdo constante aos agentes acerca das normas legais e procedimentos administrativos. Responsavel: FELIPE GONCALVES PEREIRA
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Acoes de Contingéncia

Responsavel: JAQUELINE DE MELO MATOS

C-01 Glosa em pagamentos futuros
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R oes i i Fal iligénci ibli
etencOes indevidas de Falta de diligéncia dos agentes publicos Gestio de Contrato Administracéo Alto

pagamento envolvidos.
Impactos
1 Prejuizo financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Atencdo aos prazos legais para pagamento.
P-02 Alocagdo de mais de um responsavel para o controle de prazos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Pagamento com juros e corre¢des monetarias, conforme legislacdo vigente.

Responsavel: JAQUELINE DE MELO MATOS
Responsavel: JAQUELINE DE MELO MATOS

Responsavel: JAQUELINE DE MELO MATOS

Numero Risco Causa do Risco Fase

Nao~ ap}lcagao de Falta de diligéncia dos agentes publicos -
sangOes a contratada Gestdo de Contrato
pela Administragdo
Impactos
1 Descumprimento do poder-dever da Administracao

Acoes Preventivas

envolvidos.

P-01
inadimplemento contratual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Instauragdo imediata de processo administrativo para apuracdo da conduta da contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE GONCALVES PEREIRA

Membro da comissdo de contratacao

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administragdo Médio

Orientagdo acerca da necessidade de instauragdo de processo administrativo em caso de Responsavel: FELIPE GONCALVES PEREIRA

Responsavel: ALAN SANDER DE OLIVEIRA
JONES

1
tf Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 17:15:12.

LUCAS SANTOS DE CAMPOS

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 14:46:31.

NEEMIAS DI CARLOS MARQUES ARAUJO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 22/05/2026 as 11:39:56.
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