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ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 39/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
39/2026 LEANDRO ALVES DA SILVA 02/10/2026 09:40
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servicos de Faciities
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
do escopo

Impactos
1 Necessidade de aditivos, falhas na execucdo, custos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento detalhado da contratagdo Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK  SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

Auséncia de levantamento técnico detalhado Planejamento Administracao Alto

Acoes de Contingéncia

C-01 Estudo técnico preliminar (ETP) robusto, uso da tabela SINAPI e visitas técnicas. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade
na licitacao

Impactos
1 Risco de sobreprego, fracasso ou deserto.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar a competitividade. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

Numero reduzido de empresas qualificadas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisa de mercado ampla, subdivisdo em lotes quando aplicavel. Responsaveis: PATRICK SOARES BARBOSA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, NILTON FERREIRA
LIMA FILHO, GILBERTO GOMES
DE MIRANDA, RODRIGO DA
CUNHA ROCHA, VAGNER
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RIBEIRO DE SOUZA, DANIEL

PROCOPIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos sobre
enqliadr.amento em Divergéncias de interpretacdo da legislacao Planejamento Administracao Alto
gestdo integrada sem
dedicagdo exclusiva
Impactos
1 Impugnacdes e atrasos na licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as orientagdes do controle de legalidade estabelecido pela Consultoria Juridica. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Parecer juridico prévio sobre modelo de contratagdo. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execugdo inadequada
dos servicos
espec.la'hzados (ar- Falta de equipe qualificada ou terceirizagdo Gestiio de Contrato Administracio Alto
condicionado, irregular
seguranca, elétrica,
etc.)
Impactos
1 Risco de falhas de seguranga, danos patrimoniais e retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificacdo Técnica. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia de atestados compativeis, critérios de habilitagdo técnica proporcionais. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK  SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
normas técnicas Fiscalizagdo insuficiente ou fornecedores
(ABNT, Corpo de despreparados Gestdo de Contrato Administracdo Alto
Bombeiros, ANVISA,
Inmetro)
Impactos
1 Multas, riscos de seguranca e responsabilizacdo do drgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Fornecimento dos servigos dentro das regras estabelecidas nas normas técnicas. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK  SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir exigéncias normativas no edital e fiscalizar a execugéo. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,

GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
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RODRIGO DA CUNHA ROCHA,

PATRICK SOARES BARBOSA,

VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,

JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Superfaturamento - ou Proposta mal dimensionada ou conluio entre
R-06 precos acima da Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
referéncia (SINAPI) empresas
Impactos
1 Dano ao erdrio, glosas em auditorias.
Acoes Preventivas
P-01 Controle financeiro dos orgamentos. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisas de preco de mercado (SINAPI + fornecedores locais), acompanhamento da Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
execucao financeira. GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, DANIEL PROCOPIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Des.contmmdade dos Faléncia ou desisténcia da contratada Gestdo de Contrato Administracdo Alto
Servicos
Impactos
1 Paralisacdo de atividades essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir continuidade dos servigos com cadastro reserva. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantia contratual, previsdo de penalidades, plano de contingéncia. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Descarte  inadequado
de residuos (6leo de ar-
condl‘qonad’o,. Falta de plano ambiental Gestdo de Contrato Administragao Meédio
materiais quimicos de
dedetizacao,
lavanderia)
Impactos
1 Multas ambientais e imagem institucional negativa.
Acoes Preventivas
P-01 Plano de sustentabilidade. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK SOARES
BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir plano de descarte ambiental, cldusulas de responsabilidade ambiental. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,

GILBERTO GOMES DE
MIRANDA, RODRIGO DA CUNHA
ROCHA, PATRICK SOARES
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BARBOSA, VAGNER RIBEIRO DE
SOUZA, JOSE DO NASCIMENTO
GILO JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidentes durante
R-09 EX,ECI:I(;aO (vidros, Auséncia de treinamento ou EPI Gestdo de Contrato Administracao Extremo
elétrica, altura,
extintores)
Impactos
1 Responsabilidade civil/trabalhista e interrupcao dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Seguranga do trabalho. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir PPRA/PCMSO, fornecimento de EPIs e capacitagdo. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fragilidade na gestdo e Equipe fiscal insuficiente ou sem capacitacdo
R-10 acompanhamento técnica Gestdo de Contrato Administracao Extremo
contratua
Impactos
1 Falhas de controle, irregularidades nédo detectadas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo efetiva. Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,
GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
RODRIGO DA CUNHA ROCHA,
PATRICK SOARES BARBOSA,
VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,
JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Designagdo de fiscais técnicos, treinamento da equipe e uso de checklists Responsaveis: NILTON FERREIRA LIMA FILHO,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO ALVES DA SILVA

Administrativo

GILBERTO GOMES DE MIRANDA,
PATRICK SOARES BARBOSA,

VAGNER RIBEIRO DE SOUZA,

RODRIGO DA CUNHA ROCHA,

JOSE DO NASCIMENTO GILO
JUNIOR, DANIEL PROCOPIO

-
t'; Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 13:38:01.
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NILTON FERREIRA LIMA FILHO

Requisitante

GILBERTO GOMES DE MIRANDA

Técnico

-
t“’ Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 09:52:11.

RODRIGO DA CUNHA ROCHA

Técnico

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 16:46:04.

PATRICK SOARES BARBOSA

Técnico

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 16:22:33.

VAGNER RIBEIRO DE SOUZA

Técnico

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 14:45:52.

JOSE DO NASCIMENTO GILO JUNIOR

Técnico

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 14:09:37.

DANIEL PROCOPIO

Técnico
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