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Mapa de Gerenciamento de Riscos 149/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

149/2026

MATHEUS SIMAS FERREIRA 21/10/2026 14:00

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de manutengao preventiva e corretiva de 05 (cinco) rogadeiras e 03 (trés) sopradores.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso excessivo na
devolucgdo das Falta de pecas de reposicdo no mercado, ma
rocadeiras e sopradores gestdo logistica da empresa contratada ou Gestdo de Contrato Contratada Médio
ap6s a manutengao subdimensionamento da equipa técnica.
corretiva.
Impactos
1 Interrupcéo dos servigos de zeladoria, resultando na acumulacdo de mato e residuos nas areas externas do HMASP, o que propicia o alojamento de
vetores de doencas e compromete a seguranca e a estética do complexo hospitalar.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia prazos rigorosos e exequiveis para a entrega do Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
orcamento e para a devolugdo do equipamento reparado. Exigir também a utilizacdo de pecas AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
originais ou de primeira linha que tenham fécil acesso no mercado local. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar imediatamente a empresa para regularizacdo, aplicar as sangOes administrativas Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
previstas contratualmente (multas por atraso) e, em caso de inexecugdo reiterada, proceder a AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
rescisdo do contrato. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Utlhzégf 0 de pegas .de Tentativa da empresa contratada de reduzir
reposicdo  de  baixa custos aplicando pecas ndo originais (ou de
qualidade ou execucdo . e o - Gestdo de Contrato Contratada Médio
deficiente do servico S(igunda .h.nha inferior) e utilizando mao de obra
- nao qualificada.
de manutencao.
Impactos
1 Falha prematura dos equipamentos, risco acrescido de acidentes de trabalho para os operadores de zeladoria e necessidade constante de retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia a exigéncia de utilizagdo de pegas originais de fabrica ou Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
de primeira linha comprovada, e exigir a emissdo do termo de garantia legal minimo de 90 AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
dias para pegas e servigos. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar de imediato a garantia exigindo a substituicdo das pecas defeituosas e o refazimento Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
do servigo sem quaisquer custos adicionais para a Administracdo, sob pena de aplicacdo de AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
sangOes contratuais. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inexecugdo total do
servico ou recusa em Desisténcia da empresa vencedora por

lde2



aceitar a Nota de incapacidade operacional, faléncia ou Gestdo de Contrato Contratada Médio
Empenho por parte da desinteresse comercial apés a adjudicagdo.
empresa adjudicataria.
Impactos
Frustracdo da contratagdo, obrigando a Administracdo a reiniciar o processo ou convocar os fornecedores remanescentes, o que prolonga a

L indisponibilidade das rocadeiras e sopradores.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar um Termo de Referéncia claro e objetivo quanto as obrigagdes e prazos, e realizar Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
uma pesquisa de precos rigorosa que reflita a realidade do mercado para evitar propostas AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
inexequiveis. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar a Nota de Empenho, aplicar as san¢des administrativas (como o impedimento de Responsaveis: CARLOS EDUARDO GONCALVES
licitar e contratar) a empresa infratora e iniciar de imediato os tramites para a contratagao da AVERSANI BARBOZA, ABRAAO
empresa classificada em segundo lugar ou realizar novo processo. FELIPE SEVERO ESTEVAM DA
SILVA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS EDUARDO GONCALVES AVERSANI BARBOZA
Equipe de apoio

ABRAAO FELIPE SEVERO ESTEVAM DA SILVA
Equipe de apoio

Selecdo de fornecedor

CARLOS EDUARDO GONCALVES AVERSANI BARBOZA
Equipe de apoio

ABRAAO FELIPE SEVERO ESTEVAM DA SILVA
Equipe de apoio
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