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LABORATORIO QUIMICO FARMACEUTICO DO EXERCITO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 52/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

52/2026 SAMANTA KRISS LIMA DOS SANTOS 26/08/2026 10:42
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
AQUISIGAO DE CONSUMIVEIS PARA O USO NA ROTINA DO CONTROLE DE QUALIDADE

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
17/09/2026 09:13 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SAMANTA KRISS LIMA DOS SANTOS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atra'so na execucao do Inadlmplgnc1a (parcial ou.totaNI) do fornecedor Gestiio de Contrato Contratada Médio
servico no cumprimento da sua obrigacdo contratual.
Impactos
1 Atraso na liberacdo da validacdo realizada pela Secdo de Validacdo do produto e excipientes do micofenolato de sédio produzido por este
Laboratério .
Acoes Preventivas
P-01 Sempre tomar ciéncia da data em que um Empenho (substitutivo de contrato) for emitido e Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

entregue ao fornecedor. Monitorar o prazo de entrega via e-mail e telefone, sempre alertando SANTOS

ao fornecedor quantos dias regulamentares ele possui para cumprir com sua obrigacdo
contratual, e adverti-lo quanto ao risco de sofrer Procedimento Administrativo se ocorrer
inadimpléncia (mora/parcial ou total).
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de Notificagdes e Sangbées Administrativas previstas em Lei e, se necessirio, Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS
substituicdo da CONTRATADA. SANTOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 'Rese.rv'a financeira Emprgsa sem condi¢des financeiras para Planejamento Contratada Baixo
insuficiente cumprir o contrato.
Impactos
1 Realizacdo de novo processo de licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 A CONTRATADA devera possuir balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS
exercicio social comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e SANTOS

Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de Notificagdes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e, se necessirio, Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

substituicdo da CONTRATADA. SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Irregularidade fiscal Emp re§a cqm dificuldades ~ de manter-se Planejamento Contratada Baixo
regularizada fiscalmente.
Impactos
1 Realizagdo de novo processo de licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de documentacdo que comprove a regularizacdo trabalhista e fiscal durante a fase Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

de contratacdo e durante a execucdo do contrato periodicamente. SANTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de Notificagdes e SangOes Administrativas previstas em Lei e, se necessario, Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

substituicio da CONTRATADA. SANTOS
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Numero
R-04

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco
Itens desertos

Risco Causa do Risco

Fora da Especificagdo

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitacdo com itens desertos ou fracassados. Planejamento Administracao Extremo

Impactos
Atraso na liberagdo da anélises realizadas pela Secdo de Controle de Qualidade do produto e excipientes do micofenolato de sédio produzido por este
Laboratdrio .

Acoes Preventivas
Procurar instruir os processos com maior detalhismo possivel, atentando para requisitos Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

importantes como os que compdem a fase de habilitacdo, fase de aceitabilidade e SANTOS

principalmente auxiliar tecnicamente a equipe de pesquisa de mercado, com vistas a garantir

resultados factiveis de “precos maximos que a Administracdo esta disposta a pagar” e que

reflitam a realidade do mercado.

Acoes de Contingéncia

Nédo sendo possivel evitar esse tipo de dano, deflagrar imediatamente novo processo de Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

aquisicdo. SANTOS

Fase

Produto  entregue  fora da especificacao Gestdo de Contrato Contratada Médio
homologada.

Impactos
Atraso na liberagdo de analises realizadas pela Secdo de Controle da Qualidade dos produtos produzidos por este Laboratorio.

Acoes Preventivas

Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item

De acordo com o que for especificado pela se¢do de controle de qualidade e validagdo, avaliar Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

criteriosamente se o produto entregue corresponde aquele que foi aprovado na fase de SANTOS

aceitabilidade do processo licitatério.
Acoes de Contingéncia

Nao sendo possivel evitar esse tipo de dano, deflagrar imediatamente novo processo de Responsavel: SAMANTA KRISS LIMA DOS

aquisicao. SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAMANTA KRISS LIMA DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 10:22:41.

ANA PAULA COUTINHO AMIM GRIPP

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 11/09/2026 as 11:32:14.

SIMONE GOMES PONTES

Membro da comissdo de contratacdao

.
tf Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 10:43:49.

LUCIANA FERNANDES SULIANO

2de3



Membro da comissdo de contratagao

1
&'f Assinou eletronicamente em 16/09/2026 as 14:35:26.
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