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Mapa de Gerenciamento de Riscos 55/2026
1. Informacdes Basicas
Niimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsdvel pela Edigdo Data de Criagiao
55/2026 LEANDRO DE OLIVEIRA NOBRE 23/06/2026 11:05
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa para fornecimento com instalacdo de divisorias de gesso acartonado (drywall) e vidragarias
2. Historico de Revisdes
Data e Hora _ Versdo  Descrigdo By — o Autor o .
11/08/2026 13:41 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizagdo de ajustes na fase de LEANDRO DE OLIVEIRA NOBRE
_Planejamento . o AN sl
3. Riscos Identificados
Nimero Riso ~  CausadoRisco  Aocadopara  NiveldoRisco(IxP) N°ltem

Ocorréncias durante a
execugdo, em relacdo a
especificagdo do objeto.

Especificagdo inadequada ou incompleta dos Imini :
objetos em virtude de sua especificidade, e e Cimeenic g o D !

Impactos
1 Nao haver a prestagdo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar referéncias em contratagdes de outros 6rgdos. Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
P-02 Verificar padrdes usualmente utilizados no mercado. Responsédvel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
P-03 Seguir normas técnicas vigente. Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Agdes de Contingéncia
C-01 Revisar e alterar as especificagdes caso necessério. Responsédvel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Nimero Risco ~ Causa do Risco T ~ Fase  Alocadopara  NiveldoRisco(IxP)  N°lem
Intercorréncia quanto a
apresentagdo de Objeto subestimado. Planejamento Administracdo Médio 1
~ propostadepreco. i 53t R T
Impactos
1 Dificuldade na coleta de pregos por auséncia de fornecedores interessados.
Agbes Preventivas
P01 Confirmar a equivaléncia entre o item especificado e a pesquisa realizada. Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
P-02 Utilizagdo de pardmetros previamente definidos para coleta de pregos. Responsivel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
P-03 Caso utilize pregos praticados em outras contratagdes puiblicas, verificar se hé identidade entre Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
os objetos.
Acbes de Contingéncia
C-01 Realizar nova pesquisa de prego, valendo-se de novos parimetros. Responsével: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Nimero Risco - Causa do Risco S Fi Fase - Alocado para ‘Nivel do Risco (1 xP)  N°ltem
Ndo' confotnidade do Entrega de bens/servigos em desconformidade
R-03 Visi/eeritcots ido, COM as especificagdes previstas no Termo de Gestdo de Contrato Contratada Alto 1
servigo fornecido.
Referéncia.
Impactos
1 Nao recebimento dos bens/servigo, gerando inexecugdo contratual.
Acgies Preventivas
P-01 Apresentar ao fornecedor a descrigdo detalhada do objeto da contratagao. Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Agdes de Contingéncia
C-01 Requerer que o fornecedor refaga o servigo ou a troca de bens. Responsdvel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Nomero  Risco Causa do Risco ~ Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem
.Especii}cacao Erros e omissdes por parte dos diversos atores
inadequada ou
envolvidos na execugdo do processo de
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incompleta dos objetos contratagdo (planejamento da contratagio e
em virtude de sua selegio do fornecedor)
especificidade

Impactos

Planejamento Administragdo Médio

1 Obtengdo de contrato com baixa qualidade ou ndo finalizagdo do processo de contratagdo.

Agbes Preventivas
Observar maior nimero de contratagdes semelhantes em

Acdes de Contingéncia

P-01 outros 6rgdos

C-01
causas que originaram os erros contratuais e Revisar com
trabalho

Nimero  Risco
Indisponibilidade
orcamentdria.

Impactos
1 Impossibilidade de contratacio

Acdes Preventivas

Adotar mecanismos de controle gerencial da execugdo orgamentdria,

definida e emissao de alertas situacionais

Agdes de Contingéncia

B
Falta de recursos para o objeto planejado

P-01

C-01

Descontinuidade  dos i < ;
servicos por motivo de Inadimplemento de obrigacdes trabalhistas e

greve ou paralisagdo previdencidrias pela contratada,
Impactos
1 Responsabilizagdo subsidisria ou solidaria da Administragio
Agdes Preventivas
P-01
Acées de Contingéncia
C-01
C-02 Abertura de processo administrativo
responsabilidade, para possivel aplicagdo de penalidade

4. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido,

5. Responsiveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagdo das
antecedéncia todo o processo de

Revisdo dos processos de trabalho de forma a ajustd-los a realidade orcamentéria

Comunicagdo a empresa para manter a regularizacdo com os respectivos orgdos

Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas
para averiguacdo do problema e apuragdo de

Responsével: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS

Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS

Selegdo do Fornecedor Administracio Médio

com periodicidade bem Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS

Responsivel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Contratada

e Nivel do Risco (I xP)  N°ltem

Gestdo de Contrato Médio

Responsivel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS

Responsével: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS
Responsavel: RAFAEL DE QUADROS ORNELAS

LEANDRO DE OLIVEIRA NOBRE
Responsavel pela instrugio do processo

& Assinou eletronicamente em 08/09/2026 as 09:25:03.
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