ANEXO VII

(DIEx n° 155-SALC/DALC/SchCOEXx)



Classificagao:

MII\[ISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
CENTRO DE OBTENCOES DO EXERCITO

DIEx n2 155-SALC/DALC/SChCOEXx
EB: 65492.001793/2024-11

URGENTISSIMO Brasilia, DF, 15 de abril de 2024.

Do Subchefe do Centro de Obtencdes do Exército
Ao Sr Subchefe de Suprimento

Assunto: Reandlise dos Pregdes Classe I

1. Apds a anadlise da documentacdao que compdem as minutas dos Pregbes Eletronicos n@
16/2023, 18/2023, 01/2024 e 03/2024, este Centro verificou, salvo melhor juizo, acdes que
podem ser implementadas nos documentos de planejamento, com o objetivo de evitar/mitigar
possiveis eventos criticos, bem como, contribuir favoravelmente para os resultados, eficiéncia e
eficacia dos referidos processos de aquisicao.

2. Neste contexto, este Centro destaca as seguintes oportunidades de melhoria:
a) Matriz de Riscos

Sugere-se a reavaliacdo da Matriz de Riscos com a ldentificacdo de eventos que possuem
potencial de afetar a capacidade de alcancar os objetivos; a Avaliacdo de riscos inerentes, cujo
resultado serd o grau de criticidade do risco consolidado na Matriz; a Resposta a Riscos,
identificando a estratégia a seguir (aceitar, compartilhar, evitar ou mitigar) em relacdo aos riscos
mapeados e avaliados; e a Atividade de Controle Interno com a preparacao prévia de Planos de
Contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos, bem como verificacdo dos planos e
acompanhamento da evolucdo das condi¢cdes de risco.

b) Atestado de Capacidade Técnica

Este Centro sugere o estabelecimento do indice de 30% para a capacidade técnica a ser
demonstrada pelas licitantes. A referida sugestdo tem o objetivo de selecionar licitantes que
possuam capacidade comprovada de fornecer os itens listados no certame, bem como evitar
possivel inadimpléncia futura na execucdo contratual.

c) Seguro Garantia

Este Centro sugere a avaliacdo para que o indice do seguro garantia seja estipulado em 5%, ao
invés dos 2% atuais. Tal sugestdao tem o escopo de proteger as contratacdes realizadas e garantir,
em certa medida, a manutencao da prontidao logistica.

d) Visitas de Inspecdo

Este Centro vislumbra que nas documentacdes de planejamento devem constar a visita de
inspecdo as instalagbes do licitante/contrato na fase de habilitagdo do certame e durante a
execucdo do contrato. Esta acdo confirmara, de forma explicita, que a administracao podera
realizar diligéncias com a finalidade de garantir a validacdo das informacdes prestadas pelo
licitante ou mitigar eventos criticos.
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e) Tabela de Correspondéncia para Atestado de Capacidade Técnica

Verificou-se que a Tabela do item 8.31 dos Pregdes de Classe Il admite que o atestado de
capacidade técnica de determinado objeto, com maior ou menor complexidade, atenda a uma
gama de objetos a serem licitados. Este Centro sugere que a referida tabela seja reavaliada, no
sentido de relacionar itens similares em relacao a complexidade.

f) Prazos de entrega dos objetos

Este Centro solicita reavaliar o prazo das entregas dos objetos a serem licitados, pois, salvo outro
juizo, o prazo pode ser aguém do necessario para o recebimento de objeto com tal
complexidade.

3. Por fim, este Centro solicita estudar a possibilidade de adotar as medidas sugeridas, com a
finalidade de evitar e/ou mitigar possiveis eventos criticos durante a aquisicdo e execu¢do dos
contratos de Classe II. A referida retificacdo/ratificacdo de informacdes sera oportuna se
realizada até 22 ABR 2024 ou no menor prazo possivel.

Por ordem do Chefe do Centro de Obtenc¢ées do Exército.

ORLANDO ANDRE JUNIOR - Cel
Subchefe do Centro de Obtencdes do Exército

"80 ANOS DO INICIO DAS OPERAGOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE
OPERAGOES EUROPEU"

N E— Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel
[ %1'5'3.5;}—"'|Z,_ j ORLANDO ANDRE JUNIOR, em 15/04/2024, as 16:54 conforme horario oficial de
assinatura
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Brasilia, com fundamento no §3¢, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da

eletrénica N L
Presidéncia da Republica.
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