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UASG 160239

HOSPITAL MILITAR DE RESENDE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 253/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

253/2026 JOAO OTAVIO BIZZO DE ANDRADE 18/09/2026 10:06
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicdo de enxoval para o centro cirdrgico
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
E ificaca identificagdo d lugdes di iveis, falta d . .. - .
specificagdo identificacio das solucfies disponfveis, falta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento técnico do Responsavel: CARLOS HENRIQUE DUTRA
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua BARBOSA
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulagdo da Responsavel: DENISE GERALDA LAZARONI
especificacdo. LEAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Alto
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento inadequado dos quantitativos pode comprometer significativamente a contratacdo, seja pela insuficiéncia de dotagdo
1 orcamentaria para atendimento da demanda, seja pela repercussdo negativa na formagdo dos precos ofertados pelos fornecedores, em razdo da
auséncia de clareza quanto a necessidade real da Administragdo. Tal situagcdo pode ocasionar atrasos na disponibilizacdo dos bens e,
consequentemente, prejudicar o atendimento das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento prévio e devidamente fundamentado, com base em levantamento Responsavel: CARLOS HENRIQUE DUTRA
criterioso da demanda, considerando os fatores relacionados ao publico-alvo da solugdo, BARBOSA
especialmente o nimero de militares que fardo uso dos distintivos, de modo a assegurar a
adequada estimativa dos quantitativos necessarios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso identificado erro no dimensionamento, devolver o processo a equipe de planejamento Responsavel: DENISE GERALDA LAZARONI
para reavaliacdo e redimensionamento dos quantitativos, com a devida correcdo das LEAL
estimativas antes do prosseguimento da contratacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de conhecimento adequado do objeto da
Falha na pesquisa de contratacdo, aliada a insuficiéncia de dominio . .. -
pesq ¢ . . .. Planejamento Administracao Alto
precos dos procedimentos legais e metodol6gicos

aplicaveis a elaboracdo da pesquisa de pregos.

Impactos
A realizacdo inadequada da pesquisa de precos pode comprometer a estimativa do valor da contratacdo, resultando em or¢amento incompativel com
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1 os precos praticados no mercado. Tal situacdo pode ocasionar a necessidade de retrabalho, atrasos na instru¢do processual, risco de contratacdo por
valor inexequivel ou acima do praticado, além de eventual prejuizo a selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragao.
Acoes Preventivas

P-01 Promover a realizagdo da pesquisa de precos com observancia da legislagdo vigente e das Responsavel: JORGE
orientagdes normativas aplicaveis, mediante levantamento criterioso de referéncias de MOURA
mercado, consulta a fornecedores idoneos e utilizacdo de pardmetros compativeis com o
objeto, assegurando maior precisao e confiabilidade a estimativa de custos.

Acoes de Contingéncia
Caso identificada inconsisténcia na pesquisa de pregos, devolver o processo a equipe Responsavel: DENISE GERALDA LAZARONI

ERNANDES RIBEIRO

C-01
responsavel para revisdo integral dos pardmetros adotados, com refazimento da pesquisa e LEAL
adequacdo do valor estimado antes do prosseguimento da contratagao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha na especificacao do objeto e pesquisa de
. precos deficiente, com eventual auséncia de
Dispensa deserta ou ~ .. . ~ . <
fracassada parametros suficientes para atrair fornecedores Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
aptos a atender a demanda nos termos exigidos
pela Administragéo.
Impactos
A ocorréncia de dispensa deserta ou fracassada pode acarretar atraso na contratagdo, necessidade de repeticdo do procedimento, postergacdo da
1 disponibilidade dos bens e comprometimento do atendimento das necessidades institucionais. Além disso, pode gerar retrabalho administrativo e

impacto negativo no planejamento da unidade requisitante.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdo clara, objetiva e compativel com as necessidades da Administragdo, Responsavel: CARLOS

acompanhada de pesquisa de precos consistente e aderente ao mercado, de modo a ampliar a BARBOSA
competitividade e reduzir o risco de auséncia de propostas vélidas.

Acoes de Contingéncia
C-01 Na hipétese de dispensa deserta ou fracassada, revisar a especificagdo do objeto e a estimativa Responsavel: JORGE

HENRIQUE DUTRA

ERNANDES RIBEIRO

de pregos, promovendo os ajustes necessarios e, se for o caso, realizar nova divulgagdo do MOURA
procedimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo insuficientemente clara ou
Pedidos de excessivamente restritiva do objeto, bem como
esclarecimentos e eventual inconsisténcia entre as exigéncias Planejamento Administragdo Alto
impugnacoes. editalicias e as necessidades efetivas da
Administracdo.
Impactos
A apresentacdo de pedidos de esclarecimentos e impugnagdes pode ocasionar atraso na conducdo do procedimento, necessidade de revisdo dos
1 documentos de contratagdo, suspensdo de prazos e retrabalho pela equipe responsével. Em casos mais graves, pode comprometer a competitividade

do certame ou da dispensa, além de postergar a disponibilizacdo dos bens necessarios ao atendimento da demanda institucional.
Acoes Preventivas

P-01 Elaborar os documentos da contratagdo com redacdo clara, objetiva e tecnicamente Responsavel: CARLOS
fundamentada, assegurando coeréncia entre a descricdo do objeto, as exigéncias de habilitacao BARBOSA
e as condigdes de fornecimento, de modo a reduzir ambiguidades e evitar restricdes indevidas

HENRIQUE DUTRA

a competitividade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso haja impugnacdo ou pedido de esclarecimento, proceder a andlise tempestiva da Responsavel: JORGE
manifestacdo, com eventual retificacdo dos documentos de contratacdo, se necessario, e MOURA
republicacdo dos atos pertinentes, a fim de preservar a regularidade do procedimento.

ERNANDES RIBEIRO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas logisticas do fornecedor, problemas na
At.raso na entrega do Fadem de producéo, mdlsp.onlblhdade de Gestio de Contrato Administracio Alto
objeto. insumos, ou eventual descumprimento do prazo
contratual estabelecido para fornecimento.
Impactos
O atraso na entrega pode comprometer a disponibilidade tempestiva dos distintivos, prejudicando o atendimento da demanda institucional e
1 ocasionando descontinuidade no uso do item pelos militares. Tal situacdo pode impactar o planejamento da unidade, gerar retrabalho administrativo

e, em casos mais graves, afetar atividades operacionais e prazos internos da Organizacdo Militar.

Acoes Preventivas
Estabelecer prazo de entrega compativel com a necessidade da Administracdo, prever Responsavel: DENISE GERALDA LAZARONI

P-01
clausulas contratuais claras quanto as obrigacdoes do fornecedor e acompanhar de forma LEAL
sistematica o cumprimento dos prazos, com fiscalizagdo efetiva da execucdo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de atraso injustificado, notificar formalmente o fornecedor para regularizacdo Responsavel: DENISE GERALDA LAZARONI

imediata da entrega e, persistindo o descumprimento, adotar as medidas administrativas LEAL
cabiveis, inclusive aplicacdo de penalidades e eventual convocagdo de novo fornecedor, se

aplicavel.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DENISE GERALDA LAZARONI LEAL

Chefe da equipe de planejamento

JORGE ERNANDES RIBEIRO MOURA

Membro administrativo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 11:45:49.

CARLOS HENRIQUE DUTRA BARBOSA

Membro técnico
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