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COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 8° REG MILITAR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informagdes Basicas

umero do Mapa de Gerenciamento de Riscos esponsavel pela Edicao ata de Criagao
N o M de C tode R R | pela Edig Data de C

20/2026 TALITA LIMA ARAUJO 06/09/2026 19:08

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Fase I da recuperacdo das instalagdes hidrossanitarias e dos sistemas de impermeabilizacdo do Bloco 01 da Vila Militar Duque de Caxias, em Belém-PA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia ou imprecisdo dos levantamentos
realizados na edificacdo; limitagdes de inspecdo
de tubulagdes, prumadas, shafts,
impermeabilizagdes e demais elementos
ocultos; auséncia de abertura de todos os
elementos construtivos durante a fase de
planejamento; indisponibilidade ou insuficiéncia
de projetos e registros cadastrais atualizados; e
dificuldade de identificacdo precisa da origem
de infiltracdes, vazamentos e demais
manifestacdes patologicas antes do inicio das
demolicoes.

Levantamento
insuficiente das
condigdes existentes e

R-01 das manifestagoes
patolégicas das
Colunas 1 e 3 do Bloco
01.

Planejamento Administragdo Extremo

Impactos
Definigdo inadequada ou incompleta do escopo da contratagdo, com possibilidade de omissdo de servicos necessarios, erros nos quantitativos e no
1 orcamento, necessidade de alteracdes contratuais durante a execucdo, paralisagdes, retrabalho, aumento de custos e comprometimento do prazo e da
efetividade da solugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento técnico detalhado das Colunas 1 e 3, incluindo inspecdo dos Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
apartamentos, prumadas, shafts, cobertura, fachada, dreas molhadas e demais interfaces
relacionadas as patologias; revisar os registros da vistoria ja realizada; consultar os
documentos e licoes aprendidas da reforma do Bloco 02; conferir projetos e cadastros
disponiveis; e, quando tecnicamente necessario, realizar inspe¢des complementares ou
aberturas localizadas antes da consolida¢do do Projeto Basico e da planilha or¢camentéria.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas, durante a elaboragdo dos documentos técnicos ou posteriormente na Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
execucdo, condicdes diferentes das inicialmente levantadas, realizar avaliagdo técnica ANDRADE
imediata, registrar formalmente a ocorréncia, revisar o escopo, 0s quantitativos, o orcamento e
o cronograma afetados e definir a solucdo tecnicamente adequada antes do prosseguimento
dos servigos relacionados.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Delimitagdo  insuficiente dos  servigos
necessarios a solu¢do das manifestagdes
patoldgicas; falha na identificagdo das interfaces
entre instalagdes hidrossanitarias,
Definicdo inadequada impermeabilizacdo e servigos civis
ou incompleta do complementares; auséncia de definicdo

escopo da recuperagdo adequada dos limites de intervencdo em Planejamento Administracdo Alto
das Colunas 1 e 3 do sistemas comuns, como prumadas, shafts,
Bloco 01. cobertura, fachada e drenagem; ou

incompatibilidade entre o Programa de
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Necessidades, Memorial de Projeto, Projeto

Basico, especificagoes e planilha orcamentaria.
Impactos
Omissdo de servicos indispenséaveis a solugdo das patologias, execugdo de intervengdo incompleta, permanéncia ou recorréncia de infiltragdes e
vazamentos, necessidade de alteragdes contratuais e servigos adicionais, retrabalho, aumento de custos, atrasos e comprometimento da
funcionalidade e durabilidade da recuperac@o.

Acdes Preventivas
Consolidar o escopo da contratagdo de forma integrada, compatibilizando o Relatério Técnico Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

de Vistoria, Programa de Necessidades, Memorial de Projeto, Projeto Bésico, especificacdes

técnicas, memoria de célculo, planilha or¢amentéria e cronograma; verificar especialmente as

interfaces entre instalagdes hidrossanitarias, impermeabilizacdo, revestimentos, prumadas,

shafts, fachada, cobertura e drenagem; e realizar revisdo técnica final antes da aprovagdo dos

documentos da licitagdo.

Acoes de Contingéncia

Caso seja constatada omissdo ou inadequagdo relevante do escopo antes da licitagdo, Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
promover a corregdo e compatibilizagdo dos documentos antes da publicagdo do certame. Se a ANDRADE
deficiéncia for identificada durante a execugdo, realizar andlise técnica da necessidade, avaliar

seus impactos sobre custo, prazo e funcionalidade e adotar as providéncias contratuais

cabiveis para assegurar a entrega de solugdo completa, evitando a continuidade de servigos

incompativeis ou que possam gerar retrabalho.

Numero

R-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento impreciso das dimensdes e

Erros ou condi¢des existentes; utilizacdo inadequada de

inconsisténcias nos quantitativos originalmente estimados para a

quantitativos dos totalidade do Bloco 01; adogdo indiscriminada

servicos previstos para da proporcionalidade de 50% para servicos que Planejamento Administragdo Extremo

a recuperacdo das ndo variam linearmente com o numero de

Colunas 1 e 3 do Bloco apartamentos; falhas nas memorias de calculo;

01. ou incompatibilidade  entre  projetos,
especificagdes e planilha orcamentdria.

Impactos

Subestimacdo ou superestimagdo das quantidades e do valor da contratagdo, insuficiéncia de recursos para conclusdo do objeto, necessidade de
adequagdes ou alteragdes contratuais, desperdicio de recursos, atrasos, retrabalho e risco de comprometimento da execucdo integral da solucdo
prevista para as Colunas 1 e 3.

Acdes Preventivas

Realizar levantamento quantitativo especifico para as Colunas 1 e 3, com conferéncia das Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

dimensdes e condigdes existentes em campo e elaboracdo de memérias de célculo rastredveis

para os servigos. Revisar individualmente os quantitativos originalmente previstos para o

Bloco 01, adotando proporcionalidade apenas para servigos efetivamente repetitivos dos

apartamentos-tipo e realizando levantamento préprio para prumadas, shafts, cobertura,

fachada, redes principais, areas comuns, canteiro e demais itens ndo proporcionais. Promover,

antes da aprovacdo do orcamento, conferéncia cruzada entre projetos, especificagdes,

memodrias de célculo e planilha orcamentaria.

Acoes de Contingéncia

Caso sejam identificados erros ou inconsisténcias antes da publicacdo da licitagdo, revisar os Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
quantitativos, memorias de calculo e orcamento de referéncia, promovendo a corregdo e ANDRADE

compatibilizacdo dos documentos. Caso a divergéncia seja constatada durante a execugao,

realizar levantamento técnico e medi¢do da quantidade efetivamente necessdria, avaliar seus

reflexos sobre o valor, prazo e escopo contratual e adotar, mediante justificativa técnica e

observancia dos limites e requisitos legais, as providéncias contratuais cabiveis, priorizando a

preservacao da funcionalidade e da completude da solugéo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atualizagdo dos pregos dos insumos e servigos
para a data-base da contratagdo; necessidade de
Valor do orcamento adequacgdo dos quantitativos especificamente as
atualizado para a Colunas 1 e 3; existéncia de custos fixos ou
recuperagao das semivaridveis que ndo se reduzem
Colunas 1 e 3 superior proporcionalmente a diminuicdo do nimero de Planejamento Administracdo Extremo
a disponibilidade apartamentos; inclusao de servigos
orcamentaria de R$ indispensaveis identificados no aprofundamento
1.061.805,63. dos projetos e levantamentos; e eventual
elevacdo dos precos de mercado em relagdo a
planilha preliminar utilizada no planejamento.
Impactos
Insuficiéncia dos recursos disponiveis para contratacdo da solucdo integral prevista para as Colunas 1 e 3, podendo ocasionar necessidade de
complementagdo orgamentdria, revisdo da abrangéncia da primeira etapa, atraso na licitagdo e, caso ndo adequadamente tratado, comprometimento
da completude e funcionalidade da intervencgao.
Acdes Preventivas
Elaborar e atualizar, antes da conclusdo da fase preparatéria, a planilha orgamentdria Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
especifica das Colunas 1 e 3, utilizando quantitativos efetivamente levantados para a presente
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etapa e precos referenciais com data-base atualizada, incluindo BDI e todos os custos
necessarios a execugao integral da solugdo. Comparar o valor obtido com a disponibilidade de
R$ 1.061.805,63 e, identificada tendéncia de insuficiéncia, avaliar tempestivamente a
possibilidade de complementacdo dos recursos ou de otimizagdo técnica da solucdo, sem
exclusdo de servigos indispensaveis ao seu desempenho.

Acoes de Contingéncia

Caso o orcamento definitivo ultrapasse os recursos disponiveis, priorizar a obtengdo de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
complementagdo orgamentdria. Ndo sendo possivel, reavaliar a abrangéncia fisica da primeira
etapa e as solugdes especificadas, identificando ajustes tecnicamente admissiveis e
economicamente mais vantajosos, sem comprometer a funcionalidade, estanqueidade,
seguranga e durabilidade da intervencdo. Apés os ajustes, revisar e compatibilizar o Projeto
Bésico, planilha orcamentdria, cronograma e demais documentos da contratagdo antes da
publicagdo da licitagdo.

Ntimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Incompatibilidade,
divergéncia ou

defi

documentos técnicos

que

contratagao.

Elaboragdo dos documentos técnicos em
momentos distintos ou por diferentes
responsaveis; auséncia de compatibilizagdo final
entre Programa de Necessidades, Memorial de
Projeto, Projeto Baésico, desenhos,
especificagdes técnicas, memorias de calculo, Planejamento Administracdo Alto
planilha orcamentaria e cronograma fisico-
financeiro; alteragdes de escopo ndo refletidas
em todos os documentos; ou divergéncias entre
servigos representados graficamente, descritos e
orcados.

ciéncia entre os

compdem  a

Impactos

Divergéncias na interpretacdo do objeto pelos licitantes, dividas e pedidos de esclarecimento, impugnagdes, propostas elaboradas sobre premissas
distintas, erros de orcamento, omissdo ou duplicidade de servigos e, durante a execugdo, conflitos de interpretacdo, retrabalho, alteracdes contratuais,
aumento de custos e atrasos.

Acdes Preventivas

Realizar revisdo e compatibilizacdo integrada de todos os documentos técnicos antes da Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

aprovacdo do Projeto Bésico e da publicacdo da licitacdo, verificando a correspondéncia entre

Programa de Necessidades, Memorial de Projeto, Projeto Bésico, desenhos, especificagdes

técnicas, memorias de calculo, planilha orgamentdria e cronograma fisico-financeiro. Toda

alteracdo de escopo, solugdo técnica ou quantitativo deverd ser refletida nos demais

documentos afetados, com realizagdo de conferéncia final pela equipe técnica responsavel.

Acoes de Contingéncia

Caso sejam identificadas divergéncias ou deficiéncias antes da publicagdo da licitagdo, Responsaveis: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
suspender a aprovagdo dos documentos afetados e promover sua corregao e compatibilizagdo. ANDRADE, TALITA LIMA
Caso a inconsisténcia seja identificada apés a publicagdo do edital, avaliar sua relevancia e, ARAUJO

quando puder interferir na formulacdo das propostas, promover a corregdo dos documentos e

as providéncias necessarias quanto ao certame. Se constatada durante a execugdo contratual,

realizar andlise técnica da divergéncia, definir a solugdo aplicivel e adotar as medidas

contratuais cabiveis, evitando a execucdo de servicos incompativeis ou que possam gerar

retrabalho.

Numero

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Segmentagdo

ina

intervengdo entre as

Defini¢do dos limites da primeira etapa sem

adequada avaliacdo das interfaces entre as

quatro colunas e dos sistemas comuns ou

continuos da edificagdo, especialmente Planejamento Administragdo Alto

dequada da

Col 1 3
fu?u:::SCdurelas 2eeaj prumadas, shafts, cobertura, fachada, drenagem

do Bloco 01.

e demais elementos cuja funcionalidade possa

ultrapassar os limites fisicos das Colunas 1 e 3.

Impactos

Execucdo de solugdo tecnicamente incompleta ou sem autonomia funcional; permanéncia de fontes de infiltragdo ou outras patologias provenientes
de elementos ndo abrangidos pela primeira etapa; comprometimento de servigos recém-executados; necessidade de intervencdes adicionais;
retrabalho quando da recuperagdo das Colunas 2 e 4; aumento de custos e reducdo da durabilidade da solugdo.

Acdes Preventivas

Avaliar, durante a elaboracdo e compatibilizagdo do Projeto Basico, todas as interfaces entre Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

as Colunas 1 e 3 e as Colunas 2 e 4, identificando os sistemas e elementos construtivos

compartilhados ou continuos. Para cada sistema comum, definir tecnicamente o ponto

adequado de segmentacdo da intervencdo e, quando a divisdo fisica comprometer seu

desempenho, prever na primeira etapa a extensdo necessaria para assegurar a funcionalidade,

estanqueidade e durabilidade das Colunas 1 e 3. As solugdes adotadas deverdo ainda ser

compativeis com a futura continuidade da reforma nas Colunas 2 e 4.

Acoes de Contingéncia

Caso seja constatado, antes da licitagdo, que determinado sistema ndo pode ser tecnicamente Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
segmentado conforme inicialmente previsto, revisar o escopo, 0s projetos, quantitativos e ANDRADE

orcamento da primeira etapa, incorporando a extensdo necessaria a obten¢do de uma solugéo

funcional. Caso a incompatibilidade seja identificada durante a execugdo, realizar avaliagdo
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técnica imediata da interface afetada, definir a solugdo necessdria para preservar os servicos ja
executados e a funcionalidade das Colunas 1 e 3 e adotar as providéncias contratuais cabiveis
antes da continuidade dos servicos relacionados.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Permanéncia de moradores nos apartamentos da

Coluna 3; limitada disponibilidade de Préprios

Nacionais Residenciais na Guarni¢do de Belém

para realocagdo temporaria das familias;

necessidade de coordenagdo prévia entre os Planejamento Administragdo Extremo

setores responsaveis pela administragdo dos

PNR, moradores e CRO/8; ou atraso nas

providéncias administrativas necessarias a

liberagdo das unidades.

Indisponibilidade  ou
atraso na desocupagdo
dos apartamentos da
Coluna 3
execugdo da
recuperagao.

Impactos
Impossibilidade de disponibilizagdo das unidades a futura contratada no periodo previsto; atraso no inicio ou na continuidade dos servicos da Coluna

2; execugdo descontinua da obra; necessidade de alteracdo do sequenciamento e do cronograma; aumento do prazo de execugdo e eventual geracdo
de custos adicionais decorrentes da manutencao da estrutura mobilizada.

Acoes Preventivas

Elaborar, ainda durante a fase de planejamento, estratégia de desocupagdo e liberagdo dos Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
apartamentos da Coluna 2, articulada com a Organizagdo Militar e os setores responsaveis pela

administracdo dos PNR, identificando as unidades ocupadas, as necessidades de realocagdo

tempordria e a disponibilidade de moradias alternativas. Compatibilizar o cronograma da

contratagdo com a previsdo efetiva de liberacdo dos apartamentos, priorizando, sempre que

tecnicamente possivel, o inicio dos servicos pela Coluna 1, atualmente desocupada, de modo a

ampliar o prazo disponivel para organizacdo da desocupagao da Coluna 2.

Agoes de Contingéncia

Caso a Coluna 2 ndo esteja integralmente disponivel na data prevista, reprogramar, quando Responsavel: LUCAS ITALO DE AZEVEDO
tecnicamente possivel, as frentes e a sequéncia executiva, priorizando os servi¢os na Coluna 1 ANDRADE

e em outras dreas ja liberadas, enquanto sdo concluidas as providéncias para desocupagdo das

unidades remanescentes. Persistindo a indisponibilidade e havendo impacto no cronograma

contratual, avaliar formalmente a necessidade de adequagdo do cronograma e adogdo das

demais medidas administrativas e contratuais cabiveis, evitando autorizar intervengdes

invasivas em unidades ocupadas sem condigdes adequadas de seguranga e utilizagdo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicao insuficiente dos requisitos de
Elaboracéo de desempenho e qualidade dos materiais e
especificagdes técnicas servicos; utilizagdo de especificagdes genéricas
inadequadas, ou desatualizadas; indicacdo de caracteristicas
insuficientes ou técnicas desnecessariamente restritivas;
excessivamente especificagdo baseada em marca ou modelo sem
restritivas para os justificativa técnica; auséncia de
servicos e materiais da compatibilidade com as condigOes existentes da
reforma. edificacdo; ou definicdo de materiais e sistemas
com baixa disponibilidade no mercado regional.

Planejamento Administragdo Alto

Impactos

Restri¢do indevida da competitividade, redugdo do niimero de licitantes, aumento dos precos ofertados, pedidos de esclarecimento ou impugnagdes,
dificuldade de fornecimento dos materiais, aquisi¢do de produtos inadequados, perda de desempenho da solugdo, retrabalho e comprometimento da
qualidade e durabilidade da reforma.

Acoes Preventivas

Elaborar as especificagdes técnicas com base nos requisitos definidos no Programa de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
Necessidades, nos levantamentos e projetos da contratacdo e nas normas técnicas aplicaveis,

estabelecendo critérios objetivos de desempenho, qualidade, durabilidade e execugao.

Verificar a disponibilidade dos materiais e sistemas no mercado, evitar exigéncias técnicas

sem justificativa e referéncias indevidas a marcas ou modelos especificos e realizar revisdo das

especificagdes antes da aprovagdo do Projeto Basico, assegurando compatibilidade com a

planilha orcamentdria e os demais documentos técnicos.

Agoes de Contingéncia

Caso sejam identificadas especificacdes inadequadas, insuficientes ou restritivas antes da Responsaveis: TALITA LIMA ARAUJO, LUCAS
publicacdo da licitagdo, promover sua revisao e compatibilizacdo com os demais documentos ITALO DE AZEVEDO ANDRADE
técnicos. Se a inadequagdo for identificada apds a publicagdo e puder afetar a competitividade

ou a formulagdo das propostas, avaliar a necessidade de correcdo dos documentos da

contratagdo e adocdo das providéncias pertinentes quanto ao certame. Caso seja constatada

durante a execugdo, realizar avaliagdo técnica da solugdo especificada e, quando necessaria

sua substituicdo ou adequacdo, admitir somente alternativa tecnicamente equivalente ou

superior, devidamente justificada e formalizada, sem reducéo dos requisitos de desempenho e

qualidade estabelecidos para o objeto.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada das parcelas de maior
relevancia ou valor significativo; exigéncia de
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P-01

Estabelecimento de

experiéncia anterior em servigos que ndo

exigéncias de representam as parcelas tecnicamente relevantes
qualificacdo  técnica do objeto; estabelecimento de quantitativos Planejamento Administracio Alto
inadequadas ou minimos excessivos; exigéncia indevida de

desproporcionais  ao
objeto da contratagdo.

caracteristicas especificas em atestados; ou
auséncia de correspondéncia entre os requisitos

de habilitagdo e a complexidade efetiva da
reforma.
Impactos
Restricdo indevida a competitividade, redugcdo do nimero de licitantes aptos, impugnacdes e recursos, atraso do procedimento licitatério, risco de
anulacdo de atos do certame ou, em sentido contrario, habilitacdo de empresa sem experiéncia técnica suficiente para executar adequadamente os
servigos de maior relevancia da contratagao.
Acées Preventivas
Identificar, a partir do Projeto Basico e da planilha orcamentdria consolidada, as parcelas de Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
maior relevancia ou valor significativo do objeto e estabelecer requisitos de qualificagdo
técnico-profissional e técnico-operacional estritamente necessarios a demonstracdo da
capacidade de execucdo da reforma. Justificar tecnicamente cada exigéncia, verificar sua
proporcionalidade e pertinéncia com o objeto e realizar revisdo dos requisitos de habilitacdo
antes da publicagdo do edital, evitando exigéncias de experiéncia anterior em servigos
secunddrios ou especificidades que ndo sejam indispensaveis a execugdo.
Acoes de Contingéncia
Caso sejam identificadas exigéncias inadequadas ou desproporcionais antes da publica¢do do Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
edital, revisar os requisitos de qualificacdo técnica e suas respectivas justificativas. Se a
inadequacdo for identificada ap6s a publicacdo, inclusive em decorréncia de pedido de
esclarecimento ou impugnacdo, proceder a andlise técnica e juridica da exigéncia e, quando
necessario, promover a corre¢cdo dos documentos da licitacdo e a adogdo das providéncias
cabiveis quanto aos prazos do certame. Caso se identifique insuficiéncia dos requisitos antes
da abertura das propostas, proceder igualmente a revisdo, de modo a assegurar capacidade
técnica compativel com as parcelas relevantes do objeto.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora na elaboragdo, revisdo ou aprovagao
dos documentos da contratagdo; necessidade de
ajustes no Projeto Basico e documentos

Atraso na conclusdo da técnicos; atraso na consolidacdo dos
fase preparatéria e quantitativos e atualizacdo da planilha

consequente
postergacdo da
contratagao.

orcamentdria; necessidade de adequagdo do
escopo aos recursos disponiveis; demora nas
analises administrativas, técnicas ou juridicas;

Planejamento Administragdo Extremo

ou auséncia de coordenagdo entre 0s
responsaveis pelas diferentes etapas do
planejamento.

C-01

Impactos

Postergacdo da publicagdo da licitacdo e do inicio da reforma; comprometimento do cronograma previsto para a contratagdo em 2026; agravamento
das manifestagdes patoldgicas existentes; prolongamento da indisponibilidade dos apartamentos da Coluna 1 e dos transtornos aos moradores da
Coluna 2; aumento potencial dos custos em decorréncia da evolugdo das patologias e da atualizagdo dos pregos; e risco de ndo utilizagdo tempestiva
dos recursos destinados a contratagao.

Acoes Preventivas

Elaborar e acompanhar cronograma especifico para a fase preparatéria, estabelecendo Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
responsaveis e prazos para conclusdo dos documentos técnicos e administrativos,

especialmente Projeto Basico, especificagdes, memorias de célculo, planilha orcamentaria,

cronograma fisico-financeiro, Mapa de Riscos e demais documentos necessarios a instru¢do

do processo. Realizar acompanhamento periédico das pendéncias, antecipar as providéncias

relacionadas a atualizacdo do orcamento e a disponibilidade dos recursos e promover a

tramitagdo tempestiva do processo entre 0s setores responsaveis.

Acdes de Contingéncia

Caso sejam identificados atrasos capazes de comprometer o cronograma da contratacdo, Responsavel: BRUNO BORGES DE AMORIM
identificar as atividades criticas e suas causas, priorizar a conclusdo dos documentos

indispensaveis, redistribuir tarefas entre os responsaveis quando possivel e promover as

articulagdes necessarias para solucdo das pendéncias técnicas, administrativas, orcamentarias

ou juridicas. Havendo impacto relevante sobre a previsdo de contratacao, revisar formalmente

o cronograma e adotar as providéncias necessarias para preservar a disponibilidade dos

recursos e viabilizar o prosseguimento do processo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de interessados no certame; auséncia
de propostas validas; apresentacdo de precos

Licitacio deserta ou Superiores ao orcamento estimado sem éxito na

fracassada,
impossibilidade

com Negociacdo; desclassificagdo das propostas por
de desconformidade com o edital; inabilitagdo dos

Selegdo do Fornecedor Administragao Alto
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C-01

selecdo de fornecedor licitantes; ou condi¢Ges da contratacdo que
para execucdo da reduzam a atratividade ou a competitividade do
reforma. procedimento.

Impactos

Impossibilidade de adjudicagdo e contratagdo no prazo planejado, necessidade de revisdo dos documentos e/ou repeticdo do procedimento licitatério,
atraso no inicio da reforma, prolongamento da indisponibilidade das unidades da Coluna 1, permanéncia dos transtornos nas unidades ocupadas e

risco de agravamento das manifestacdes patoldgicas e de ndo utilizacdo tempestiva dos recursos
Acoes Preventivas

Elaborar os documentos da contratagdo com requisitos técnicos, condi¢des de participagdo e
critérios de habilitacdo proporcionais a natureza e a complexidade do objeto; estabelecer
orcamento de referéncia atualizado e compativel com o mercado; verificar, por meio do
levantamento de mercado, a existéncia de fornecedores aptos a execugdo dos servigos;
promover adequada publicidade do certame; e responder tempestivamente aos pedidos de
esclarecimento e impugnagdes, corrigindo eventuais inconsisténcias que possam comprometer
a competitividade ou a selegdo da proposta.

Acoes de Contingéncia

Caso a licitagdo resulte deserta ou fracassada, analisar as causas que impediram a sele¢do do
fornecedor, verificando especialmente a adequacdo do orcamento estimado, das
especificagdes, dos requisitos de habilitacdo, dos prazos e das demais condigdes estabelecidas
no edital. Promover, quando necessario, a revisdo dos documentos da contratagdo e adotar as
providéncias legalmente cabiveis para viabilizar nova tentativa de contratagdo, preservando os
requisitos técnicos indispensaveis ao atendimento da necessidade.

disponiveis.

Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Apresentagdo de proposta com pregos
insuficientes para suportar os custos necessarios

Selecdo de proposta a execugdo; descontos elevados sem adequada
inexequivel ou de demonstracio de exequibilidade; falhas na
fornecedor sem analise da proposta, planilha de custos ou
capacidade efetiva para documentos de habilitagdo; insuficiéncia das Selecdo do Fornecedor
executar diligéncias realizadas durante o julgamento; ou
satisfatoriamente o documentacdo formalmente regular que ndo
objeto. evidencie adequadamente a capacidade

necessaria para execucdo das parcelas relevantes
do objeto.
Impactos

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administragdo Extremo

Contratacdo de empresa sem condi¢Oes econdmicas, operacionais ou técnicas suficientes para executar adequadamente os servigos, podendo resultar
em dificuldades de mobilizacdo, emprego de materiais ou mao de obra incompativeis com as especificagdes, atrasos, queda da qualidade,
descumprimento do cronograma, paralisagdo dos servicos, necessidade de rescisdo/extingdo contratual e realizacdo de nova contratagao.

Acoes Preventivas

Estabelecer no edital critérios objetivos de julgamento, exequibilidade e habilitacdo
compativeis com a natureza do objeto; elaborar orcamento de referéncia atualizado e
suficientemente detalhado; analisar a proposta e a planilha orcamentaria do licitante
classificado, com especial atencdo aos servigos de maior relevancia e aos precos
significativamente inferiores aos referenciais; verificar rigorosamente a documentacdo de
qualificacdo técnica e econdmico-financeira; e realizar diligéncias sempre que necessarias para
esclarecer a exequibilidade da proposta ou a capacidade do licitante, observando os critérios e
procedimentos previstos na legislac@o e no edital.

Acoes de Contingéncia

Identificados indicios de inexequibilidade ou duvidas relevantes quanto a capacidade do
licitante durante o julgamento, realizar as diligéncias e analises cabiveis, oportunizando a
demonstracdo da exequibilidade quando aplicavel. Ndo sendo comprovada a viabilidade da
proposta ou ndo atendidos os requisitos de habilitacdo, proceder a sua desclassificagdo ou a
inabilitagdo do licitante, conforme o caso, e examinar o licitante subsequente, observada a
ordem de classificagdo e as disposi¢des do edital. Caso ndo seja possivel selecionar proposta
vaélida, adotar as providéncias previstas para licitagdo fracassada.

4. Acompanhamento das Acées de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

“b TALITA LIMA ARAUJO
g Data: 08/09/2026 18:44:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TALITA LIMA ARAUJO

Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO

Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
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Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagdo
Documento assinado digitalmente

“b JOSIANE COUTINHO MATHEWS
g Data: 08/09/2026 19:07:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSIANE COUTINHO MATHEWS
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b ANA LIDIA ARAGAO MAIA
g Data: 08/09/2026 20:44:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA LIDIA ARAGAO MAIA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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