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BATALHAO ESCOLA DE COMUNICACOES

Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

14/2026 KAIO CARVALHO PACHECO 08/10/2026 14:17
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de 25 (vinte e cinco) Medalhas Bardo de Capanema completas, compostas por medalha e barreta, conforme modelo institucional e especificagdes

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
08/10/2026 14:53 1.0 Revisdao gerada automaticamente apos disponibilizacao de ajustes na fase de KAIO CARVALHO PACHECO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na elaboracdo, andlise ou aprovacao
Atraso na entrega das dos documentos da contratacao, necessidade de
Medalhas Bardo de corre¢des processuais ou insuficiéncia de prazo Planejamento Administracao Alto 1

Capanema. entre a conclusdo da contratagdo e a data
prevista para utilizacdo das medalhas.

Impactos
1 Comprometimento do cronograma da contratagdo, com risco de indisponibilidade das medalhas na data necessdria para as atividades e solenidades
institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o cronograma do processo de contratagao, estabelecendo prazos internos para Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO
elaboracdo, andlise e aprovagdo dos documentos e promovendo tempestivamente as corregoes
eventualmente necessarias.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o s Auséncia de detalhamento suficiente das
Especificagdo o . . ~
. caracteristicas  fisicas, ~dimensdes, cores,
inadequada u . s . . . 5
. inscricdes, acabamento, fita e barreta, ou Planejamento Administracao Alto 1
incompleta da Medalha . A .
- divergéncia entre o Termo de Referéncia e o
Bardo de Capanema. R
modelo institucional da medalha.
Impactos
1 Possibilidade de aquisicdo de material em desacordo com o padrdo institucional, gerando retrabalho, necessidade de correcao, atraso no fornecimento

e eventual prejuizo a Administragao.

Acoes Preventivas
P-01 Revisar previamente as especificagdes técnicas constantes do ETP e do Termo de Referéncia, Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO

confrontando-as com o Regulamento para Concessdao da Medalha Bardo de Capanema e com
o modelo institucional constante do Anexo A.
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de precos - - .
. Selecdo de referéncias pouco comparaveis ao
inadequada . e .
. . objeto, utilizagdo de precos discrepantes ou . . - .
incompativel com os ., A - (s Planejamento Administragao Médio 1
. insuficiéncia de andlise critica da cesta de
valores praticados no recos utilizada na pesquisa
mercado. pre¢ pesquisa.
Impactos
1 Risco de contratacdo antiecondmica, recebimento de propostas inexequiveis ou fracasso do procedimento por incompatibilidade entre o valor
estimado e os pregos praticados no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com referéncias compativeis com o objeto, promover andlise Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO
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critica dos valores obtidos e utilizar metodologia adequada para defini¢do do prego estimado

da contratagao.
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa  participacio de  fornecedores,
Auséncia de propostas especificagdes excessivamente  restritivas,
validas ou fracasso da precos ofertados acima do valor estimado ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto 1

contratagdo. propostas em desacordo com as condigdes
estabelecidas pela Administragdo.

Impactos

1 Necessidade de repetir ou ajustar o procedimento de contratacdo, provocando atraso na aquisicdo e comprometendo o atendimento da necessidade
institucional.
Acoes Preventivas

P-01 Elaborar especificacoes e condigdes de contratacdo claras, objetivas e compativeis com o Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO

mercado, evitando exigéncias desnecessariamente restritivas e garantindo adequada
divulgacdo do procedimento.
Acoes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Recebimento de . ~ P
- Falhas na interpretacdo das especificagoes

Medalhas Bardo de , . .
técnicas, reproducdo inadequada do modelo

Capanema em . . . . . ~ . -
p institucional, divergéncias de material, Gestdao de Contrato Administracao Alto 1

desacordo com . - . .

e dimensdes, acabamento, inscrigdes, cores ou
especificagdes . .

. composicao do conjunto medalha e barreta.

estabelecidas.

Impactos

Impossibilidade de utilizagdo das medalhas para a finalidade institucional, podendo gerar recusa do material, necessidade de substitui¢do e atraso no

1 .
atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Definir detalhadamente no Termo de Referéncia as caracteristicas técnicas, dimensdes, Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO
acabamento, inscri¢des, cores e composicdo do conjunto, além de realizar conferéncia
criteriosa do objeto no recebimento.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de quantidade
inferior a contratada ou Falhas no controle de produgdo, separacdo ou
fornecimento expedicdo do material, erro na conferéncia da . L. . ..
. P . s . . Gestdo de Contrato Administracao Meédio 1
incompleto do quantidade ou envio de unidades sem todos os
conjunto medalha e componentes previstos.
barreta.
Impactos
1 Atendimento parcial da necessidade da Administragdo, com insuficiéncia de unidades para os agraciados e necessidade de complementacdo da
entrega.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar de forma clara nos documentos da contratagdo a quantidade de 25 unidades e a Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO
composigdo de cada unidade, realizando conferéncia quantitativa no momento do recebimento.
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de medalhas L
& . . Falhas no processo de fabricacdo, acabamento
com defeitos, avarias |, L. . .. ~ .. ~
ou validade inadequado, acondicionamento insuficiente ou Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
. q danos ocorridos durante o transporte e manuseio.
inadequada.
Impactos
1 Comprometimento da apresentacdo e da qualidade da honraria, podendo inviabilizar sua utilizacdo e exigir substituicdo das unidades defeituosas.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia critérios minimos de qualidade, acabamento e Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO
acondicionamento, realizando inspecdo visual e conferéncia da integridade fisica das unidades
entregues.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de e A
. Identificacdo, durante a conferéncia, de
substituicdo . . . A
N unidades com defeitos, divergéncias de . L. - .
correcdo das medalhas, . . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio 1
especificacdo, acabamento inadequado ou
causando atraso no . .
. . auséncia de componentes do conjunto.
recebimento definitivo.
Impactos
1 Atraso no recebimento definitivo do objeto e risco de indisponibilidade das medalhas no prazo necessario para sua utilizagao institucional.

Acoes Preventivas
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P-01 Realizar conferéncia tempestiva do material entregue, identificando
inconformidades imediatamente e prevendo no Termo de Referéncia a obrigagao de correcao
ou substituicdo dos itens em desacordo.

Acoes de Contingéncia

eventuais Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO

Numero Risco Causa do Risco Fase

Indisponibilidade das
Medalhas Bardo de Planejamento inadequado do cronograma da

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Capa.nerna na data .contrata(;zilo, definicdo de prazo .d.e ePtrega Planejamento Administracéo Alto 1
prevista para a incompativel com a data de utilizacdo ou
solenidade demora nas etapas administrativas do processo.
institucional.
Impactos
1 Comprometimento da realizagdo da entrega das honrarias na data planejada, afetando o planejamento da solenidade e a finalidade institucional da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a contratacdo com antecedéncia suficiente, estabelecer prazo de entrega compativel Responsavel: KAIO CARVALHO PACHECO

com a data prevista para utilizacdo das medalhas e acompanhar continuamente o cronograma

do processo.
Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

KAIO CARVALHO PACHECO

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 14:53:34.
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