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1° BATALHAO FERROVIARIO

UASG 160447

Mapa de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao
4/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de EPI e EPC para o 1° Batalhdo Ferrovidrio.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

SAMUEL DA SILVA SANTOS

Data de Criacao

23/01/2026 10:50

Risco Causa do Risco Fase
Empresa  contratada
ndo possuir licengas
ambientais validas
(FEPAM, IBAMA,
ANP)

Impactos

Numero

Falha na verificacdo documental e técnica na

fase de habilitacéo Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Administracdo Alto

Paralisacdo das Atividades: Suspensdo imediata dos servicos prestados pela contratada por 6rgdos fiscalizadores, gerando atrasos diretos no
cronograma do projeto ou operacao. Corresponsabilidade Legal e Multas: A empresa contratante pode ser autuada e responsabilizada solidariamente

por infracdes ambientais, resultando em multas pesadas aplicadas por 6rgdos como FEPAM,
imagem institucional da empresa perante o mercado, comunidade e investidores devido a associagdo com praticas ambientais irregulares ou ilegais.

IBAMA ou ANP. Danos a Reputagdo: Desgaste da

Custos Financeiros Adicionais: Gastos imprevistos com defesas juridicas, multas, e necessidade de realizar uma nova licitagdo ou contratagdo

emergencial para substituir o fornecedor irregular.

Acoes Preventivas
P-01
focado especificamente em licencas ambientais para uso obrigatério na fase de habilitacdo.
Exigéncia Clara em Edital/TR: Inserir cldusulas eliminatérias no Termo de Referéncia ou
Edital, deixando explicito que a auséncia ou invalidade das licencas (FEPAM, IBAMA, ANP)
desclassifica o fornecedor imediatamente. Dupla Validagdo: Estabelecer um processo onde a
documentacdo técnica ambiental passe pela revisao de um segundo avaliador (ou setor técnico
especifico) antes da aprovagao final da Administracdo. Consulta Ativa: Treinar a equipe para
ndo apenas receber os documentos, mas consultar ativamente os portais da FEPAM, IBAMA e
ANP para validar a autenticidade e a data de validade dos certificados apresentados.
Acoes de Contingéncia
Suspensdo Imediata: Bloquear a assinatura do contrato ou suspender imediatamente qualquer
inicio de atividade do fornecedor até a completa regularizagdo documental. Notificacdo e
Prazo: Emitir notificacdo formal com prazo curto (ex: 48h) para que a empresa apresente as
licencgas vélidas, sob pena de rescisdo ou desclassificacdo. Convocacdo de Suplente: Acionar o
segundo colocado no processo de Selecdo de Fornecedor caso a empresa irregular nao consiga
apresentar as licencas no prazo estipulado. Aplicacdo de Penalidades: Acionar as cldusulas de
penalidade (multas ou sangdes) previstas no pré-contrato ou regulamento de compras por falha
na entrega de documentacdo mandatoria.

C-01

Checklist Obrigatério: Implementar um checklist padronizado de verificagdo documental Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS

Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS

Causa do Risco Fase

ou

de L. .
ke Falta de histérico confiavel de consumo.

Risco
Superestimativa
subestimativa
quantidades (ms3,
und)

Impactos

Numero

Planejamento

Batalhdo.
Acoes Preventivas

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

Desperdicio direto dos recursos orcamentérios da Organizacdo Militar, inviabilizando a aplicacdo da verba em outras demandas operacionais do
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Aplicar filtro estatistico rigoroso para excluir valores discrepantes (outliers) e descartar Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS

P-01
cotagdes de fornecedores que ndo comprovem a capacidade técnica (como auséncia de CA
valido).
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar imediatamente qualquer proposta final que, mesmo apds a etapa de lances e Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
negociacdo, permaneca acima do valor maximo estimado.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sobrepr?go na Pesquisa de mercado inadequada Planejamento Administragao Médio
contratacdo
Impactos
1 Desperdicio direto dos recursos orcamentérios da Organizacdo Militar, inviabilizando a aplicacdo da verba em outras demandas operacionais do
Batalhao.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicar filtro estatistico rigoroso para excluir valores discrepantes (outliers) e descartar Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
cotacOes de fornecedores que ndo comprovem a capacidade técnica (como auséncia de CA
valido).
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar imediatamente qualquer proposta final que, mesmo apds a etapa de lances e Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
negociagdo, permaneca acima do valor maximo estimado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-04 Baixa competitividade Exigéncias técnicas restritivas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
do certame
Impactos
1 A falta de disputa real entre licitantes inflaciona o valor final da contratagdo, impossibilitando a obten¢do da proposta mais vantajosa para a
Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar o cumprimento do art. 41 da Lei 14.133/21, descrevendo os EPIs com base em Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
desempenho e normas técnicas (NRs, ABNT, INMETRO), evitando caracteristicas exclusivas
de marcas especificas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar, com apoio da assessoria juridica, a possibilidade de flexibilizar exigéncias Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
documentais acessorias durante a fase de habilitacdo que ndo comprometam a seguranca
juridica e técnica da compra.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Oscilagdo imprevisivel
nos custos de Aumento de combustivel ou taxas ambientais Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
transporte e descarte
Impactos
1 A contratada pode atrasar as entregas ou paralisar o recolhimento/descarte de materiais alegando incapacidade financeira temporéria para arcar com
os custos de frete ou taxas ambientais.
Acoes Preventivas
P-01 Quando aplicavel, condicionar o fornecimento do material a obrigagdo de logistica reversa Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
pelo proprio fabricante sem custos adicionais de descarte para a Administragao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar a fiscalizagdo contratual exigindo os certificados de descarte final a cada medigdo, Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
bloqueando o pagamento caso haja suspeita de que a empresa esta burlando taxas ambientais.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Actmulo de residuos
devido a intempéries Fatores climaticos ou bloqueios de acesso Gestdo de Contrato Administragao Meédio
ou bloqueio de acesso
Impactos
1 Paralisacdo tempordria das frentes de trabalho ou das entregas logisticas do Batalhdo devido a impossibilidade de circulagdo ou actimulo de residuos
nos canteiros.
Acoes Preventivas
P-01 Adequar o cronograma de execugdo e recolhimento considerando as épocas de maior Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
incidéncia de intempéries na regiao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar planos alternativos de transporte e utilizar rotas ou dreas de estocagem provisérias Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
seguras até a normalizacdo dos acessos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na comunicacdo
entre Fiscal e Troca de fiscal ou auséncia de registro formal Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Contratada
Impactos
1 Auséncia de histérico oficial sobre ordens de servigo, solicitacdes de entrega ou ajustes contratuais, gerando desentendimentos e falhas na execugdo

das obrigagdes pactuadas.
Acoes Preventivas
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Estabelecer o uso exclusivo de um sistema informatizado ou livro de ocorréncias oficial para Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS

P-01
todas as comunicagoes, além de formalizar um termo de passagem de atribuigdes e orientagdes
por escrito sempre que houver substituicdo do fiscal.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar imediatamente a contratada e o novo fiscal para uma reunido extraordindria de Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
alinhamento, registrando formalmente em ata todas as pendéncias atuais e validando os canais
oficiais de contato.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Divergéncia entre de medicdo ou tentativa de
volumes medidos e Gestdo de Contrato Administracao Alto
superfaturamento
transportados
Impactos
1 Risco de liberagdo de recursos publicos por quantitativos superiores aos efetivamente executados ou transportados, gerando dano ao erdrio e
apontamentos pelos 6rgdos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir o cruzamento obrigatério entre os boletins de medigao e os documentos de controle de Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS
transporte (como Notas Fiscais, CTRs ou bilhetes de balanca) antes de atestar a fatura.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o pagamento da medigdo inconsistente e efetuar a glosa definitiva dos valores Responsavel: SAMUEL DA SILVA SANTOS

cobrados a maior, notificando a contratada para justificar a divergéncia sob pena de sangoes.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAMUEL DA SILVA SANTOS

Técnico em seguranca do trabalho

.
tf Assinou eletronicamente em 03/09/2026 as 16:25:47.
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