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HOSPITAL DE GUARNICAO DE PORTO VELHO-MEX/RO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 55/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

FABIO GIL LOPES SILVA 12/08/2026 20:58

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
55/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de outsourcing de impressdo, com fornecimento de impressoras multifuncionais.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da previsdo
da demanda no Plano . .. . .. . s
N Falta de planejamento do setor requisitante Planejamento Administracao Meédio
de Contratacdes Anual
(PCA)
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Enc SALC confere com os setores requisitantes se alguma demanda deixou de ser langada no Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
PCA em A-1.
P-02 Presidente da equipe de planejamento da contratacdo verifica durante a elaboragdo do ETP se Responsavel: ANDREIA DA SILVA CHAVES

a demanda foi inserida no PCA.
Acoes de Contingéncia

C-01 Enc SALC solicita ao setor requisitante a formalizagdo das justificativas para alteragdo Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
intempestiva do PCA, levando-as para aprovagdo do OD.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superdimensionamento
ou 1n§uf1c1enc1a das Fall.‘la Nde utilizacdo de memoria de célculo e Planejamento Administracio Médio
quantidades projecdes
demandadas
Impactos
1 Desperdicio ou necessidade de abertura de nova licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Auxiliar da SALC confere se ha memoéria de célculo e projecdes coerentes durante a Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA
elaboracdo do ETP
P-02 Enc SALC confere se hd memoria de calculo e projegdes coerentes apos ETP ser entregue na Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
SALC
Acgoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC devolve ETP para a equipe de planejamento realizar as corregoes devidas Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes
incompletas e/ou
desnecessarias ou com Falta de conhecimento técnico da equipe de . . ~ 1
.. . . Planejamento Administracao Médio
requisitos técnicos planejamento
irrelevantes e/ou
insuficientes
Impactos
1 Diminuic@o da competicdo e aumento indevido do custo da contratagdo ou nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 OD designa Equipe de Planejamento da Contratacdo contendo pelo menos um integrante Responsavel: NADIA VERISSIMO GOIS
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P-02

C-01

técnico do setor requisitante MANTUAN

Presidente da equipe de planejamento revisa as especifica¢des e requisitos técnicos juntamente Responsavel: ANDREIA DA SILVA CHAVES
com o integrante técnico da equipe antes do envio do ETP

Acoes de Contingéncia

Equipe de planejamento refaz o ETP com as devidas corregoes Responsavel: DEBORA DE SOUZA

Numero

P-01
P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Documentos da fase
preparatéria c
informacodes
divergentes  quando
comparados

om . x .
Falta de revisdo do processo como um todo apés

elaboracio do edital Planejamento Administracao Médio

Impactos

Contratacdo mal fundamentada e/ou que nao atende a necessidade

Acoes Preventivas

Aux SALC revisa o processo como um todo antes de despachar com o Enc SALC Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA

Enc SALC revisa o processo como um todo antes de despachar com o OD Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acoes de Contingéncia

Equipe de planejamento refaz o ETP com as devidas corregoes Responsavel: DEBORA DE SOUZA

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias que podem

direcionar
contratagao par.
determinado fornecedor

a . . . ~ .
a Levantamento de mercado inadequado Planejamento Administracao Meédio

Impactos

Diminuicdo da competi¢do e aumento indevido do custo da contratacdo

Acoes Preventivas

Auxiliar da SALC verifica se no ETP que esta sendo elaborado consta adequado levantamento Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA

de mercado

Enc SALC verifica se no ETP recebido consta adequado levantamento de mercado Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acoes de Contingéncia

Enc SALC devolve ETP para a Equipe de planejamento realizar as corre¢des devidas Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos Agentes responsaveis pela pesquisa de precos
inadequada sem capacitagdo

Impactos

Superfaturamento ou inexecucéo contratual

Acoes Preventivas

Auxiliar da SALC confere se a pesquisa estd sendo realizada conforme padronizacdo do Enc Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA

SALC
Enc SALC confere se a pesquisa foi entregue conforme padronizagdo estabelecida Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES

Planejamento Administracao Médio

Acoes de Contingéncia
Enc SALC devolve a pesquisa de precos para a Equipe de planejamento realizar as corregdes Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES

devidas

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
critérios de ETP incompleto Planejamento Administracao Meédio
sustentabilidade
Impactos
Aumento da probabilidade de impactos ambientais

Acoes Preventivas
Auxiliar da SALC confere se no ETP que estd sendo elaborado existem critérios de Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA

sustentabilidade e se estdo alinhados ao Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis (GNCS)
Enc SALC confere se no ETP recebido existem critérios de sustentabilidade e se estdo Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI

alinhados ao Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis (GNCS) NEVES

Acoes de Contingéncia
Enc SALC devolve ETP para a equipe de planejamento realizar as corregdes devidas Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na divulgagdo
do ato convocatério
apo6s t ?da a Quant1da~de 1nsuf1~c1ente de agentes de Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
documentacdo da fase contratacdo em relacdo ao volume de demandas
preparatéria ter sido
elaborada
Impactos
Impossibilidade ou atraso da contratacdo

Acoes Preventivas
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P-01 Adj SALC acompanha cronograma dos processos licitatorios estabelecido no PCA de A-1 e Responsavel: JAIR CORADI
estipula prazos aos pregoeiros
P-02 Enc SALC acompanha o cumprimento dos prazos estabelecidos no PCA em A-1 Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acgoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC reavalia com a Diregao a priorizagdo do processo atrasado em detrimento de outros Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
levando em consideracéo o grau de urgéncia da contratacao
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecdo de fornecedor
que ndo atende aos
requ1§1tos minimos de Des.cu1d0 do agente de contratacdo e equipe de Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
qualidade e apoio
desempenho
estabelecidos
Impactos
1 Ndéo atendimento ou atendimento insuficiente da necessidade da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 OD designa equipe de apoio com integrante técnico capaz avaliar as especificagdes técnicas Responsavel: NADIA VERISSIMO GOIS
das propostas MANTUAN
P-02 Agente de contratacdo (pregoeiro no caso de licitacdo) realiza julgamento das propostas junto Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
com a equipe de apoio FONTINELE DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Agente de contratagdo (pregoeiro no caso de licitagdo) somente aceita a proposta ap6s parecer Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
e ateste do integrante técnico da equipe FONTINELE DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Desclassificagdo  de
proposta Va.n ta]osa' Por Descuido do agente de contratacdo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
erros formais ou vicios
sandveis
Impactos
1 Ndo selecdo da proposta mais vantajosa
Acoes Preventivas
P-01 Agente de contratacdo (pregoeiro no caso de licitagdo) realiza diligéncias antes de Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
desclassificar proposta FONTINELE DE SOUZA
P-02 Enc SALC acompanha o andamento da sessdo publica Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Enc SALC exige que pregoeiro desclassifique propostas apenas ap6s diligéncias realizadas Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de fornecedor
qu_e « nfao ate,n de a Descuido do agente de contratagdo Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
exigéncias previstas na
habilitagdo
Impactos
1 Contratacdo de fornecedor inapto a suprir a demanda da administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Agente de contratacdo (pregoeiro no caso de licitagdo) conclui habilitacdo somente apés Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
revisar a conferéncia ja realizada FONTINELE DE SOUZA
P-02 Enc SALC acompanha o andamento da sessdo ptiblica Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC orienta OD a ndo homologar o item destinado a fornecedor que ndo atende aos Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
requisitos da habilitacdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de ampla Universo restrito de possiveis fornecedores que
publicidade do ato . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. atendam a demanda
convocatoério
Impactos
1 Licitacdo deserta, fracassada ou desvantajosa
Acoes Preventivas
P-01 Setor requisitante divulga abertura da licitagdo por e-mail para a maior quantidade possivel de Responsavel: DEBORA DE SOUZA
potenciais licitantes
P-02 Enc SALC confere se foi dada ampla publicidade do ato convocatério Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC orienta pregoeiro a realizar nova publicagdo com a devida publicidade necessaria ~ Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Atuacdo falha nas
respostas aos recursos,

Descuido d te d trataca ipe d
escuido do agente de contratagdo € equipe de Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
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P-01

P-02

C-01

Numero

P-01

P-02

C-01

pedidos de apoio
esclarecimento ou
impugnagao
Impactos
Questionamentos futuros, sobre a contratagdo, com possibilidade de anulagdo do processo
Acoes Preventivas
Agente de contratagdo (pregoeiro no caso de licitagdo) elabora respostas sempre evidenciando Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
os amparos em legislacdo e complementando com os embasamentos técnicos da equipe de FONTINELE DE SOUZA
apoio
Enc SALC confere os rascunhos das respostas formuladas antes de envio aos interessados pelo Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI
pregoeiro NEVES
Acoes de Contingéncia
Enc SALC devolve o rascunho da resposta com as observagoes necessdrias para o pregoeiro Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
realizar as corregoes

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inobservancia de
proposta ficticia, de
fachada ou de
cobertura, apresentada
ou de desatendimento
proposital dos
requisitos de
habilitagdo para
favorecer determinada
empresa

Impactos

Questionamentos futuros, sobre a contratagdo, com possibilidade de anulacdo do processo

Acoes Preventivas

Agente de contratacdo (pregoeiro no caso de licitacdo) busca padrdes de comportamento Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE

comum e/ou recorrentes entre os fornecedores FONTINELE DE SOUZA

Enc SALC acompanha o andamento da sessdo publica Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI

NEVES

Conluio entre fornecedores Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio

Acoes de Contingéncia
Enc SALC alerta pregoeiro para que realize diligéncias a fim de elucidar os indicios e Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI
provocar a abertura de processo administrativo sancionador se for o caso NEVES

Numero

P-01

P-02

C-01

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacao de proposta
com prego acima do
valor de referéncia ou Descuido do agente de contratagao Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
manifestadamente
inexequivel
Impactos
Superfaturamento ou inexecucao contratual
Acoes Preventivas
Agente de contratacdo (pregoeiro no caso de licitagdo) negocia redugdo de preco acima do Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
valor referéncia e realiza diligéncias caso prego esteja muito abaixo da média das propostas FONTINELE DE SOUZA
Enc SALC acompanha o andamento da sessdo publica Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
Acoes de Contingéncia
Enc SALC assessora OD a ndo homologar item com preco acima do valor de referéncia ou Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI
manifestadamente inexequivel NEVES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Recebimento de

rodutos/servicos com N . .
p ¢ Falha de conferéncia no recebimento provisério

caracteristicas o . . - . -
dos fiscais de contrato e no recebimento Gestdo de Contrato Administragdo Médio

diferentes o} S
- definitivo do gestor de contrato
especificado ou que

ndo foram entregues.
Impactos
Nao atendimento da necessidade da contratagdo
Acoes Preventivas
Fiscal Administrativo indica para serem designados gestores e fiscais de contrato Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
preferencialmente os proprios requisitantes e/ou outros militares que detenham conhecimento SANTOS
técnico necessario para conferéncia no recebimento
Fiscal Administrativo verifica semanalmente com os gestores e fiscais de contrato o Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
andamento das execugdes contratuais SANTOS
Acoes de Contingéncia
Fiscal Administrativo orienta gestor de contrato a cobrar do contratado a devolugdo do Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
material e envio de novo material com especificagcdes corretas ou repeticdo do servigo SANTOS
conforme especificagoes constantes do TR e Contrato
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Prorrogacao contratual - . )
gas Falta de atuagdo tempestiva do gestor e fiscal

nio formalizada em , . Gestdo de Contrato Administragao Médio
o técnico do contrato
tempo habil
Impactos
1 Descontinuidade do servico ou fornecimento continuo
Acoes Preventivas
P-01 Auxiliar da carteira de contratos da SALC alerta o gestor e fiscal de contrato antes de 3 meses Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA
do término da vigéncia contratual
P-02 Enc SALC acompanha semanalmente os prazos de vigéncia contratual por meio do Compras. Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
gov.br Contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC envia DIEx para Fiscal Administrativo, Gestor e Fiscal Técnico do Contrato Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI
alertando quanto a possibilidade de descontinuidade do contrato caso nédo tenha ocorrido NEVES
provocacdo da renovacgdo a 3 meses do término da vigéncia contratual
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso ou ndo entrega .
/execucdo do material Aumento de custos ou problemas logisticos da Gestdo de Contrato Administragao Médio
. contratada
/servigo.
Impactos
1 Atraso ou ndo atendimento da necessidade da contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Gestor de contrato notifica o fornecedor com tempestividade, antes e logo ap6s ultrapassado o Responsavel: DEBORA DE SOUZA

prazo pra entrega/execucdo do objeto, alertando sobre a possibilidade de abertura de processo
administrativo sancionador

P-02 Fiscal Administrativo verifica semanalmente com os gestores e fiscais de contrato o Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
andamento das execugOes contratuais SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestor de contrato solicita ao Fiscal Administrativo a abertura de processo administrativo Responsavel: DEBORA DE SOUZA
sancionador
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Concessdo indevida ou
ndo concessdo prevista
de reajuste, Falta de conhecimento do Gestor e do Fiscal de
repactuacdo ou Contrato
reequilibrio econémico-
financeiro
Impactos
1 Precariedade da execucdo contratual ou dano ao erério

Gestdo de Contrato Administragao Médio

Acdes Preventivas
P-01 Auxiliar da carteira de contratos da SALC auxilia gestor e fiscal de contrato orientando sobre Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA
prazos e metodologia para alteragOes contratuais
P-02 Enc SALC analisa o contetido das documentagdes elaboradas sobre alteragdes contratuais Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI
antes de despachar com o OD NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Enc SALC devolve o pedido de alteracdo contratual ao gestor do contrato para corregoes Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo manutencdo das
condigdes
habilitagdo exigidas

Impactos

1 Dificuldade ou inviabilizacdo da execugédo do objeto
Acdes Preventivas

P-01 Gestor e fiscal de contrato verificam frequentemente as condigdes de habilitacdo da empresa ~ Responsavel: DEBORA DE SOUZA

P-02 Auxiliar da carteira de empenhos da SALC verifica condigdes de habilitagdo por ocasido da Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
emissdo de notas de empenho FONTINELE DE SOUZA
Acoes de Contingéncia

C-01 Auxiliar da carteira de empenhos devolve requisi¢do de empenho ao gestor de contrato e fiscal Responsavel: ESTEICE FRANCIELLE
de contrato para que facam gestdes junto a contratada FONTINELE DE SOUZA

Falta de atuacdo do estor e fiscal - L. . e
. . ¢ g Gestdo de Contrato Administragao Meédio
administrativo do contrato

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fiscalizagdo . .
. . Actimulo de contratos a serem geridos ou ~ . ~ L
inexistente ou . . Gestdo de Contrato Administracao Médio
. fiscalizados
inadequada
Impactos
1 Atraso ou ndo atendimento da necessidade
Acoes Preventivas

P-01 Auxiliar da carteira de contratos da SALC mantém escala de designacdo de gestores e fiscais Responsavel: FABIO GIL LOPES SILVA
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de contrato de forma a evitar sobrecarregar militares

P-02 Enc SALC acompanha o tratamento isondmico para distribui¢do das fun¢des de gestor e fiscal Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
de contrato
Acoes de Contingéncia

C-01 Enc SALC indica as alteragdes necessarias quanto a mudancga de gestor e fiscal de contrato Responsavel: WILMARQUES BRIGHENTI NEVES
para o Fiscal Adm

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Lentiddo no recebimento provisério pelos

fiscais de contrato e recebimento definitivo pelo Gestdo de Contrato Administracao Meédio

gestor do contrato

Atraso no pagamento
de faturas/notas fiscais

Impactos
1 Precariedade da execugdo contratual e pagamento de juros, mora e/ou multa
Acoes Preventivas
P-01 Gestor e fiscal estabelecem rotina para que um alerte o outro acerca da tempestividade Responsavel: DEBORA DE SOUZA
necessaria dos recebimentos
P-02 Fiscal Administrativo acompanha a atuacdo dos gestores e fiscais de contrato quanto ao Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
pagamento de faturas/notas fiscais SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscal Administrativo cobra do gestor e fiscal de contrato que estdo atrasados quanto ao Responsavel: DIEGO CAMPELO GOMES DOS
recebimento SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inversdo dos estagios Recebimento provisério e definitivo indevidos ~ Gestdo de Contrato Administragao Meédio
da despesa
Impactos
1 Atraso ou ndo atendimento da necessidade
Acoes Preventivas
P-01 Gestor de contrato elabora termo de recebimento definitivo somente ap6s minuciosa Responsavel: DEBORA DE SOUZA
conferéncia do termo de recebimento provisério do fiscal de contrato
P-02 Chefe do setor financeiro (tesouraria) verifica se recebimentos foram atestados antes da Responsavel: JOSIANE DA SILVA BARBOSA
liquidagao da NF
Acoes de Contingéncia
C-01 Chefe do setor financeiro (tesouraria) devolve ao gestor de contrato as NF cujos recebimentos Responsavel: JOSIANE DA SILVA BARBOSA

ndo foram atestados

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento ) o
Documento assinado digitalmente

‘Lb DEBORA DE SOUZA
g Data: 13/08/2026 11:15:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DEBORA DE SOUZA

Integrante Tecnica da Equipe de Planejamento
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