MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO

PREFEITURA MILITAR DA ZONA SUL

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Adequacdo do Sistema de Seguranca Perimetral e Cercamento dos Condominios

PMZS, com fornecimento integral de material e mao de obra.

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do fornecedor

X

Gestdo do Contrato

3. Riscos:

Risco 01

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacdo ou planejamento insuficiente

Probabilidade: ( ) Baixa

( X ) Media ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média ( X )Alta

Dano(s): Falta de tempo habil para realizar a contratacdo de forma adequada e conforme a

legislacdo. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos a

contratagao.

Agao(0es) Preventiva(s):

Responsavel:

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil e para que nao haja prejuizos
durante a fase de planejamento. Elaborar cronograma da
contratacdo, com a definicdo de datas para a conclusao
de suas fases principais

Setor requisitante

Acgao(0es) de Contingéncia:

Responsavel:




Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante
contratagdes. Priorizar a demanda, indicar servidores
dos setores técnico e requisitante para focar em resolver
o dano.

Risco 02
Restricdo a competitividade
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano
Direcionamento da licitacdo.
Agao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor dos|Setor Requisitante
bens.

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Revogar/anular a licitacdo; realizar nova pesquisa de | Setor Requisitante, SALC
mercado.

Risco 03
Levantamento inadequado dos itens com especificagdes insuficientes dos servigos
Probabilidade: () Baixa ( X)Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta

Dano

O servico atende de forma ndo condizente com a real necessidade e, provavelmente, em qualidade
inferior a esperada, e ndo atende a real necessidade.

Ac¢ao Preventiva Responsavel

Revisar, criteriosamente, as especificacdes dos itens. | Equipe de Planejamento da Contratacdo

Acao de Contingéncia Responsavel

Se a falha for detectada antes da realizacdo da sessdo | Setor Requisitante precisa estar alinhado.
publica, proceder com a imediata suspensdo e
retificacdo do Edital. Caso seja detectada apds a
sessdo ou homologacdo, realizar a anulacdo do(s)
item(ns) correspondente(s) para a devida correcao




dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e do Termo
de Referéncia (TR).

Risco 04
Atraso na conclusdo da licitacdo
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

O descumprimento as tarefas previstas no cronograma do presente processo, em momento

oportuno e tempestivo, acarretard um acumulo de fases conjuntamente com trabalhos rotineiros,

consequentemente, acarretard numa sobrecarga de trabalho aos envolvidos para a conclusdo do

certame em tempo habil.

Acgao Preventiva Responsavel
Uso dos modelos padronizados disponibilizados pela

Advocacia — Geral da Unido (AGU) de Termo de|Salc
Referéncia e Edital para reduzir retrabalho e andlise

juridica da subsecdo de Setor de Planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar uma “Forca-Tarefa” (grupo de trabalho extra)
com o objetivo de reorganizar e atualizar as atividades
previstas no cronograma e, dessa forma, retomar a
celeridade e o bom andamento do processo.

Equipe de Planejamento da Contratac¢ao

Risco 05
Interrupgao de fornecimento
Probabilidade: () Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano




O(s) fornecedor(es), alegar a impossibilidade de fornecer o(s) servicos pelo preco homologado em
Ata e solicitar o reequilibrio econ6mico-financeiro. Este fato pode acarretar a interrupcdo de
fornecimento do(s) item(ns) e gerar custos imprevistos a esta administracdo a fim de dar
prosseguimento em momento oportuno.

Acao Preventiva Responsavel

- Monitorar as oscilagdes de pregos praticados no | Equipe de Planejamento da Contratagao
mercado através e-mail, solicitando refazer a pesquisa
de preco do(s) item(ns) ainda na Fase Interna do
processo licitatorio.

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Iniciar, oportunamente, um novo processo licitatério | Equipe de Planejamento da Contratacao
para que haja a manutencdo da eficiéncia e
economicidade da contratacdo.

Rio de Janeiro — RJ, 30 de outubro de 2026.

Equipe de Planejamento:

Nome do (a) servidor (a) / Ass Digital RG Setor de Lotagao
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