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UASG 160066

Mapa de Gerenciamento de Riscos 40/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao
TATIANA TIEMY MIZUNO MATSUNAGA

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

40/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
A reforma do Setor de Oncologia do Hospital Militar de Area de Brasilia (HMAB), em Brasilia/DF

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao

23/09/2026 10:20

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
R-01 ANALISE DO Atraso na contratacdo do objeto. Planejamento Administracao Baixo
PROCESSO
Impactos
1 Atraso da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Determinar datas de entrega de produto. Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar fatores que estdo causando o atraso (falta de documento ou outro) e sanear Responsavel: TATIANA  TIEMY MIZUNO
MATSUNAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA ou
AFASTAMENTO DE
SERVIDORES Férias. Transferéncia ou licenciamento de Planejamento Administragio Alto
/MILITARES militares. Deslocamento para outras missoes.
ENVOLVIDOS NO
PROCEDIMENTO
Impactos
1 Atraso da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Designar substitutos para as atividades chave. Planejar os periodos de dispensa/férias. Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar, quando possivel, no minimo, 2 servidores para uma mesma atividade. Redistribuir Responsavel: TATIANA  TIEMY MIZUNO
as atividades, conforme a necessidade. MATSUNAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
IISE;IIZE{?EAO Valor da contratacdo. Pouca publicidade. Planejamento Administracao Meédio
Impactos
1 Atraso da contratacao. Por causa da necessidade de novo lancamento de licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo ampla da licitagdo (DOU, jornal de grande circulagdo). Divulgagdo do edital para Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
empresas que ja trabalham com a Administracdo. MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do processo, levando em consideragdo os motivos que levaram as empresas que Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
analisaram a documentag&o a ndo participarem da licitacdo. MATSUNAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
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Eventuais problemas, frente a adequacdo do
CONTINGENCIA DE treinamento da méo de obra, na aplicabilidade e

R-04 EXECUCAO consumo dos materiais ou ao desempenho da Gestdo de Contrato Contratada Baixo
producdo dos equipamentos ou ainda frente as
dificuldades no desenvolvimento do projeto
executivo.
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Conforme Acérdao n° 2622/2013/TCU-Plenario, estes riscos estdo albergados na composi¢cdo Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
do BDI. MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e fiscalizagdo dos materiais/servigos. Responsavel: TATIANA  TIEMY MIZUNO
MATSUNAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Riscos que englobam as quedas de
FALTA prot.iutividide da rnﬁ(.)dde obra e nfil .pr?dugﬁ(?t .dos
equipamentos, ocorridas por condigdes criticas
PLANEJAMENTO de operagdo, advindas de disfungdes logisticas, Gestdo de Contrato Contratada Médio
DO CANTEIRO DE , . . P
periodos descontinuos de trabalho, influéncia de
OBRAS . .
trafego de pessoas ou veiculos, falhas de
manutencao e operagao.
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Conforme Acérdao n° 2622/2013/TCU-Plenario, estes riscos estdo albergados na composi¢do Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
do BDIL. MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e fiscalizacdo dos materiais/servigos Responsavel: TATIANA  TIEMY  MIZUNO
MATSUNAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
M AU Baixo desempenho na produtividade da mao de
R-06 GERENCIAMENTO obra, no consumo de materiais e produtos ou na Gestdo de Contrato Contratada Baixo
DA PRODUCAO producdo de equipamentos.
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Conforme Acérdao n° 2622/2013/TCU-Plendrio, estes riscos estdo albergados na composi¢do Responsavel: TATIANA  TIEMY MIZUNO
do BDI MATSUNAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e fiscalizagdo dos materiais/servigos. Responsavel: TATIANA  TIEMY  MIZUNO
MATSUNAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
IMPRECISAO DO Niao elaborar um cronograma preciso que
CRONOGRAMA DE condiga com a quantidade de homem-hora ~ -
EXECUGAO DO necesséria para a execugdo das tarefas previstas Gestdo de Contrato Contratada Médio
OBJETO na planilha orcamentaria.
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Conforme Acérdao n° 2622/2013/TCU-Plendrio, estes riscos estdo albergados na composicdo Responsavel: TATIANA ~ TIEMY  MIZUNO
do BDI. MATSUNAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento dos materiais/servigos. Responsavel: TATIANA TIEMY MIZUNO
MATSUNAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Levantamentos incompletos ou divergéncias
entre as condi¢cdes encontradas e 0s projetos
disponiveis; interferéncias com redes elétricas,
NAO PREVISAO DE hidrossanitarias, gases medicinais, climatizacao
INTERFERENCIAS e exaustio; execucdo de demoli¢des ou . .. ~
CONSTRUTIVAS intervencdes sem isolamento e coordenacdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
EXISTENTES prévia; e incompatibilidade entre as instalacdes
existentes e as solugdes necessarias ao controle
de pressdo, filtragem e fluxo de ar na area de
manipulacdo de quimioterapicos.
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto.
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Acoes Preventivas

P-01 Estudos técnicos preliminares. Responsavel: TATIANA
MATSUNAGA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Submeter previamente a Administragdo a solugdo técnica, os impactos no cronograma e Responsavel: TATIANA
eventual repercussao contratual, formalizando as providéncias cabiveis antes de executé-las. MATSUNAGA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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