MINISTERIO

DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO
PREFEITURA MILITAR DA ZONA SUL

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo

Objeto

Aquisicdo de materiais elétricos e eletronicos para suprir as
necessidades de manutencdo da Prefeitura Militar da Zona Sul.

Fase de analise

Planejamento da aquisigdo e sele¢do do fornecedor / Gestdo da
contratagao

Risco 01

Levantamento inadequado dos materiais e especificagdes insuficientes

Probabilidade Média
Impacto Alta
Dano Aquisicdo de materiais incompativeis, inadequados ou insuficientes

para as necessidades de manutengao.

Agdo Preventiva / Responsavel

Confirmar previamente as necessidades de manutencgao, aplicagdes,
compatibilidades e caracteristicas técnicas dos materiais antes da
consolidagdo do TR. — Setor requisitante / Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia / Responsavel

Realizar diligéncia técnica e, se necessario, corrigir a especificagdo
antes da contrata¢do. — Setor requisitante / Equipe de
Planejamento

Risco 02

Restricdo a competitividade por especificagao excessivamente restritiva

Probabilidade Baixa
Impacto Média

Reduc¢do do nimero de fornecedores aptos e risco de
Dano

direcionamento indevido.

Agdo Preventiva / Responsavel

Utilizar caracteristicas técnicas objetivas e admitir equivalentes
tecnicamente compativeis, evitando direcionamento indevido. —
Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia / Responsavel

Revisar a especificagdo e realizar nova pesquisa de mercado. —
Equipe de Planejamento

Risco 03

Quantitativos superiores ou inferiores a necessidade

Probabilidade Média
Impacto Média
Dano Desperdicio de recursos ou interrupgao das atividades de
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manutengdo por falta de materiais.

Agdo Preventiva / Responsavel

Conferir estoque, consumo histérico e necessidade operacional. —
Setor requisitante

Acdo de Contingéncia / Responsavel

Ajustar quantitativos antes da contratagdo ou planejar aquisicdo
complementar quando cabivel. — Setor requisitante

Risco 04

Atraso na entrega dos materiais

Probabilidade Média
Impacto Alta
Dano Atraso no atendimento das demandas de manutengdo.

Acdo Preventiva / Responsavel

Estabelecer prazo de entrega compativel com o mercado e
acompanhar a contratagdo. — Fiscal/Setor requisitante

Acdo de Contingéncia / Responsavel

Notificar o fornecedor e adotar as medidas previstas no TR e na
legislagdo. — Fiscal/Setor requisitante

Risco 05

Fornecimento de material elétrico ou eletronico em desacordo com as especificagdes

Probabilidade Baixa
Impacto Alta
Dano Impossibilidade de utilizagdo do material e necessidade de

substituigdo.

Agdo Preventiva / Responsavel

Conferir quantidade, integridade, caracteristicas técnicas,
dimensdes, compatibilidade e funcionamento quando aplicavel, no
recebimento. — Responsdvel pelo recebimento

Acdo de Contingéncia / Responsavel

Recusar o material e solicitar substituicdo sem 6nus para a
Administragdo. — Responsavel pelo recebimento

Rio de Janeiro-RJ, 03 de novembro de 2026.

Equipe de Planejamento da aquisi¢do:

Equipe:

Funcgdo/cargo

Nome do (a) servidor (a)

Setor de Lotagao

Membro da Equipe de

PEREIRA DA
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Chefe da Equipe de
Contratagao

CINTIA SILVA DE  Ristioossssassror oo PEMELS

ND: C=BR, CN=CINTIA SILVA DE MELO
MELO RIBEIRO:09686326707, O=ICP-Brasil, OU=
Ceni_fic‘ado PF A3
RIBEIRO:0968632670 ﬁ:cz:\l?z.aig;ou o autor deste documento
7 Data: 2026.11.03 14:24:39-03'00
Foxit PDF Reader Versao: 2026.1.2
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