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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 122 REGIAO MILITAR
COMISSAO DE OBRAS CORONEL PAULO NUNES LEAL

CAPA DO PLANEJAMENTO - 26282
(Processo Administrativo n® 64333.004686/2026-76)

CONSTRUGAO DA ESCADA EM CONCRETO ARMADO DO PAVILHAO COMANDO DO COMANDO
MILITAR DA AMAZONIA - CMA, EM MANAUS/AM.

LISTA DE DOCUMENTOS

1. Documento de Formalizagcdo de Demanda,;

2. Apéndice I-A - Estudos Técnicos Preliminares;
3. Gerenciamento de Risco; e

4. Titularidade do Imével.

Manaus — AM, 28 de outubro de 2026.

ELABORA:

RAPHAEL FERREIRA PACHECO MALTA
MARTINS:84202556291

RAPHAEL FERREIRA PACHECO MALTA MARTINS — 2° TEN
Arquiteto e Urbanista — CAU A73189-7
Adjunto da Secédo Técnica
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GABRIEL (i e o gl
MEDICI:03726551140

NOGUEIRA DN: c=BR, o=ICP-Brasil,
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MEDICI:03726 osteresencnrv=cenicado
A3, cn=GABRIEL NOGUEIRA
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COSTA DN: ¢=BR, 0=ICP-Brasil,

ou=Autoridade Certificadora de

MOREIRA:0546 oucresarl, oucerticado e 5,
cn=LUCIANA DA COSTA

6268 747 MOREIRA:05466268747

Dados: 2026.11.03 14:57:22 -04'00'

LUCIANA DA COSTA MOREIRA - MAJ
Chefe da Sec¢éo Técnica da CRO/12
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Classificagao: 045.32

DIEx Simplificado N2 1567-Sec Tec/CRO/12
EB: 64333.004686/2026-76

Manaus, AM, 21 de outubro de 2026.

Do Chefe da Secao Técnica
Ao Sr Chefe da Subsecdo de Projetos

Assunto: Formaliza¢ao de demanda da Constru¢ao de Escada em concreto armado do Pavilhdao
Comando do Comando Militar da Amazdnia - CMA

Informagoes gerais
Setor Requisitante: Secdo Técnica da Comissao Regional de Obras da 122 Regidao Militar.

Objeto: Construcdo de Escada em concreto armado do Pavilhdo Comando do Comando Militar
da Amazdonia - CMA, em Manaus/AM.

Data pretendida para a conclusdo da contratagdo: Contratacdo prevista para o corrente ano.
Justificativa da necessidade de contratagao

A contratacdo do referido objeto visa atender ao Plano de Descentralizacdo de Recursos para
Atividades de Engenharia.

A contratagdo, ainda, ndo engloba servigcos que sdo atribui¢bes dos cargos de carreira do deste
Orgdo Publico e nem ferem aos incisos do Art. 48.

A ampliacdo do Pavilhdo Comando do CMA, tem como objetivo, construir uma nova escada de
concreto armado em anexo a referida edificacdo. Tal implantacdo visa atender a alta demanda de
trafego de militares, visitantes e servigos, garantindo a descentralizagdo do fluxo, maior fluidez na rotina,
nova rota de fuga e melhores condi¢cdes de seguranca e higiene ocupacional dos acessos e vias da
edificacao.
Servicos

Quantidade a ser contratada:
A contratacdo trata-se de OBRA, visando o atendimento da necessidade definida pelo Orgdo
superior em acordo com o Objeto definido.
Os quantitativos estimados serao levantados por peca especifica de engenharia (Projeto Basico)
a ser elaborada e anexada no Termo de Referéncia contratacao pleiteada.

Estimativa do valor da contratagdo:
O valor total estimado para o Objeto é de RS 48.844,66 (quarenta e oito mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais e sessenta e seis centavos).

O valor foi estimado por meio planilha de orcamentagdo paramétrica da NT-04-S3/DOM (Preco
Estimado de Construcdo e Reformas de Benfeitorias — Orcamentacdo Paramétrica), elaborada
com base em servicos e obras similares no ambito do Sistema de Obras Militares.
O valor estimativo é o previsto no Plano de Contratagdao Anual citado em tépico anterior.
Responsaveis

Planejamento da Contratacao

Atribuicao Nome Fungao
Estudo Tgcnlco PreI|m|.nar e 20 Ten Malta Adjunto da Segdo Técnica da

Gerenciamento de Risco CRO/12
Estudo Tecmco Prellmlnar, Adjunto da Secdo Técnica da

Gerenciamento de Risco e 22 Ten Malta
a CRO/12
Termo de Referéncia

Projeto Basico de Arquitetura 22 Ten Malta Adjunto da Secdo Técnica da
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Classificagao: 045.32

CRO/12
i , . . | PCTD Eng. Civil Thiago Barros / 32 Adjuntos da Secdo Técnica da
Projeto Basico de Engenharia Sgt Sobral CRO/12
Orcamentos e Quantitativos PCTD Eng. Civil Thiago Barros Adjunto da Secdo Técnica da
CRO/12
Sele¢do do Fornecedor
Atribuicao Nome Fungao
Pregoeiro e Presidente da CPL Cap Miguel Chefe da Secgo de Aquisigbes

Licitagdes e Contratos

Apoio Técnico Especifico

22 Ten Marcela

Adjunto da Secdo de Aquisicoes
LicitagOes e Contratos

Chefe do Nucleo de Assessoria

Apoio Juridico e Documental 12 Ten Julio -
Juridica
) , Adjunto da Segao de Aquisi¢des
Pregoeiro Substituto ST Gregson ) s ¢ qauisie
Licitagdes e Contratos
Gestdo Contratual
Atribuicao Nome Fungao
Gestor do Contrato Maj Luciana Moreira Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
Fiscal Administrativo A definir Adjunto da Se¢do Técnica da CRO/12
Fiscal Técnico A definir Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

LUCIANA DA COSTA MOREIRA - Maj

Chefe da Secdo Técnica

"160 ANOS DA VITORIA DE TUIUTI: A BATALHA DOS PATRONOS"

S
- e
assinatura % ()
eletronica :

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
Luciana da Costa Moreira, em 21/10/2026, as 14:08 conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no §39, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 13/11/2020 da
Presidéncia da Republica.

tg3K-ctuu-Vjyo-pVwa
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 122 REGIAO MILITAR
COMISSAO DE OBRAS CORONEL PAULO NUNES LEAL

APENDICE I-A — ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES — 26282

Objeto: CONSTRUGCAO DA ESCADA EM CONCRETO ARMADO DO PAVILHAO COMANDO DO
COMANDO MILITAR DA AMAZONIA — CMA, EM MANAUS/AM.

1. INTRODUCAO

As contratacBes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica,
tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratagdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizagao de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestdo eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econ6émica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirao para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Estes Estudos Técnicos Preliminares estdo de acordo com o Caderno de Orientacdo aos
Agentes da Administracdo - 9.1, da Secretaria de Economia e Financas (SEF).

2. NECESSIDADE
2.1. Descri¢do da necessidade

1.1. Necessidade de construcdo de escada em concreto armado externa em anexo ao Pavilhdo
Comando do CMA, objetivando sua amplia¢do, da qual visa atender visa atender a alta demanda
de trafego de militares, visitantes e servicos, garantindo a descentralizacdo do fluxo, maior
fluidez na rotina, nova rota de fuga e melhores condi¢des de segurancga e higiene ocupacional
dos acessos e vias da edificacao.

2.2. Descrigdo dos requisitos
Dos servigos necessarios:

Para a construcdo da Escada de Concreto armado do Pavilhdo Comando do CMA em
Manaus/AM, é necessario que sejam executados os servicos de: servigos preliminares, que
englobam a instalagdo do canteiro de obras, trabalhos de movimentagdo de terra e isolamento
da drea deintervencdo. A etapa de Infraestrutura executard as fundacdes e as vigas com a devida
impermeabilizacdo, seguida pela estruturagao da escada, responsavel pela armacao de pilares,
vigas, lajes, degrau e patamares e demolicdo de alvenaria para abertura de acesso a escada.
Posteriormente sera executado o revestimento em porcelanato dos degraus e espelhos e o fino
acabamento com pintura. O fechamento da obra ocorrerd com a execucdo da Cobertura em
policarbonato. Por fim, serd executado o revestimento com assentamento de porcelanato nos
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degraus e espelhos, a aplicagdo do fino acabamento com pintura e a seguranca e acessibilidade,
com a instalagao do corrimao com perfil de aco e vidro e do piso tatil, finalizando com os Servigos
Complementares da urbanizagdo externa e limpeza geral da obra. A execugao deve ser realizada
com a supervisao e orientacdo de mao de obra especializada, de forma a garantir a qualidade e
atendimento as normas técnicas vigentes.

Do modelo de contratagao:

Devido as caracteristicas especificas do objeto, que contempla servicos multidisciplinares,
nao é possivel a execugdo direta pela administracdo por falta de mao de obra especializada.
Portanto, deverd ser contratada empresa terceira, especializada para execuc¢ao dos servicos. Por
se tratar de servigo de engenharia, o modelo de contratagao sera do tipo ndao continuado.

Do acompanhamento dos servigos:

O Termo de Referéncia devera der desenvolvido considerando a necessidade da contratagdo
e deve compreender todos os parametros e requisitos especificados em seus anexos para
garantir a contratacdo de empresa especializada para execucao do objeto.

Da viabilidade de subcontratacao:

Por se tratar de obra multidisciplinar, sera autorizada a subcontratacdo de servicos
especificos para execucdo do objeto, de modo a aumentar a produtividade da contratada para
atender o Cronograma Fisico Financeiro. Os pardmetros da subcontratacdo serdo definidos
durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Da possibilidade de modificagao subjetiva:

E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica,
desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos
na licitacdo original; sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢Ges do contrato; ndo haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

Da seguranca de informacoes, bens e pessoas:

Durante a execucdo do contrato, serd designado um militar responsavel pelo
acompanhamento dos servigos e fiscalizacdo das praticas da contratada. O responsavel sera
publicado em Boletim Interno da Comissao Regional de Obras.

Das praticas de sustentabilidade:

Deverdo ser seguidas as praticas previstas no Guia de Contratacdes Sustentdveis da CGU,
principalmente nos servigos que envolvem o descarte de residuos.

3. SOLUCAO
3.1. Levantamento de Mercado

Para elaborac¢do dos Estudos Técnicos Preliminares, foi realizada consulta ao Painel de Pregos
para verificacdo de outras contrata¢des similares por outros érgdos publicos. Por se tratar de
objeto especifico, com parametros de composicdes e servicos bem definidos a partir dos
requisitos necessarios para execucdo de servico de engenharia, ndo foram encontradas
contratagdes similares no Painel de Precos. Destaca-se ainda, que as caracteristicas construtivas
de cada edificacdo sdao Unicas e devem ser levadas em consideracdo para estimativa dos custos.

3.2. Descrigao da solu¢ao como um todo

Serdo realizados os servicos preliminares, que englobam a instalacdo do canteiro de obras,
trabalhos de movimentacdo de terra e isolamento da drea de intervencdo. A etapa de
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Infraestrutura executara as fundagdes e as vigas com a devida impermeabilizacdo, seguida pela
estruturacdo da escada, responsavel pela armacao de pilares, vigas, lajes, degrau e patamares e
demolicdo de alvenaria para abertura de acesso a escada. Posteriormente serd executado o
revestimento em porcelanato dos degraus e espelhos e o fino acabamento com pintura. O
fechamento da obra ocorrera com a execucdo da Cobertura em policarbonato. Por fim, serd
executado o revestimento com assentamento de porcelanato nos degraus e espelhos, a
aplicacdo do fino acabamento com pintura e a segurancga e acessibilidade, com a instalagao do
corrimdo com perfil de aco e vidro e do piso tatil, finalizando com os Servigos Complementares
da urbanizagao externa e limpeza geral da obra.

Devera ser realizada a Contratacdo de empresa especializada em obras ou servicos de
engenharia para a Construcdo da Escada em Concreto Armado do Pavilhdo Comando do CMA em
Manaus/AM, com fornecimento de material e mdo de obra pela Contratada.

Com a execugado dos servigos descritos acima estimasse um ganho da vida util e redugao de
custo a longo prazo com manutengao.

3.3. Estimativa das quantidades a serem contratadas

As estimativas das quantidades dos servicos foram definidas previamente de acordo com a
area da obra ou servico a ser executado, descrita na planilha do orcamento.

A drea que sofrerd intervencdo é de aproximadamente 20,00 m?, cuja metragem foi
levantada por meio de levantamentos realizados in loco e levantamento com auxilio de projetos
de arquitetura e engenharia pela equipe da 122 Comissao Regional de Obras. Os quantitativos
referentes aos itens de servicos propriamente ditos serdo definidos com precisdo na Planilha
estimativa de custos e formacdo de precos.

3.4. Estimativa do valor da contratagao

O valor total estimado para a obra é de RS 48.844,66. O valor foi estimado por meio de Estudo
de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referente ao projeto de Construcdo de Escada
em concreto armado do Pavilhdo Comando do Comando Militar da Amaz6nia — CMA.

O valor estimativo é utilizado para planejamento interno, devendo o valor de referéncia ser
obtido apds a elaboracdo da planilha orcamentaria, utilizando como base o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), em atendimento o previsto no art. 32,
caput, do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013.

3.5. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugao
A escolha do ndo fracionamento do servigo fundamenta-se nas justificativas a seguir.
Economicidade do erario publico:

A contratacdo dos servicos em separado aumentard o custo global dos servigos, visto que
surgira a necessidade de pagamento de administracdo local para cada empresa.

Sequéncia dos servigos:

O objeto de cada item é composto, em sua grande maioria, por servicos cuja relacdao de
dependéncia entre eles é Inicio-Término (IT), ou seja, um servico s6 comeca apods o término do
outro. Esse fator impossibilita o trabalho simultaneo de duas ou mais empresas.

Seguranga:

A Organizacdo Militar (OM) deve atender a critérios rigidos de seguranca e controle de suas
instalagdes, material e pessoal. A presenga de varias empresas aumentaria o numero de
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trabalhadores e comprometeria a seguranca, por meio do aumento da complexidade do controle
de entrada e saida de pessoal e material.

Interdependéncia entre os servigos:

Ressalta-se que em obras ou servicos de engenharia com servigos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo
e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

E oportuno mencionar o entendimento do ilustre doutrinador Marcal Justen Filho:

“A obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdmica. Ndo se pode admitir fracionamento quando tecnicamente isso ndo for viavel
ou, mesmo, recomendavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a integridade
qualitativa do objeto a ser licitado.

(...)

Ja oimpedimento de ordem econdémica se relaciona com o risco de o fracionamento
aumentar o prec¢o unitario a ser pago pela Administragdo. Em uma economia de escala,
0 aumento quantitativo produz a redugdo dos pregos. Por isso, ndo teria cabimento a
Administracdo fracionar as contratagdes se isso acarretar aumento dos custos. (Margal
Justen Filho, Comentarios a Lei de LicitacGes e Contratos, Dialética, 2004. 112 edicdo,
pag. 207)”

Pelas razdes expostas, recomenda-se que a contratagdo ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

3.6. Contratagdo correlatas e/ou interdependentes
N3o foi evidenciada necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
3.7. Alinhamento entre a contratagdo e o planejamento

A contratacao encontra-se prevista para o corrente ano na A¢ao 219D — 219D — GND 3.

4. PLANEJAMENTO
4.1. Resultados pretendidos

A contratacdo busca entregar o objeto de forma satisfatéria, pronto para uso e atendendo as
necessidades da Organizacdo Militar beneficiada. Conforme justificativa da contratacao,
objetiva-se obter melhorias no local a fim de reparar ou manutenir o ambiente, melhorando a
vida util do local, qualidade de trabalho e capacidade operacional do Comando Militar da
Amazonia - CMA.

4.2. Providéncias a serem adotadas
N3ao foi evidenciada necessidade de adequacdes no ambiente do érgao.
4.3. Possiveis impactos ambientais

A presente contratagdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

5. VIABILIDADE
5.1. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XlI, art 92 da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.
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Manaus-AM, 28 de outubro de 2026.

Responsaveis:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
RAPHAEL FERREIRA PACHECO MALTA MARTINS — 22 TEN
Arquiteto e Urbanista — CAU A73189-7
Adjunto da Secao Técnica

(ASSINADO DIGITALMENTE) (ASSINADO DIGITALMENTE)
Chefe da Subsecdo de Projetos CRO/12 Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
Anexo | — Estudos Técnicos Preliminares — 26282 5/5
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 122 REGIAO MILITAR
COMISSAO DE OBRAS CORONEL PAULO NUNES LEAL

GERENCIAMENTO DE RISCOS

26282 — CONSTRUGCAO DE ESCADA EM CONCRETO ARMADO DO
PAVILHAO COMANDO DO COMANDO MILITAR DA AMAZONIA - CMA.



1. INTRODUCAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratacdo, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento do
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a
possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formalizacdo da contratacdo de
empresa ou consorcio para execucdo de Obra de engenharia para a Construcdo da Escada em
concreto armado do Pavilhdo Comando do Comando Militar da Amazdnia - CMA em Manaus/AM.
Assim, a seguir sao apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo. O gerenciamento dos riscos de projeto tem como finalidade avaliar a probabilidade e
os impactos negativos, desde as contratacdes até o momento de entrega da obra, bem como
identificar os riscos mais relevantes para o projeto e apresentar acdes de prevencdo e mitigacdo.

2. METODOLOGIA

Os riscos sao classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdo quantificados de acordo
com suas classifica¢oes.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO

MUITO - MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO FONAD) | ML - T ALTO

0,05 01 0,2 0.4 08
MUITOALTA 09| 005 0,09 0,18 0,36 0,72

ALTA 07| 004 | 007 | 014 | 028 | 056
MEDIA 05| 003 [ 005 | 0,10 | 020 | 040
BAIXA 03| 002 | 003 | 006 | 012 | 024

MUITO BAIXA 01 | 001 0,01 0,02 0,04 0,08

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:

— Muito alta: maior que 70%;
— Alta: de 51% a 70%;

— Média: de 31% a 50%;
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— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do
projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,
tornando-o inviavel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no
projeto, podendo torna-lo invidvel;

— Médio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secunddario sobre fungdes secunddrias, em que gera baixissimo
impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitacdo, contratacdo e garantia do
Servigo;

— Orgamento: riscos potenciais referentes a aquisicdo e aos recursos orgcamentarios;

— Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execucao do
Servigo;

— Medig¢Oes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢des atmosféricas, como por
exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratacgao, estdo listados na Tabela |l,
com indicacao de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela I.
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Tabela Il - Grau de Risco

1 Contratagao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventu-
1.1 ] i ) L ) Alta Alto
ais alteracGes de projeto ou cronograma fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de lici- . . L
1.2 . Muito baixa Médio 0,02
tacdo
Paralisacao da licitacdao por medida Judicial ou intervengao .
1.3 s Baixa Alto 0,12
do drgdo de controle
Execugdo de servigcos ndo previstos no contrato original e .
14 . Baixa Alto 0,12
em seus termos aditivos
1.5 Contrato encerrado com objeto ainda nao finalizado Baixa Muito Alto 0,24
1.6 Contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria Média Alto 0,2
2 Orgamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vi- .
2.1 . Média Alto 0,2
géncia da ata
Auséncia de Previsdo de Recurso Or¢camentdario para con- ) . )
2.2 N Muito Baixa | Muito Alto 0,08
tratacdo
3 Execugdo do servigo
Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 .
3.1 Baixa Alto 0,12
- Seguranca do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contra- L
3.3 Média Alto 0,2
tados
Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprova-
3.4 P Ng pro) P P Muito baixa Baixo 0,01
¢do
Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos ) . )
3.5 Muito Baixa | Muito Alto 0,08
trabalhos
AlteracOes de projeto em fungdo das instalages existen- .
3.6 Baixa Alto 0,12
tes
Infraestrutura elétrica existente com capacidade insufici- ) .
3.7 Lo Muito Baixa Alto 0,04
ente para resistir as novas cargas
4 MedigGes e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servigos nao efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Pagamento de Servigos executados, porém ndo aprovados ) .
4.2 L Muito Baixa Alto 0,04
pela fiscalizacao
Divergéncia entre as medi¢des atestadas e os valores efe- . .
4.3 . Muito Baixa Alto 0,04
tivamente pagos
Inconsisténcias e incoeréncias nos relatorios de fiscaliza- ) ) L
4.4 ~ Muito Baixa Médio 0,02
cdo
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5 Recebimento da Obra
Descumprimento de condi¢es descritas no edital para . .
5.1 ; o Baixa Baixo 0,03
termo de recebimento definitivo
5.2 Recebimento da obra com falhas visiveis de execucdo Baixa Alto 0,12
Recebimento da obra sem aprovacao e ligacdo da conces- ) . Muito
5.3 . . L Muito Baixa . 0,005
siondria de energia elétrica Baixo
6 Condigdes Climaticas
6.1 Paralisacdo dos servicos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa | Muito Alto 0,08

Da analise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atenc¢do, sao:

ANALISE DE RISCOS

encerramento do contrato com objeto ainda ndo finalizado;

contratar empresa sem especializacdo técnica necessaria;

aumento de prego de materiais essenciais durante a vigéncia da ata;

falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contratados;

auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais altera¢des de projeto ou

cronograma fisico financeiro;

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situagdo particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atencdo deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 - Encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboragao de aditivos de prazo e pagamentos.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificacdo semanal do prazo de vigéncia do contrato.

Fiscal de Contrato
Subsecao de Licitagdes e
Contratos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracgdo de novo contrato.

Chefe da Subsecao de Li-
citagdes e Contratos
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RISCO 02 - Contratar empresa sem especializagao técnica necessaria;

Danos

Incapacidade da empresa na execugdo objeto, inviabilizando a execu¢do dos servicos.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa licitante e
técnico-profissional do seu respectivo responsavel técnico.

Subsecdo de Projetos
Area técnica de analise
de propostas
Subsecdo de Licitagbes e
Contratos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Retificacdo da fase de habilitacdo técnica.

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 03 — Aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigos contratados pelo prego previsto na licitagao.

Agao Preventiva

Responsavel

Atualizar o orcamento para que o banco de dados utilizado possua data
0 mais préximo possivel da data de publicacdo do edital

Definir BDI padrao com maior percentual de risco

Subsecdo de Projetos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de termo de repactuagdo econémica (se for o caso)
Reajuste Contratual (se for o caso)

Republicacdo da licitagcdo (em caso de licitacdo deserta)

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 04 - Falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Agao Preventiva

Responsavel
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Fiscalizacdo da execugao dos servi¢cos ao longo do contrato

Adoc3o de indice de Medi¢3o de Resultado

Subsec¢ado de Projetos
Fiscal de Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

RISCO 05 — Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alterag6es de projeto
ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo da vigéncia do contrato semanalmente.

Elaboracdao de Termos Aditivos.

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

Manaus/AM, 28 de outubro de 2026

ELABORAM:
(ASSINADO DIGITALMENTE)
RAPHAEL FERREIRA PACHECO MALTA MARTINS — 22 TEN
Arquiteto e Urbanista — CAU A73189-7
Adjunto da Segao Técnica
REVISA:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
GABRIEL NOGUEIRA MEDICI - CAP
Chefe da Subsecdo de Projetos CRO/12
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APROVA:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
LUCIANA DA COSTA MOREIRA - MAJ
Chefe da Sec¢do Técnica da CRO/12
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CARTORIO DO 3° OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
Rua Joaquim Sarmento, 418 - Centro - Manaus-AM

Ronaldo de Brito Leite
Oficial

CERTIDAO - 5; SN

"% OFICIO DO REGISTRO DE IMOV.
Rua\loaquim Sarmento, 418 - Cen'
CE ¥69010-020 Manaus - ﬁ
LIVRO N. 2=REGISTRO GERA
Manaus, 26 de abril de'2010 :

39.000

/,

e MATRICULA ey [— FOLHA 7 CARTORIO

IMOVEL:- UMA AREA DE TERRAS localizada na Avenida Pedro Teixeira, se |
nimero, Bairro da Ponta Negra, terceiro distrito desta cidade, possuinc
1.019.282,53m2, abrangida por um perimetro de 4.709,37 mls, com os seguinte
limites e confrontagdes: ao NORTE: Com a Avenida Coronel Teixeira, por um:; i
linha quebrada composta por dezessete elementos, partindo do marco M-23 ¢ ;
M-24 de coordenada X = 400673.52 e Y = 4659864.52; desta, seguindo com ur A
distancia de: D = 17,44 m e com o Azimute de 88° 16’ 42", M-24 ao M-25 |
coordenada X = 400690.92 e Y = 4659865.65, desta, seguindo com uma distanc
de: D = 282,25 m e com o Azimute de 117° 20’ 49", M-25 ao M-26 de coordenac
X = 40094162 e Y = 4659736.00, desta, seguindo com uma distancia de: D
75,39 m e com o Azimute de 138° 55’ 41", M-26 ao M-27 de coordenada X :
400991.16 e Y = 4659679.16, desta, seguindo com uma distancia de: D = 57,40
e com o Azimute de 139° 27' 51”; M-27 ao M-28 de coordenada X = 401028.46 e *
= 4659635.54, desta, seguindo com uma distancia de: D = 40,65 m e com 1,
Azimute de 148° 40’ 42", M-28 ao M-29 de coordenada X = 401049.59 e Y :
4659600.81, desta, seguindo com uma distancia de: D = 19,13 m e com o Azimt ;
de 144° 11’ 03", M-29 ao M-30 de coordenada X = 401060.79 e Y = 4659585&
desta, seguindo com uma distancia de: D = 179,78 m e com o Azimute de 148° 1'.
48", M-30 ao M-31 de coordenada X = 401160.76 e Y = 4659435.88, destl
seguindo com uma distancia de: D = 70,21 m e com o Azimute de 150° 49' 0!
M-31 ao M-32 de coordenada X = 401195.00 e Y = 4659374.58, desta, seguinc
com uma distancia de: D = 438,82 m e com o Azimute de 148° 04’ 51" M-32 =
M-33 de coordenada X = 401427.01 e Y = 4659002.11, desta, seguindo com um.
distancia de: D = 73,82 m e com o Azimute de 148° 11’ 34" M-33 ao M-34 di
coordenada X = 401465.92 e Y = 4658939.38, desta, seguindo com uma dis*nc|
de: D = 57,78 m e com o Azimute de 147° 54’ 21": M-34 ao M-35 de coordenada
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= 401496.62 e Y = 4658890.43, desta, seguindo com uma distancia de: D
16,71 m e com o Azimute de 76° 40" 09”; M-35 ao M-36 de coordenada X
401512.88 e Y = 4658894 .28, desta, seguindo com uma distancia de: D = 24,38
m e com o Azimute de 140° 12’ 46”; M-36 ao M-37 de coordenada X = 401528.48
e Y = 4658875.55, desta, seguindo com uma distancia de: D = 50,44 m e com o
Azimute de 131° 52’ 18”; M-37 ao M-38 de coordenada X = 401566.04 e Y =
4658841.88, desta, seguindo com uma distancia de: D = 67,94m e com o
Azimute de 119° 42' 40"; M-38 ao M-39 de coordenada X = 401625.05 e Y
4658808.21, desta, seguindo com uma distancia de: D = 73,25m e com o
Azimute de 130° 24’ 04”; M-39 ao M-1 de coordenada X = 401675.56 e Y
4658756.73, desta, seguindo com uma distancia de: D = 97,99 m e com o

Azimute de 79° 36’ 48" a LESTE: Com Terras de Terceiros, por uma linha
quebrada composta por dez elementos, partindo do M-1 ao M-2 de coordenada X
= 401771.94 e Y = 4658774.40 desta, seguindo com uma distancia de: D =
143,66 m e com o Azimute de 204° 46’ 57" ; M-2 ao M-3 de coordenada X
40171173 e Y = 4658643.97, desta, seguindo com uma distancia de: D
243 41m e com o Azimute de 211° 16’ 40”; M-3 ao M-4 de coordenada X
401585.35 e Y = 4658435.94, desta, seguindo com uma distancia de: D = 122,16
m e com o Azimute de 208° 27’ 34”; M-4 ao M-5 de coordenada X = 401527.14 e
Y = 4658328.54, desta, seguindo com uma distancia de: D = 187,92 m e com o
Azimute de 231° 25’ 58" M-5 ao M-6 de coordenada X = 401380.21 e Y
4658211.38, desta, seguindo com uma distancia de: D = 7,36 m e com o
Azimute de 322° 56’ 47”; M-6 ao M-7 de coordenada X = 401375.77 e Y
4658217.26, desta, seguindo com uma distancia de: D = 71,00 m e com o
Azimute de 232° 51’ 38”; M-7 ao M-8 de coordenada X = 401319.17 e Y
4658174.39, desta, seguindo com uma distancia de: D = 85,92 m e com o
Azimute de 226° 58 19”; M-8 ao M-9 de coordenada X = 401256.36 e Y

-
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:16581‘15.76, desta, seguindo com uma distancia de: D = 8,42 m e com o Azimute de
323° 54’ 22", M-9 ao M-10 de coordenada X = 401251.40 e Y = 4658122.57, desta,
seguindo com uma distancia de: D = 84,41m e com o Azimute de 221° 33’ 55" M-10
ao M-11 de coordenada X = 401195.40 e Y = 4658059.41, desta, seguindo com uma
distancia de: D = 51,91 m e com o Azimute de 227° 14’ 23", ao SUL: Com Terras de
Terceiros, por uma linha quebrada composta por cinco elementos, partindo do marco
M-11 ao M-12 de coordenada X = 401157.291 e Y = 4658024.17; desta, seguindo
com uma distancia de: D = 107,95 m e com o Azimute de 317° 52’ 39”; M-12 ao M-13
de coordenada X = 401084.88 e Y = 4658104.23; desta, seguindo com uma distancia
de: D = 19,08 m e com o Azimute de 270° 54’ 25”: M-13 ao M-14 de coordenada X =
401065.81 e Y = 4658104.54, desta, seguindo com uma distanciade: D = 35,24 m e
com o Azimute de 283° 08’ 07”; M-14 ao M-15 de coordenada X = 40103149 e Y =
4658112.54; desta, seguindo com uma distancia de: D = 43,27 m e com o Azimute de
172° 41" 20", M-15 ao M-16 de coordenada X = 400988.27 e Y = 4658114.57; desta,
seguindo com uma distancia de: D = 17,63 m e com o Azimute de 290° 33' 40" e, a

SR Y S e
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OESTE: Com o Rio Negro e Terras de Terceiros, por uma linha quebrada composta
por cinco elementos, partindo do M-16 ao M-17, de coordenada X = 400971.76,e Y =

I 3 R M IO e

4658120.77; desta, seguindo com uma distancia de: D = 26,93 m e com Azimute de
335° 33’ 50", M-17 ao M-18, de coordenada X = 400960.62, e Y = 4658145.28; desta,
seguindo com uma distancia de: D = 290,52 m e com Azimute de 349° 49’ 21": M-18
ao M-19, de coordenada X = 400909.28, e Y = 4658431.23; desta, seguindo com uma
distancia de: D = 188,66 m e com Azimute de 353° 57’ 32"; M-19 ao M-20, de
coordenada X = 400889.43, e Y = 4658618.85; desta, seguindo com uma distancia de:
D = 209,70 m e com Azimute de 323° 42’ 30", M-20 ao M-21, de coordenada X = l
400765.31, e Y = 4658787.87; desta, seguindo com uma distancia de: D = 78,88 me
com Azimute de 296° 32' 08"; M-21 ao M-22, de coordenada X = 400694.74, e Y =
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4658823.11: desta, seguindo com uma distancia de: D = 30,10 m e com Azimute d
07° 09’ 57”: M-22 ao M-23, de coordenada X = 400698.49, e Y = 4658852.97; dest
seguindo com uma distancia de: D = 1.011,86 m e com Azimute de 358° 35' 08”; Are
essa que faz parte de um todo maior, denominado "PONTA DO OUVIDOR", com are
total de 13.103.024m2, de propriedade da outorgante e reciprocamente outorgad
conforme Desapropriagdo com fundamento no artigo 150, paragrafo 22, d
Constituicao do Brasil, artigo 20. inciso V, da Lei Federal no: 4.312, de 10 de setembr
de 1962, combinado com os artigos 10. e 20., do Decreto Estadual no: 983, de 28 d
agosto de 1967, através da Carta de Sentenca, de 12 de maio de 1970, extraida pel
escrivd em exercicio. Ana Bezerra Marié, e subscrita pelo Dr. Raimundo da Cost
Santos - MM. Juiz de Direito da 1a. Vara da Comarca de Manaus/Amazonas - Feitos d
Fazenda e Acidentes do Trabalho, em consequéncia dos Autos de Desapropriagdo ng
204/1967, julcada por Sentenga proferida pelo aludido Juiz, em 15 de abril de 1970,
que tinha como requeridos: Ruy Teixeira de Souza, Carlos Teixeira de Souza, Jorgg
Teixeira de Souza e Domingos Oliveira Pinto, devidamente transcrita no Cartorio d¢
Registro de Iméveis do 2o. Oficio, desta Capital, as fls. 249, do Livro 3-Q, sob o nq
17.828, em data de 09 de setembro de 1970.
PROPRIETARIA:- SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE HABITACAO - SUHAB, autarquip

estadual, criada pela Lei Estadual no: 2.330 de 29 de maio de 1995, inscrita no Cadastrt

L

Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda  CNPJ/MF. sob o ng
04.355.863/0001-32, estabelecida nesta cidade, na Alameda Cosme Ferreira, no: 7.60(

Bairro do Aleixo, representada no ato por seu Diretor Presidente, Sidney Robertsop

4

Oliveira de Paula, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RQ.
no 0141769-0- SSP/AM, e incrito no CPF. no: 025.857.742-87, residente e domiciliado nest
cidade; e pelo Chefe do Departamento Fundiario - Francimar Barbosa Sampaio, CREA 1928 D
AM/RR.
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jfl'lTULO AQUISITIVO:- Memorial Descritivo de Desmembramento, datado desta cidade, de 05 :
de abril de 2010, assinado pelo Diretor Presidente - Sidney Robertson Oliveira de Paula, e pelo

Resp. Tec. Enn, Francimar Barbosa Sampaio, com respaldo no paragrafo Gnico do artigo 235,
da Lei no: 6.015, de 31 de dezembro de 1973, devidamente cadastrado no Coniselho Regtonal
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia-CREA, conforme Art. no: 0007618/2009, em
SELO ELETRONICO DE FISCALIZAGAO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
- NO AC259659-59 - Protocolo 60208 - Livro 2 - N© 39000 - Reg./Av. 0 - Data/Hora de
utilizacdo: 26/04/2010 14:59:15 - Emitido por Joacy dos Santos Serrdo - FUNEI‘J R$0.00 -
FUNDPAM: R$0.00 - Codigo de seguranga: 0-62C9-5F32-355D (ISENTO - motivo: Art. 11
da Lei 2.751/02) - Consulte a a g Ales;

Sub-Oficial: _ (A X,
el _
(JOACY'DOSSANTO

R-1/39.000 - Manz}gm de Julho de 2014. Protdco]o no: 80.974. ]
DOADORA: Superintendéncia Estadual de Habitagio - SUHAB, ja qualificada.-
DONATARIO:- COMANDO DA DECIMA SEGUNDA REGIAO MILITAR, pessoa
juridica de direito publico interno, com sede estabelecida nesta cidade, na Avenida Coronel
Teixeira, n® 6155, Bairro Ponta Negra, inscrita no CNPJ. sob o n® 09.633.335/0001-11, no ato
representada pelo Comandante Militar da- Amazonia. General de Exército Guilherme Cals
Theophilo Gaspar de Oliveira, brasileiro, que se declarou, casado, militar, portador da-Cédula
de Identidade n® 1066470715, expedida pelo Ministério da Defesa, e do CPF. n® 394.328.747-
53; Comandante da Décima Segunda Regido Militar, General de Divisdo Paulo Sérgio !
Nogueira de Oliveira, brasileiro, que se declarou casado, militar, portador da Cédula de
[dentidade RG n® 0224802421, expedida pelo Ministério da Defesa, e do CPF. n®499,130.507-
15; Chefe da Sec¢éo de Patrimdnio da Décima Segunda Regido Militar, Major.Enilson Caldas
Gomes, brasileiro, que se declarou casado, militar, portador da Cédula de Identidade n°®
111544342, expedida pelo Ministério da Defesa, e do CPF. n°®201.719.838-23; e pelo Chefe
da Divisdo Juridica da Décima Segunda Regido Militar, 1° Tenente Kon Tsih Wang,
brasileiro, que se declarou divorciado, miliar, portador da Cédula de Identidade n® 1076921-8-
SSP/AM, e do CPF. n° 655.438.662-91, todos domiciliados e residentes nesta cidade.-
VALOR AVALIADO:- R$ 254.750.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes setecentos  *
e cinquenta mil reais).-

TITULQ:- Doacédo.-
FORMA DO TITULQ:- l:scntura Publica de 07 de Malo de 2014, das Notas do Tabelido do
1° Oficio desta Capital, lavrada as fls. 077/079, do Livro no: 2245.-
CONDICOES:- Nio constam.
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