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Mapa de Gerenciamento de Riscos 99/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

99/2026

Data de Criagao

LEANDRO DE OLIVEIRA NOBRE 23/10/2026 13:39

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de material CFTV

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboracdo de Estudos
Técnicos Preliminares
e Termod

Referéncia nao
condizentes com o0s
pardmetros  definidos

nos

vigor.

A elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares

(ETP) e Termos de Referéncia (TR) ndo

condizentes com os normativos vigentes pode

ser causada por fatores como falta de

conhecimento técnico, planejamento Planejamento Administragdo Médio
inadequado, levantamento insuficiente de

informacgOes, inobservancia de atualizagdes

normativas, deficiéncia na andlise de riscos e

auséncia de mecanismos de controle.

normativos em

Impactos
Processo de planejamento da contratagdo inadequado com os interesses da Administracdo, Com fragilidades técnicas que vdo desde o mal

dimensionamento da demanda até a escolha da solu¢do que néo seja a mais eficiente no mercado.

Acoes Preventivas
Publicagdo em boletim interno da OM de Comissdo de Equipe de Planejamento dos processos Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

licitatérios composta por membros com qualificagdo técnica adequada.

Acoes de Contingéncia
Convocagdo de reunido extraordindria organizada pela SALC e Equipe de Planejamento dos Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

processos licitatérios para adequagdo do ETP conforme Art. 7° da IN 40, de 2020, bem como
utilizacdo da minuta de Termo de Referéncia mais atual disponibilizada pela AGU.

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco

Ndo aprovagdo dos
artefatos

Planejamento da
Aquisicao /Contratacao

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Envio de processos contendo discrepancias e
inconsisténcias nas informages, bem como a
elaboragdo inadequada ou incorreta de Planejamento Administracao Médio

documentacdes relacionadas ao planejamento da
contratagao.

Impactos

Atraso no processo de contratagdo.

Acoes Preventivas
Estabelecer procedimentos para que o Setor Requisitante, através da Comissdo responsavel, Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

realize a elaboracdo dos documentos evitando envios de processos com discrepancias e

consequente devolucdo do mesmo.
Conferéncia minuciosa de todos os documentos que instruirdo o processo por parte da SALC, Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

determinando as eventuais corregoes antes da continuidade do processo.

Acoes de Contingéncia
Convocagao de reunido extraordindria organizado pelo Setor Requisitante e demais envolvidos Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

para realizacdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo.

Ntimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Especificagdes Técnicas Incompletas: Descri¢do
insuficiente ou inadequada dos requisitos

Atraso no processo ou
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suspensdo do certame técnicos e operacionais, gerando duvidas e

licitatério em face de questionamentos. Inconsisténcias nos

impugnacoes Documentos de Habilitagdo, Falhas ou erros na
exigéncia e verificagdo de documentos para
comprovagdo da qualificacdo dos licitantes.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos
1 Descontinuidade dos servicos ou problemas ocasionados pela falta de aquisicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagao considerando solugdes similares em outros 6rgaos, Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
bem como na série histérica do mesmo objeto.
P-02 Elaboragdo dos documentos e anexos que compdem o processo, através dos modelos Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
atualizados e disponibilizados na pagina da intranet.
P-03 Definigao dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
P-04 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contra¢des similares. Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
P-05 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica da AGU. Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério conforme orientagdes Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
da SALC do 70 D Sup.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Falta de Capacidade Operacional e Logistica:
Empresa vencedora ndo possui estrutura ou
Incapacidade de recursos para atender o contrato conforme os
execucdo do servico requisitos estabelecidos. Problemas Legais ou Gestdo de Contrato Contratada Alto
pela Contratada Regulatérios da Contratada: Impedimentos
juridicos, restricoes regulatdrias ou sangdes que
afetam a capacidade de execugdo.
Impactos
1 Nao execugdo dos servigos.
2 Atraso na execucdo dos servicos.
3 Execugdo do servico com qualidade inferior a exigida.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo de niveis de servigcos baseados em servigos similares e em conformidade com a Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
necessidade da OM.
P-02 Exigéncia de atestado de capacidade técnica baseados em condigdes similares a contratagdo do Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
servigo, em especial quanto a execugao baseada em niveis adequados.
P-03 Adocdo de critério escalar de penalidade em conformidade com o nivel de risco a serem Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
definidos no Termo de Referéncia.
P-04 Adogdo de critério escalar de penalidade em conformidade com o nivel de risco a serem Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
definidos no Edital de Licitag&o.
P-05 Especificagdo eficiente dos requisitos da contratagdo ou aquisigdo na elaboragdo dos Estudos Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
Preliminares, atentando para a correta defini¢do da forma de prestacdo dos servigos.
P-06 Exigéncia da Declaragao de Total Conhecimento dos Servigos caso nao haja visita técnica. Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
P-07 Acompanhamento e verificagdo de qualidade dos servigos a serem prestados. Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas e, caso haja Responsavel: BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

prejuizo maior previsto nos niveis dos servigos prestados, a aplicacdo das sangdes cabiveis, de
forma a coibir a reincidéncia.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsavels / Assinantes Documento assinado digitalmente
ub BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA
Equipe de Planejamento g Data: 23/10/2026 15:07:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNO QUEIROZ LINS DA SILVA

Autoridade competente
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