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ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

AGSP (1957)

64005.005261/2026-04

Classificagao: 062.11

PROCESSO NUP

insumos de impressao

ASSUNTO: Processo Licitatdrio para contratacdo direta, por dispensa de licitacdo, visando a aquisicao de

INTERESSADO: 12 Sgt MOISES FONTELES DA SILVA
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Termo de Abertura N2 52-Sec Info/Div Indu/AGSP

Barueri, SP, 16 de junho de 2026.

Assunto: Termo de Abertura — DFD n? 218/2026 — Processo Administrativo para Contratagdo
Direta, por dispensa de licitacdo, visando a aquisicdo de insumos de impressao

Anexos:
1) DFD 160529-000218-2026.pdf

1. Em conformidade com a legislagdo vigente, o presente processo eletrénico é instaurado
com base na necessidade identificada no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) n?
218/2026.

2. O DFD n? 218/2026 trata da necessidade de aquisicdo de insumos de impressdo
(cartuchos de toner e cilindros fotocondutores), visando suprir a demanda por 12 meses e
garantir a continuidade das atividades administrativas e a impressdao de documentos essenciais
do AGSP.

MOISES FONTELES DA SILVA - 12 Sgt
Auxiliar da Se¢ao de Informatica

e Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) 12 Sgt
[@ o) o :I[_i)] Moises Fonteles da Silva, em 16/06/2026, as 10:03 conforme horério oficial de
assinatur

a3t aa =0 Brasilia, com fundamento no §3¢9, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da
ewronic.
Presidéncia da Republica.

Cddigo de verificagdo: aMWr-k/uv-2BSN-oMph

Termo de Abertura N2 52-Sec Info/Div Indu/AGSP
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@ Compras.gov.br UASG 160529

MEX/AR. GUERRA/SP

Documento de Formalizacao da Demanda 218/2026

Niumero do Documento de Formalizacao da Demanda: 218/2026

1. Informacoes Gerais

Area requisitante Data da concluséo da contratacao UASG Editado por
Almoxarifado 31/12/2027 00:00 160529 ﬁflvsfs FONTELES DA

Descricao sucinta do objeto

Abertura de processo administrativo para contratagdo direta, por dispensa de licitagdo, visando a aquisi¢do de insumos de
impressdo

2. Justificativa de Necessidade

A presente contratagdo fundamenta-se na necessidade inadiavel de restabelecer e garantir a continuidade dos servigos internos das unidades administrativas do AGSP.
Atualmente, identificou-se o esgotamento iminente do estoque fisico de suprimentos e pegas de desgaste para o parque de impressoras ativas (marcas Brother, HP e
Pantum). A auséncia desses insumos gera um problema critico: a paralisacdo da impressdo de documentos essenciais, certiddes, relatérios, pareceres e processos
fisicos, o que compromete diretamente o atendimento ao publico e a eficiéncia da gestdo ptblica.

Almeja-se, com esta aquisi¢do, garantir a manutengdo operacional do parque tecnolégico, evitando prejuizos decorrentes da interrupgéo das atividades diarias.

As quantidades solicitadas foram dimensionadas com base na série histérica de consumo médio mensal deste 6rgdo, projetada para cobrir o abastecimento das
unidades durante o periodo estimado de 12 meses, além de considerar a autonomia de rendimento de cada equipamento

O calculo considerou o volume médio de paginas impressas por setor e a vida ttil dos componentes de imagem (cilindros fotocondutores), que demandam
substitui¢oes periddicas para manter a legibilidade e a qualidade dos atos administrativos. Optou-se por modelos de "ultra rendimento" visando obter uma melhor
eficiéncia fiscal, menor custo por pagina impressa e reducdo do numero de intervengdes de troca.

Memoéria de Calculo Estimativa:
A definigdo quantitativa dos itens listados no termo de referéncia decorre da seguinte projecdo de demanda:

Discriminagdo do [[Qnt. Consumo Médio e - _—
Item Solicitada lEstimado Justificativa do Quantitativo / Projecao
Toner Brother TN- ~ Atende as impressoras de alta produgdo; estoque para
20 1,67 / més . .

3492 cobertura do periodo planejado
Toner Brother TN- 20 1,67 / més Dest.ma’d.o ao parque de média producdo; reposicao baseada
3472 no histérico setorial.
Cilindro Brother 2 167/ més Peca de desgaste. Substitui¢do obrigatéria conforme vida
DR-3440 ’ util do fotocondutor.
Toner HP 105A 20 17/ més Atende a demanda descentralizada de impressoras de mesa
W1105AB ’ de uso individual/restrito
Toner HP 230X N Destinado a confecgdo de relatdrios técnicos especificos e

. 5 0,4 / més R
(Colorido) sinalizagOes internas.
Cilindro Pantum 15 12/ més Manutencdo preventiva de cilindros da linha Pantum para
DL 5125C ’ evitar falhas de impressao.
Toner Pantum TL- 20 167/ més Reposicao de carga para os equipamentos multifuncionais
5120X ’ Pantum BM5115FDW ativos.

1de?2
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3. Materiais/Servicos

3.1 Materiais

N° do item Classe PDM Descri¢do Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 SUPRIMENTOS DE INFORMATICA - TIC 1,00 30.000,00 30.000,00
3.2 Servigos

Nenhum servico incluido.

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

MOISES FONTELES DA SILVA

Membro da comissao de contratagao

5. Acompanhamento

IdAcompanhamento Responsavel Data
1 A aquisi¢do de insumos de impressdo com estimativa de R$ 30.000,00 é de carater estritamente essencial e inadiavel para a MOISES FONTELES 16/06
manutencdo das atividades finalisticas e administrativas de todo o 6rgdo. DA SILVA /2026 09:
55

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.
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ESPECIFICAGAO TECNICA DOS ITENS

1. CARTUCHO DE TONER ULTRA RENDIMENTO (PRETO)
TN-3492

1.1 Aplicagao: Impressora Brother Multifuncional Brother MFC 16902dw
1.2 Descrigado Técnica Detalhada:

e Autenticidade do Produto: Cartucho novo, 100% original, de primeiro uso,
fabricado e envasado pelo fabricante original do equipamento de impresséo;

e Tecnologia de Impressao: Laser eletrofotografica monocromatica;

e Cor do Insumo: Preto (Black);

e Capacidade de Rendimento: Volume de impresséo de até 20.000 paginas;

e Normatizagao de Teste: Rendimento calculado com base na cobertura padrao de 5%
em papel de formato A4 (conforme norma regulamentadora ISO/IEC 19752);

e Composicao e Estrutura: Cartucho fisico integrado contendo p6 quimico magnético
de alta definigdo para fixagdo térmica homogénea;

e Desempenho Grafico: Formulacio otimizada para garantir a nitidez de textos e a
precisdo em impressdes de grandes volumes de dados;

e Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica dotada de engrenagens de reset e
contatos integrados para leitura imediata pelo circuito de controle da impressora;

e Compatibilidade: Operagao multiplataforma em equipamentos corporativos de alta
velocidade, especificamente homologado para o multifuncional Brother
MFC-L6902DW e a impressora Brother HL-L6402DW;

e Acessorios/[Embalagem: Deve ser fornecido em embalagem protetora individual
lacrada, hermeticamente selada para evitar umidade, acompanhado de manual de

instrucdes para manuseio e substituicio.

2. CARTUCHO DE TONER ULTRA RENDIMENTO (PRETO) TN-3472

2.1 Aplicagao: Impressora Brother Multifuncional Brother MFC-L5750DW.
2.2 Descricao Técnica Detalhada:

e Autenticidade do Produto: Cartucho novo, 100% original, de primeiro uso,

fabricado e envasado pelo fabricante original do equipamento de impresséao;
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e Tecnologia de Impressao: Laser eletrofotografica monocromatica;

e Cor do Insumo: Preto (Black);

e Capacidade de Rendimento: Volume de impressao de até 12.000 paginas;

e Normatizagao de Teste: Rendimento calculado com base na cobertura padrao de
5% em papel de formato A4 (conforme norma regulamentadora ISO/IEC 19752);

e Composicao e Estrutura: Cartucho fisico integrado contendo p6 quimico magnético
de alta definigao para fixagao térmica homogénea;

e Desempenho Grafico: Formulagao otimizada para garantir a nitidez de textos e a
precisdo em impressdes de grandes volumes de dados;

e Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica dotada de engrenagens de reset e
contatos integrados para leitura imediata pelo circuito de controle da impressora;

e Compatibilidade: Operagdao multiplataforma em equipamentos corporativos de alta
velocidade, homologado para multifuncionais e impressoras da linha Brother
compativeis com o modelo TN-3472, especialmente para Brother MFC-L5750DW e
HL-L5100DN;

e Acessoérios/Embalagem: Deve ser fornecido em embalagem protetora individual
lacrada, hermeticamente selada para evitar umidade, acompanhado de manual de

instrucdes para manuseio e substituicio.

3. CILINDRO (FOTOCONDUTOR) DR-3440

3.1 Aplicagao: Impressora Brother Multifuncional Brother MFC-L5750DW e modelos
compativeis da série DR-3440

3.2 Descrigao Técnica Detalhada:

e Autenticidade do Produto: Cilindro novo, 100% original, de primeiro uso, fabricado
e envasado pelo fabricante original do equipamento de impressao;

e Tecnologia de Impressao: Cilindro fotocondutor para impressoras laser
monocromaticas;

e Funcao do Produto: Responsavel pela transferéncia da imagem de toner para o
papel, garantindo qualidade e definicdo na impressao;

e Capacidade de Rendimento: Vida util estimada para até 50.000 paginas impressas,
conforme uso e condigbes operacionais;

e Normatizagao de Teste: Rendimento calculado com base na cobertura padrao de

5% em papel de formato A4,
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e Composigao e Estrutura: Cilindro revestido com material fotossensivel de alta
durabilidade, projetado para resisténcia ao desgaste e manutengao da qualidade de
impresséo;

e Desempenho Grafico: Otimizado para garantir uniformidade na transferéncia de
toner, nitidez e consisténcia em impressoées de alto volume;

e Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica compativel com sistema de encaixe
rapido, com contatos eletrbnicos para comunicagéo imediata com a impressora;

e Compatibilidade: Homologado para uso em multifuncionais e impressoras Brother
compativeis com o cilindro DR-3440, incluindo modelos MFC-L5750DW,
HL-L5100DN, entre outros;

e Acessoérios/[Embalagem: Fornecido em embalagem protetora individual lacrada,
hermeticamente selada para evitar contaminacéo e danos, acompanhado de manual

de instrugdes para instalacio e cuidados.

4. CARTUCHO DE TONER ULTRA RENDIMENTO (PRETO) HP 105A
W1105AB

4.1 Aplicagao:
Impressoras HP Laser MFP 135a, HP Laser M107a e modelos compativeis da série 105A
4.2 Descrigdo Técnica Detalhada:

Autenticidade do Produto: Cartucho novo, 100% original, de primeiro uso, fabricado e
envasado pelo fabricante original do equipamento de impressao HP;

Tecnologia de Impressao: Laser eletrofotografica monocromatica;
Cor do Insumo: Preto (Black);
Capacidade de Rendimento: Volume de impressao de até 1.000 paginas;

Normatizagao de Teste: Rendimento calculado com base na cobertura padrdo de 5% em
papel de formato A4 (conforme norma regulamentadora ISO/IEC 19752);

Composicao e Estrutura: Cartucho fisico integrado contendo p6 quimico magnético de alta
definicao para fixagao térmica homogénea;

Desempenho Grafico: Formulagio otimizada para garantir nitidez de textos e qualidade
consistente em impressées de pequenos a médios volumes;

Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica compativel com sistema de encaixe rapido e
contatos eletrbnicos para comunicacao imediata com a impressora;
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Compatibilidade: Homologado para uso em impressoras HP Laser MFP 135a, HP Laser
M107a e outros modelos compativeis com o toner 105A;

Acessorios/[Embalagem: Fornecido em embalagem protetora individual lacrada,
hermeticamente selada para evitar umidade, acompanhado de manual de instru¢des para
manuseio e substituicio.

5. CARTUCHO DE TONER ULTRA RENDIMENTO (COLORIDO) HP 230X

5.1 Aplicagao:

Impressoras HP Color LaserJet Pro MFP M281fdw, HP Color LaserJet Pro M254dw e
modelos compativeis da série 230X.

5.2 Descrigao Técnica Detalhada:

Autenticidade do Produto: Cartucho novo, 100% original, de primeiro uso, fabricado e
envasado pelo fabricante original do equipamento de impressao HP;

Tecnologia de Impressao: Laser eletrofotogréfica colorida;
Cor do Insumo: Colorido (Ciano, Magenta, Amarelo e Preto);

Capacidade de Rendimento: Volume de impresséo de até 7.500 paginas (preto) e até
5.500 paginas (cores), conforme especificacao do fabricante;

Normatizagao de Teste: Rendimento calculado com base na cobertura padrao de 5% em
papel de formato A4 (conforme norma regulamentadora ISO/IEC 19798);

Composigao e Estrutura: Cartucho fisico integrado contendo p6 quimico magnético de alta
definicao para fixagao térmica homogénea e cores vibrantes;

Desempenho Grafico: Formulagio otimizada para garantir nitidez de textos, precisao de
cores e qualidade consistente em impressdes de pequenos a médios volumes;

Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica compativel com sistema de encaixe rapido e
contatos eletrénicos para comunicagéo imediata com a impressora;

Compatibilidade: Homologado para uso em impressoras HP Color LaserJet Pro MFP
M281fdw, HP Color LaserJet Pro M254dw e outros modelos compativeis com o toner 230X;

Acessoérios/Embalagem: Fornecido em embalagem protetora individual lacrada,
hermeticamente selada para evitar umidade, acompanhado de manual de instrugdes para
manuseio e substituicio.

6. CILINDRO ORIGINAL PANTUM DL 5125C
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6.1 Aplicagao:
Impressora Pantum Laser Colorida Pantum DL 5125C
6.2 Descrigao Técnica Detalhada:

Autenticidade do Produto: Cilindro novo, 100% original, fabricado e envasado pelo
fabricante original do equipamento de impressdo Pantum, garantindo qualidade e
compatibilidade total;

Tecnologia de Impressao: Tecnologia laser eletrofotografica colorida, com cilindro sensivel
para transferéncia de imagem;

Cor do Cilindro: Cilindro especifico para a cor correspondente ao modelo (geralmente
disponivel para cores ciano, magenta, amarelo e preto, conforme o modelo da impressora);

Capacidade de Rendimento: Volume de impressao estimado conforme especificagao do
fabricante, geralmente em torno de 12.000 a 15.000 paginas para cada cilindro, baseado
em cobertura padrdo de 5% em papel A4;

Normatizagao de Teste: Rendimento calculado segundo norma ISO/IEC 19798 para
impresséao colorida, com cobertura padrdo de 5% em papel A4;

Composigao e Estrutura: Cilindro fotocondutor de alta precisdo, com revestimento
sensivel a luz para transferéncia eficiente do toner ao papel, garantindo uniformidade e alta
definicdo na impressao;

Desempenho Grafico: Formulagao e revestimento otimizados para garantir nitidez,
fidelidade de cores e precisdo em impressdes de alta qualidade e grandes volumes;

Autenticidade e Encaixe: Cilindro com estrutura fisica e dimensdes exatas para encaixe
perfeito no equipamento Pantum DL 5125C, com contatos e engrenagens integrados para
comunicagao e reconhecimento automatico pela impressora;

Compatibilidade: Exclusivamente homologado para uso na impressora Pantum DL 5125C,
assegurando funcionamento estavel e prolongado da impressora;

Acessoérios/Embalagem: Fornecido em embalagem protetora individual lacrada,
hermeticamente selada para evitar contaminagao e umidade, acompanhado de manual de
instrugdes para instalagdo e manuseio seguro.

7.TONER COMPATIVEL PANTUM BM5115FDW (MODELO TL-5120X)
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1.1 Aplicagao:
Impressora Pantum Multifuncional Laser Monocromatica Pantum BM5115FDW
1.2 Descricao Técnica Detalhada:

Autenticidade do Produto: Toner compativel novo, desenvolvido para garantir encaixe
perfeito e funcionamento imediato em impressoras Pantum BM5115FDW, fabricado por
terceiros com qualidade equivalente ao original;

Tecnologia de Impressao: Laser eletrofotografica monocromatica;
Cor do Toner: Preto (Black);

Capacidade de Rendimento: Aproximadamente 15.000 paginas, baseado em cobertura
padrao de 5% em papel A4, conforme norma ISO/IEC 19752,

Normatizacao de Teste: Rendimento calculado segundo a norma ISO/IEC 19752, que
considera cobertura padrao de 5% em papel A4,

Composicao e Estrutura: Toner em pé de alta qualidade, com formulagéo otimizada para
garantir alta definicao, nitidez e uniformidade na impressao;

Desempenho Grafico: Formulagao que assegura textos nitidos e imagens com boa
densidade, ideal para uso corporativo e impressao de grandes volumes;

Autenticidade e Encaixe: Estrutura fisica compativel com o modelo TL-5120X, garantindo
encaixe perfeito, contatos e engrenagens para reconhecimento automatico pela impressora
Pantum BM5115FDW;

Compatibilidade: Desenvolvido para uso exclusivo nas impressoras Pantum BM5115FDW,
BM5100FDW, BM5100ADW e modelos relacionados da série BM5100;

Acessoérios/[Embalagem: Fornecido em embalagem lacrada e protegida contra umidade e
contaminacéo, acompanhado de manual de instrugbes para instalagdo e manuseio seguro.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Despacho N2 154-S4/Fisc Adm/S Dir
Barueri, SP, 17 de junho de 2026.

Assunto: concorde/despacho

1. Concordo com a demanda apresentada.

2. Encaminho o processo para ciéncia e aprovag¢ao do Ordenador de Despesas.

RODRIGO CARNEIRO SEVERINI DA SILVA - Maj
Fiscal Administrativo

e Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
[ ~f|—|:|[_,j Rodrigo Carneiro Severini da Silva, em 17/06/2026, as 14:51 conforme horério oficial

de Brasilia, com fundamento no §3¢, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 13/11/2020 da
Presidéncia da Republica.

assinatura 3 (1)
eletrinica ©°"

Cddigo de verificagdo: 2ml/-1dQ9-wABI-ioVZ

Despacho N2 154-S4/Fisc Adm/S Dir
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Despacho N2 158-Se¢ P Gest Org/Div Adm/AGSP
Barueri, SP, 18 de junho de 2026.

Assunto: Processo Licitatério para contratacdo direta, por dispensa de licitacdo, visando a
aquisicdo de insumos de impressao

Aprovo o DFD apresentado e determino ao Chefe da SPGO que desighe em
Boletim Interno a equipe de planejamento da contratacdo, conforme inciso VIl, do Art 39,
da INSEGES/MGIn2 58/2022.

MARCELO VANNI - Cel
Diretor do Arsenal de Guerra de Sdo Paulo

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel

H:,_ f,[,‘ Marcelo Vanni, em 18/06/2026, as 12:46 conforme hordrio oficial de Brasilia, com
i?ft'?j?..'_? w0 fundamento no §39, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da Presidéncia da
' Republica.

Cadigo de verificagdo: 50CH-k30N-bjuW-Xmpn

Despacho N2 158-Se¢ P Gest Or¢/Div Adm/AGSP
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(Continuagao do BI Nr 114, de 26/06/2026, do(a) AGSP) Pag n® 1338
reduzidas (QS): a) café = 188; b) almogo = 125; e ¢) jantar = 82.

(NBI n° 101- Aprv, de 25 JUN 26)
b. COMISSAO DE CONTRATACAO/LICITACAO
PUBLICACAO

Em atengdo ao Inciso III, do Art. 21, da Instru¢do Normativa (IN) n° 05, de 26 MAIO 17, do Secretario
de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, nomeio a Equipe de Planejamento
da Contratagdo responsavel pela completa execugdo das etapas de planejamento da contratacdo para
Aquisicao de insumos de impressao (NUP 64005.005261/2026-04).

1° Sgt MOISES FONTELES DA SILVA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contrata¢ao
3° Sgt EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao
3° Sgt BEATRIZ BORGES MARABOTTI

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

Em consequéncia: a. a Equipe de Planejamento da Contratagdo tera o prazo de 10 (dez) dias para a
remessa da documentagdo a Secdo de Planejamento e Gestao Orgcamentaria (SPGO), sendo responsavel
pela elaboragdo dos seguintes documentos: Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Riscos,
Andlise Critica, Termo de Referéncia (ou Projeto Basico), Pesquisa de Precos e Mapa Comparativo de
Pregos; e b. o militar interessado tome conhecimento e providéncias.

(NBI 64005.005261/2026-04, de 25 JUNHO 26)

c. DESIGNACAO
1) RESPONSAVEL

Designo o militar abaixo responsavel pela execucao imediata das seguintes medidas de readequagdo
logistica:

1) A total desocupagdo do espaco fisico atualmente utilizado pela Secdo de Suporte Documental e
arquivo da 1* Secao;

2) A transferéncia integral de todos os documentos e mobilidrios da referida se¢do para as dependéncias
do depdsito da Se¢ao de Recebimento ¢ Exame de Material (SREM);

3) Os trabalhos de movimentacao e organizacao deverao ser concluidos até 8 JUL 26.

Cap SILVIO FERREIRA DO NASCIMENTO JUNIOR

Em consequéncia: a. o militar responsavel tome conhecimento e adote as providéncias decorrentes; b. os
membros da SCPAD (Subcomissdao Permanente de Avaliacio de Documentos) auxiliem na
movimenta¢do do mobilidrio, bem como no transporte e na organiza¢ao dos documentos.

(NBI 38 - S1.Bda, de 26 JUN 26)

2) FUNCOES

Designo o 2° Sgt RODRIGO SANTOS BARBOZA, para a funcdo de Auxiliar da Fiscalizagdo
Administrativa do Arsenal de Guerra de Sao Paulo, a contar de 25 JUN 26, em substitui¢do ao 3° Sgt
RAFAEL DE ARRUDA CORREA, da carteira de SCDP, SIPEO, Gratificagdo de Representacao,
Despesas de Exercicios Anteriores (DEAs) e pagamento de Transporte de Bagagem de Mesma Sede.
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MINJSTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

GERENCIAMENTO DE RISCOS
(NUP 64005.005261/2026-04)

1. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

O contexto é o ambiente em que o Arsenal de Guerra de Sao Paulo (AGSP) procura definir e alcancar
seus objetivos. O contexto do processo de gestao de riscos é estabelecido a partir da compreensédo dos
ambientes externo e interno no qual o AGSP opera, refletindo o ambiente especifico da atividade ao qual
0 processo de gestao de riscos é aplicado. Neste caso, trata-se do processo licitatério como um todo.
Compreender o contexto é importante porque a gestao de riscos ocorre no contexto dos objetivos e ativi-
dades da organizacdo, uma vez que fatores organizacionais podem ser uma fonte de riscos e ja que o
propdsito e o escopo do processo de gestdo de riscos podem estar inter-relacionados com os objetivos
da organizag¢éo como um todo. Ao conceber essa estrutura para gerenciar riscos, devem ser examinados
e entendidos os contextos externo e interno nos quais 0 AGSP esta inserido.

Do ponto de vista do contexto externo, nota-se que o Arsenal de Guerra de Sdo Paulo esta localizado
em Barueri, cidade situada na regido metropolitana da Grande Sao Paulo, limitada ao norte por Santana
de Parnaiba; ao sul por Carapicuiba, a leste por Osasco e a oeste por Jandira e Itapevi. Apresenta uma
densidade demografica de 3.509 habitantes por quildmetro quadrado, estando entre os dez municipios
com maior crescimento populacional do Estado de S&o Paulo. Por ndo possuir zona rural, concentra toda
a populacdo em zona urbana. Barueri € um dos principais centros financeiros do estado de S&o Paulo, e
um dos polos empresariais mais famosos do Brasil. A cidade é a 142 mais rica do Brasil, com um produto
interno bruto superior a 18 capitais estaduais e grandes cidades do interior do pais, sendo o sexto maior
do estado de S&o Paulo. Esses nimeros, aliados a qualidade oferecida nas areas de saude, educagéo,
poder de compra, habitacdo e saneamento basico, tém atraido a populacdo das cidades vizinhas para
usufruir dessas benesses.

Além disso, Barueri € uma das preferidas para o estabelecimento de centros de distribuicdo de importan-
tes empresas em virtude de sua posi¢do estratégica proxima ao entroncamento das rodovias Castelo
Branco (interior de S&o Paulo), Anhanguera/Bandeirantes (interior de S&o Paulo/Campinas), Ferndo Dias
(Minas Gerais), Presidente Dutra (Rio de Janeiro), Anchieta/Imigrantes (Santos) e Régis Bittencourt (Re-
gido Sul).

Ja com relacdo ao contexto interno, nota-se que o AGSP tem como missdo desenvolver capacidades in-
dustriais para garantir a operacionalidade da For¢a Terrestre Brasileira por intermédio da producéo, ma-
nutencéo e inovagdo de sistemas e produtos de defesa. Tem como viséo de futuro ser referéncia nacio-
nal no desenvolvimento de capacidades industriais para a producdo, manutencéo e inovacgéo de siste-
mas e produtos de defesa, por intermédio da Triplice Hélice (Governo - Academia - Industria), contribuin-
do para aumentar o poder dissuasério do Exército Brasileiro.

Os principios, crencgas e valores do AGSP, espelhando os do Exército Brasileiro, sédo coragem, dever, le-
aldade, patriotismo e probidade.

Ainda no contexto interno, o AGSP integra o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército, diretamente
subordinado a Diretoria de Fabricacdo (DF). Sua estrutura organizacional é baseada no Quadro de Car-
gos Previstos, adaptado as dindmicas impostas pelas missfes recebidas. Especialmente quanto as ativi-
dades administrativas, a estrutura preza pela separacdo de fungcfes de autorizacdo, aprovacéo, execu-
¢do, controle e contabilizagdo das operagdes, evitando o acumulo de fungbes por parte de um mesmo
militar. O efetivo € composto por militares das diversas especialidades, em especial por um corpo técnico
de Engenheiros Militares, além de Oficiais e Pracas de Material Bélico, voltados para a atividade-fim.

Os Agentes da Administracéo sdo exigidos, em todos os niveis, na aplicagdo racional e transparente dos
recursos sob sua responsabilidade. Nesse contexto, e consoante as diretrizes emanadas pelo Governo
Federal e pelo Sistema de Controle Interno do Exército Brasileiro, o Arsenal de Guerra de Sdo Paulo tem
envidado todos os esfor¢os no sentido de, a cada exercicio financeiro, apresentar resultados dignos de
uma gestdo moderna.
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2. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Identificar os riscos encontrando, reconhecendo e descrevendo riscos que possam comprometer o
Planejamento da Contratacéo, a Selecao do Fornecedor e a Gestdo Contratual ou que impecam o alcan-
ce de resultados que atendam as necessidades da contratacao.

3. ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

Analisar os riscos identificados, buscando compreender sua natureza, suas caracteristicas e a
consideracéo da probabilidade de sua ocorréncia e de seu impacto, fornecendo uma entrada para a ava-
liacdo de riscos. A probabilidade de ocorréncia e o impacto sdo classificados conforme a seguinte esca-
la:

a. Classificacado da probabilidade de ocorréncia

Alta: evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e,
ndo raro, de modo acelerado;

Média: evento esperado, usual, corriqueiro, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém
constante; e

Baixa: evento casual, inesperado ou extraordinario, podendo haver ou néo histérico conhecido de
sua de ocorréncia.

b. Classificacdo do impacto

Alto: interrupcdo de operagOes, atividades, projetos, programas ou processos da organizacao,
causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos;

Médio: interrupcao de operacdes ou atividades da organizacéo, de projetos, programas ou proces-
sos, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis; e

Baixo: degradacdo de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da organizacao,
causando impactos pequenos ou minimos nos objetivos.

Avaliar os riscos comparando os resultados da analise de riscos com os critérios de risco estabele-
cidos para determinar onde é necesséria acdo adicional. Para a avaliagcao de riscos utilizar a matriz pro-
babilidade/consequéncia, que determina se o risco necessita ser tratado:

Matriz probabilidade/consequéncia

. Impacto Impacto Impacto

Matriz Baixo Médio Alto

Probabilidade Inaceitavel Inaceitavel
Alta (Tratar) (Tratar)

Probabilidade Aceitavel Inaceitavel Inaceitavel

Média (N&o tratar) (Tratar) (Tratar)
Probabilidade Aceitavel Inaceitavel

Baixa (N&o tratar) (Tratar)

C. Tratamento dos riscos

Tratar os riscos definindo ac6es para aborda-los e os responsaveis por essas a¢fes. Os riscos
considerados inaceitaveis séo tratados por meio da definicdo das a¢6es para reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou atenuar suas consequéncias. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apos
o tratamento, considerar cancelar o processo ou definir agdes de contingéncia para o caso de os danos
correspondentes aos riscos se concretizarem.
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4. ANEXO: MAPA DE RISCOS

Barueri - SP, 02 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub BEATRIZ BORGES MARABOTTI
g Data: 21/10/2026 10:35:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BEATRIZ BORGES MARABOTTI - 3° SGT

Membro da Comissao de Planejamento da Contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES
g Data: 03/11/2026 13:10:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES - 3° SGT

Membro da Comissao de Planejamento da Contratacdo

Documento assinado digitalmente

ub MOISES FONTELES DA SILVA
g Data: 23/10/2026 08:28:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MOISES FONTELES DA SILVA - 1° SGT

Presidente da Comisséo de Planejamento da Contratacao
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ANEXO
MAPA DE RISCOS

RISCO 01
Identificacdo do Risco: ndo formalizacdo da requisicéo
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Auséncia da formalizacdo da requisicdo que origina a contratacdo, levando a contratagdo que nédo
atende a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos publicos.

Acdo Preventiva Responsével

1. Elaborar o DIEx Requisitorio e o submeter a aprovagdo do Fiscal Administrati- | Requisitante
vo para sua ratificagdo formal e ao Ordenador de Despesas para sua aprovacao.

2. Verificar se as contratacbes da OM, obrigatoriamente, s@o iniciadas com o Fiscal Administrativo

DIEx Requisit6rio assinado pelo requisitante.

3. Ndo aprovar processo de contratagcdo que ndo contenha informacées claras | Ordenador de despe-
sobre qual a necessidade da contratacao e identifique precisamente o responsé- | sas
vel que declarou esta necessidade.

RISCO 02
Identificacdo do Risco: DIEx Requisitério ndo € feito pelo setor requisitante responsavel.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéao contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Contratagéo iniciada por outro militar que ndo o requisitante responsavel, levando a contratacdo de
uma solugcédo que ndo atenda a necessidade da OM, com consequente necessidade de muitos ajustes
para que a solucdo contratada atenda as necessidades ou abandono da solucéo contratada.

Acdo Preventiva Responsével
Requisitante

1. Requisitante responsavel deve ser o autor do DIEx Requisitério.

2. Verificar se as contratacées do Orgéo, obrigatoriamente, sdo iniciadas com o | Fiscal Administrativo
DIEx Requisit6rio feito pelo requisitante responsavel.

Ordenador de despe-

3. N&o aprovar processo de contratacdo que ndo sdo iniciados com o DIEx Re- sas

quisitorio feito pelo requisitante responsavel.

RISCO 03

Identificacdo do Risco: necessidade da contratagdo ndo considera funcionalidade e adequacéo ao inte-
resse publico.

Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. A contratagdo ndo atende a uma necessidade real da organizacdo, com consequente desperdicio de
recursos publicos.

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04 Pag 16 de 114



Acao Preventiva Responsavel

1. Ponderar se a necessidade da contratagdo ndo considera funcionalidade e
adequacao ao interesse publico. Requisitante

2. Revisédo do DIEx Requisitério para verificar se a necessidade da contratacéo

esta definida em funcdo de uma necessidade real da OM. Fiscal Administrativo

RISCO 04

Identificacdo do Risco: auséncia de padronizacéo.
Fase: (X) Planejamento da Contratagéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
1. Realizar contratages sem atentar ao principio da padronizagdo, levando a multiplicidade de esforgos
para realizar contratag6es semelhantes, com consequente esfor¢co desnecessario para elaborar especifi-
cacdes da contratagdo (e.g., dificuldade de obtencdo de precos de referéncia ante a singularidade das
especificacdes), repeticéo de erros (e.g., ante o "reaproveitamento de especificacdes e de editais”) e per-
da de ecomomia de escala (ante a impossibilidade de contratacdo conjunta via SRP).

Acdo Preventiva Responsével
1. Utilizar as especificacBes padronizadas em suas requisi¢oes. Requisitante
2. Promover especificacdes para aquisicdes que sdo comuns (e.g., material de
informéatica etc.) com apoio dos diversos interessados e verificar se 0os proces- | Fiscal Administrativo
sos de contratacdo possuem a especificacdo que foi padronizada.
3. N&o aprovar processo de contratacdo com especificacao diferente da que foi | Ordenador de despe-

padronizada, a menos gque haja justificativas robustas para tal. sas
RISCO 05
Identificacdo do Risco: competéncias requeridas para o planejamento da contratagao.
Fase: (X) Planejamento da Contratagédo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Responsavel pelo planejamento da contratacdo ndo detém as competéncias multidisciplinares neces-
sdérias a execucdo da atividade, levando a especificacdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solucéo
necesséria ao atendimento da necessidade ou diminui¢cdo da competicdo e aumento dos custos.

Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratacao

1. Atualizar e aprofundar os conhecimentos necessarios a efetivagdo da contrata-
céo.

2. Estabelecer que as contratacGes devem ser planejadas por uma equipe multi-

o ) . . - . .| Fiscal Administrativo
disciplinar, incluindo pelo menos os papéis de requisitante, especialista e admi-

nistrativo.

RISCO 06
Identificacdo do Risco: adequacao da profundidade com que as atividades de planejamento devem ser
executadas.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
1. Executar o processo de planejamento de forma muito detalhada para contratacées com menor risco
(baixo valor, baixo impacto nas atividades da organizacao), levando a execucao de controles cujo custo é
superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para uma contratacdo corri-
gueira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos humanos.
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2. Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para contratacdes de maior risco
(alto valor, alto impacto nas atividades da organizacdo), levando a contratagdo que néo produz resulta-
dos capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recursos
(e.g., financeiro, pessoal) publicos, ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo por man-
dado de seguranca devido a irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade que
originou a contratacéo.

Acéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratacdo

1. No caso de contratacdes de menor risco, executar as atividades de planeja-
mento de forma mais simplificada.

Equipe de planeja-

2. No caso de contratacBes de maior risco, executar as atividades de planeja- ~
mento da contratacdo

mento de forma mais exaustiva.

3. Definir a profundidade com que as atividades de planejamento devam ser exe- | Fiscal Administrativo

cutadas.
RISCO 07
Identificacdo do Risco: auséncia de estudos técnicos preliminares.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Contratacao sem realizagdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratacdo que néo produz
resultados capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recur-
sos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensao do
mandado de seguranca devido a irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade
que originou a contratacdo; ou levando a especificacdes indevidamente restritivas, com consequente di-
minuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratagéo .

Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
1. Confeccionar os estudos técnicos preliminares. mento da contratacao

2. Verificar se o processo de contratagdo contem os estudos técnicos prelimina- | Fiscal Administrativo
res.

~ ~ ~ - Ordenador de despe-
3. N&o aprovar processo de contratagdo que ndo contenha os estudos técnicos

preliminares. sas
RISCO 08
Identificacdo do Risco: indefinicdo do contetdo dos estudos técnicos preliminares.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Indefinicdo do contelido dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos técnicos preliminares
cujo contetido ndo permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financei-
ro, pessoal) publicos.

Acéao Preventiva Responsavel
Equipe de planeja-
mento da contratacao

1. Utilizar contetdo definido em legislacao e padronizacdes da OM como ponto
de partida para elaborar os estudos técnicos preliminares.

RISCO 09
Identificacdo do Risco: auséncia de designacdo do gestor da solugéo.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
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Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Auséncia de designacao de gestora da solugéo, levando a contratacdo de uma solugdo que nao aten-
da a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos.

2.
3.

Acdo Preventiva Responsével

1. Definir quem € o gestor de cada solugdo da OM, que normalmente é o requisi- | Fiscal Administrativo
tante da solucéo, e quais sdo as obrigacdes deste com relacdo a solugéo.

RISCO 10
Identificagcdo do Risco: contratagfes desalinhadas com os planos da OM.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Execucéo de contratacBes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos da OM, levando a dei-
xar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance desses objetivos, com consequente ndo al-
cance dos objetivos.

Acao Preventiva Responsavel
Requisitante

1. Considerar os objetivos dos planos da OM nos processos de contratagao.

2. Planejar em conjunto todas as contratacdes da OM, verificando o alinhamento
das contratacdes previstas com o0s objetivos que constam dos planos, em especi-
al as contratac6es de maior importancia ou materialidade.

Fiscal Administrativo

Lo ~ o . . . Ordenador de despe-
3. Para aprovar as principais contrata¢cdes, verificar se foi estabelecido o alinha- P

mento entre cada uma dessas contratacdes e 0s objetivos dos planos da OM. sas
RISCO 11
Identificacdo do Risco: inexisténcia de planos na OM.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Inexisténcia de planos formais na OM, levando a contrata¢des que ndo contribuam para o cumprimen-
to das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.

Acdo Preventiva Responsével
1. Elaborar os planos formais para a OM, alinhados aos planos dos EscalBes Su- | Fiscal Administrativo
periores quando for o caso.

. - : Ordenador de despe-
2. Aprovar os planos formais para a organizacao, alinhados aos planos dos Es- P

caldes Superiores quando for o caso. sas
RISCO 12
Identificacdo do Risco: requisitos da contratacéo insuficientes.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
1. Definicdo de requisitos da contratacdo insuficientes, levando a contratacéo de solugédo que nédo atende
a necessidade que a originou, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publi-
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COS.

Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planeja-
mento da contratacdo

1. Buscar orientagdo de militares mais experientes, além de aperfeicoamento de
requisitos insuficientes de aquisi¢cbes anteriores, visando obter os melhores re-
quisitos para satisfazer a suficiéncia e adequacao da contratacdo pretendida.

2. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequa- | Fiscal Administrativo

¢ao dos requisitos para as contratacoes.

RISCO 13

Identificagdo do Risco: requisitos da contratacdo desnecessarios.

Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Definicdo de requisitos da contratacéo indevidos, levando a impugnacao do processo ou limitacdo da
competicdo com conseguente elevacdo do preco contratado ou dependéncia de um Unico fornecedor.

2. Contratagdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratacdo que nédo produz
resultados capazes de atender a necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos (e.g., fi-

nanceiro, pessoal) publicos.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Elaborar quadro identificando as solu¢bes de mercado (produtos, fornecedo-
res, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quanti-
dade de fornecedores seja considerada restrita, verifica se os requisitos que limi-
tam a participagdo sao realmente indispenséaveis, de modo a avaliar a retirada ou
flexibilizacdo destes requisitos.

Equipe de planeja-
mento da contrata-
cao.

2. Somente iniciar a elaboracéo do termo de referéncia ou projeto basico apés a
elaboracao e aprovacgédo dos estudos técnicos preliminares.

Requisitante

3. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequa-
¢do dos requisitos para as contratacoes.

Fiscal Administrativo

RISCO 14

Identificacao do Risco: estimativas inadequadas de quantidades.

Fase: (X) Planejamento da Contratagéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizacdo, levando a sobra de produtos
ou servicos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.

2. Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacado, levando a falta de produtos ou

servigos para atender & necessidade da contragéo com consequente:
a) celebragéo de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados;
b) novas contratagdes;

c) potencial quebra da padronizag&o dos produtos contratados;

d) perda do efeito de escala; ou

e) utilizacdo de orcamento superior ao previsto.

Acao Preventiva

Responsavel

1. Definir método valido para estimar as quantidades necessarias e documentar
a aplicacdo do método no processo de contratacao.

Equipe de planeja-
mento da contratagao

2. Fazer levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de
celebracéo de aditivos ou novas contracoes.

Equipe de planeja-
mento da contratacdo

3. Armazenar dados de execuc¢ao contratual, de modo que a elaboracdo dos ar-
tefatos da préxima licitagcdo da mesma solugdo ou de solugdo similar conte com
informacBes de contratacdes anteriores, o que pode facilitar a definicdo das
quantidades e dos requisitos da nova contratacao.

Requisitante

4. Nao permitir o prosseguimento de processo de contratacdo que ndo contenha,
nos autos, a memoria de calculo das quantidades dos itens que serdo contrata-

Fiscal Administrativo
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RISCO 15
Identificacao do Risco: levantamento de mercado inadequado.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

1. Utilizacao de somente uma solucédo do mercado como base para a definicao de requisitos, levando ao
direcionamento da licitacdo, com consequente aumento do valor contratado.

2. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que ndo existe fornecedor para a solugdo como foi
especificada), levando a licitacdo deserta (ou seja, nhenhuma proposta € apresentada na licitacdo), com
consequente retrabalho para realizar a contratacdo ou ndo atendimento da necessidade que originou a
contratacao.

Acdo Preventiva Responsavel
1. Executar o levantamento de solu¢cdes do mercado junto a diferentes fontes
possiveis, efetuando levantamento de contratacées similares feitas por outros 6r- | Equipe de planeja-
gaos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras, | mento da contratacéo
consulta a publicacdes especializadas (e.g. comparativos de solu¢des publicados
em revistas especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.

RISCO 16
Identificacdo do Risco: parcialidade da equipe de planejamento quando do levantamento de mercado.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano
1. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdo e empresas do
mercado, levando a quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitacdo.
Acdo Preventiva Responsével

1. Interagir com os fornecedores de forma cautelosa (e.g., documenta todas as
interacdes, participa de reunides sempre em grupo, se for necessario conhecer
as instalaces de empresas que sejam potenciais fornecedoras da solucéo, deve | Equipe de planeja-
se justificar essa necessidade nos autos do processo de contratacéo e identificar | mento da contratacéo
quais sao essas empresas e agendar visitas a cada uma delas, devidamente pla-
nejadas (e.g. elaborar lista de itens a verificar nas visitas), com o custo a cargo
da OM, e ndo das empresas).

2. Verificar indicios de parcialidade da equipe de planejamento e atuar para evi- | Fiscal Administrativo
tar tal situacéo.

RISCO 17

Identificagdo do Risco: solugdo escolhida é imatura.
Fase: (X) Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
1. Adocéo de tipo de solucdo imatura, levando a problemas na implantagédo ou descontinuidade da solu-
¢éo antes de a OM conseguir desfrutar do investimento feito na solucdo, com consequente ndo atendi-
mento da necessidade que gerou a contratacao.

Acdo Preventiva Responsével
1. Verificar se cada tipo de solugdo em andlise conta com base instalada signifi-
cativa, se muitos fornecedores do mercado oferecem solucbes desse tipo e se | Equipe de planeja-
apresenta perspectiva de amadurecimento, descartando aquelas consideradas | mento da contratacéo
imaturas, com as devidas justificativas explicitadas nos autos do processo de
contratacao.
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RISCO 18
Identificacdo do Risco: estimativas inadequadas de precos.

Fase: (X) Planejamento da Contratagédo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Coleta insuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas ina-
dequadas, com consequente utilizacdo de pardmetro inadequado para analise da viabilidade da contrata-
¢do e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Produzir a pesquisa de precos obedecendo a Instrugdo Normativa N° 65 - SE- | Equipe de planeja-
GES/ME, de 7 de julho de 2021, elaborando o mapa comparativo, memoria de | mento da contratacéo
calculo detalhada e anexando todos os documentos comprovatorios.
2. Verificar a correcdo da metodologia aplicada durante a elaboracéo da pesqui- | Fiscal Administrativo
sa de precos.

RISCO 19
Identificacdo do Risco: planejamento da contratacdo ndo considera uma solucdo completa.
Fase: (X) Planejamento da Contratagcéo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano
1. N&o planejar a contratacdo da solucdo como um todo, levando a aquisicdo de somente parte da solu-
¢do, com consequente impossibilidade de atender a necessidade gue motivou a contratagao.
Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizar os estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da so- | Equipe de planeja-

lugdo necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contrata¢édo, | mento da contratacéo
para somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de contratagao.

RISCO 20
Identificacdo do Risco: competéncias requeridas para a selecdo do fornecedor.
Fase: () Planejamento da Contratacéo (X) Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Responsavel pela selecdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multi-
disciplinares necessérias a execucao da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conhecimen-
tos juridicos aprofundados), levando a aceitacdo ou a recusa de propostas em desacordo com o edital,
com consequente contratacao de objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratacédo ou in-
terrupcdo do processo de contratacdo (e.g., mandado de seguranca no poder judiciario, determinacéo
dos 6rgéos de controle).

Acdo Preventiva Responsavel
1. Definir atribuicbes para os diversos envolvidos necessarias ao correto julga-
mento da licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro, requisitante, do especia-
lista/técnico, do administrativo e da assessoria juridica.

Fiscal Administrativo

RISCO 21
Identificacdo do Risco: verificacdo de condi¢cdes impeditivas.
Fase: () Planejamento da Contratagcéo (X) Sele¢éo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
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1. Nao consultar todas as certid6es onde constam restricdes para contratar com a Administracéo Publica,
levando a contratar licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislacéo, incluindo a
possibilidade de ilicito penal.

Acao Preventiva Responsével
1. Verificar todas as condi¢Bes impostas no Edital/Termo de Referéncia para a | Pregoeiro
participagdo e Habilitacdo na licitagao.
2. Utilizar os modelos de Termos de Referéncia padronizados pela CJU e man- | Requisitante
ter-se atualizado gquanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitacéo.
3. Utilizar os modelos de Editais padronizados pela CJU e manter-se atualizado | Se¢éo de Licitacdes
guanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitacéo.

RISCO 22
Identificagdo do Risco: licitantes ndo mantém propostas ap6s a fase de lances do pregéo.
Fase: () Planejamento da Contratacéo (X) Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano
1. N&o instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que podem ser tipifica-
das no art. 7° da Lei 10.520/2002, levando a existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas
apos a fase de lances, com consequente atraso no processo de contratagdo, aumento do custo adminis-
trativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.
Acdo Preventiva Responsével

1. Pregoeiro provocar a instauracdo do procedimento administrativo para apura-
¢do dos casos em que o vencedor da fase de lances ndo é o adjudicatério do ob-
jeto do certame, indicando a conduta e as evidéncias de infracdo ao art. 7° da Lei | Pregoeiro
10.520/2002, ou apresenta as justificativas quando n&o ocorrer instauracdo do
processo, devendo em ambos 0s casos documentar o ocorrido na ata de julga-
mento do pregéo.

Ordenador de Despe-

2. Instaurar processo administrativo para a apuracéo dos casos. sas

RISCO 23
Identificacdo do Risco: ndo nomeacédo formal dos fiscais de contrato ou do preposto da contratada.
Fase: () Planejamento da Contratac&o () Selecéo do Fornecedor (X) Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Os responsaveis na fase de gestédo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fis-
cal administrativo, preposto) atuam sem nomeac¢do formal, levando ao questionamento da legitimidade
dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes
do contrato que atuaram sem delegacao.

Acdo Preventiva Responsével
Ordenador de Despe-
sas

1. Nomear formalmente os militares/servidores que atuardo na gestao do contra-
to, assim como seus substitutos eventuais.

2. Exigir, ap0s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual,
gue o representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da | Gestor do Contrato
contratada. O procedimento de apresentacdo formal do preposto deve ocorrer
sempre que houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.

RISCO 24
Identificacdo do Risco: nomeacao de responsaveis pela fase de gestdo do contrato sem as competén-
cias necessérias a fiscalizacao.
Fase: () Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor (X) Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
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Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Os responsaveis que devem atuar na fase de gestao do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal
especialista e fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessarias para tal, levando a nao
fiscalizac@o adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo de-
teccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acao Preventiva Responsével
Ordenador de Despe-
sas

1. Providenciar um quadro de militares com capacitacdo adequada a exercer 0s
varios papéis na gestao contratual.

2. Dar ciéncia ao militar que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestéo
contratual e que ndo detenha competéncias para tal, para que notifique formal-
mente a autoridade que 0 nomeou sobre sua falta de competéncia.

Fiscal Administrativo

RISCO 25
Identificacdo do Risco: licitante ndo mantém regularidade fiscal.
Fase: () Planejamento da Contratacéo () Selecéo do Fornecedor (X) Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

1. Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execucado contratual, levando ao
pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, com consequente impossibilidade de a fazenda pu-
blica ressarcir-se de valores devidos.

Acdo Preventiva Responsével

1. Consultar no SICAF a manutengdo da regularidade fiscal antes de cada paga- | Encarregado do Setor
mento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, 84°, da | Financeiro
IN-SLTI 4/2013 (2).
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MINJSTERI DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

ANALISE CRITICA DA PESQUISA DE PRECOS
(Processo Administrativo n® 64005.005261/2026-04)

Objeto: Aquisicdo de insumos de impressao.
1. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A REALIZAGAO DA PESQUISA DE PRECOS
1.1. Parametros utilizados

A luz do disposto no art.23 da lei n° 14.133/2021, na Portaria SEGES/ME N° 938, de 2 de fevereiro de 2022, e
na Instru¢cdo Normativa SEGES/ME N° 65, de 2021, a pesquisa de precos foi realizada observando-se, prioritari-
amente, os parametros estabelecidos nos incisos | e Il do art. 5° da referida Instrucdo Normativa.

Inicialmente, procedeu-se a consulta a sistemas oficiais do governo, bem como a pesquisa de contrata¢des simi-
lares realizadas por 6rgaos e entidades da Administracao Publica, com vistas a identificacdo de precos referen-
ciais compativeis com o objeto da contratacéo.

N&o sendo identificados dados suficientes ou plenamente compativeis com as especificacdes técnicas dos itens
pretendidos, procedeu-se, de forma complementar, a pesquisa em midias especializadas, sitios eletrénicos es-
pecializados e de dominio amplo, com o objetivo de ampliar a base de dados para formacéo do prec¢o estimado,
conforme previsto na IN N° 65/2021.

As propostas recebidas foram analisadas criticamente, sendo desconsiderados valores inexequiveis ou discre-
pantes, quando identificado, e consolidadas em tabela de precgos unitérios referenciais, acompanhada dos res-
pectivos documentos comprobatdrios, todos devidamente anexados ao processo administrativo.

2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA OBTENGAO DO PREGO DE REFERENCIA

2.1. Metodologia
A fim de determinar o real valor de mercado para cada um dos itens do presente objeto, executou-se a seguinte me -
todologia:

1° passo: excluiu-se o maior e o menor valor de cada um dos itens, obtendo-se em seguida a média aritmética dos

precos restantes.
Contextualizando: p (menor preco); P (maior precgo); Xi, X, € X3 (precos intermediarios)

,]8( X1:X2;X3; K,

: X(’i]
Média: MA= =N
i=1

2° passo: multiplicou-se a média obtida no passo anterior por 1,5 e por 0,5, obtendo-se assim os valores maximo e
minimo admitidos para este item.

.. 2 X
VM(valor maxzmo)=1,5xz ?:1,5 MA

i=1
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. > X
V ,.|valor minimo|=0,5x ) - =0,5MA

i=1

3° passo: exclui-se 0s precos que sdo maiores que o0 valor maximo obtido no passo anterior (excessivamente eleva-
dos), bem como os que sdo menores que o valor minimo obtido no mesmo passo (ndo praticaveis ho mercado).

4° passo: calculou-se a média aritmética de cada um dos itens desconsiderando os valores ndo praticaveis no merca-
do e os excessivamente elevados, obtendo-se assim o valor de referéncia de cada um.
Contextualizando: consideraremos a titulo de exemplificagdo que:

V.S P,X,X,, X3, PSSV,

Logo, o valor de referéncia (VR) é obtido da seguinte forma:
p+Xx,+Xx,+x,+P

V.=
R 5

Vale ressaltar que os valores maximo e minimo obtidos da média (150% e 50%, respectivamente), sdo critérios esta-
belecidos por este militar com a finalidade de dirimir quaisquer préaticas de precos superfaturados e/ou subfaturados.

3. ANALISE DOS PRECOS COLETADOS
3.1. Demonstracdo da metodologia aplicada aos precos

Aplicando a metodologia definida no tépico anterior, nao foram encontrados precos acima do valor maximo e/ou abai-
xo do valor minimo estabelecido.

4. CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, que os presentes procedimentos para a realizagdo de pesquisa de pregos forneceram os para-
metros para a Administracdo avaliar a compatibilidade das propostas ofertadas pelos licitantes com os precos pratica-
dos no mercado e verificar a razoabilidade do valor a ser investido, afastando a préatica de atos possivelmente antie-
condmicos.

DECLARAGAO DE LEGALIDADE DAS PESQUISAS

Eu, MOISES FONTELES DE SOUZA, Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacado, declaro que:

a. as pesquisas apresentadas para compor o presente processo de contratacdo foram providenciadas exclusivamen-
te por mim ou por militares sob minha superviséo;

b. ndo tentei, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influenciar no valor das pesquisas apresentadas;

c. 0 contelido e valor das pesquisas apresentadas sédo verdadeiros e espelham o contelido existente nos meios utili-
zados ou nas propostas firmadas pelas empresas consultadas;

d. os valores das pesquisas apresentadas de qualquer empresa nado foram, no todo ou em parte, direta ou indireta-
mente, informados, discutidos ou divulgados a qualquer outra empresa participante do processo de cotacdo; e

e. estou plenamente ciente do teor e da extensédo desta declaracdo e detenho plenos poderes e informacdes para
firma-la.

Barueri - SP, 02 de julho de 2026

MOISES FONTELES DE SOUZA - 1° SGT
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacdo
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O & www.carrefour.com.br/preduto/cartucho-toner-original-brother-preto-tn3472-tn-3472-para-laserjet-3328644322gad _campaignid=17931135. (B0%

SHOPPING MERCADO DROGARIA SERVICOS Atent libras arrefour  [B) Faca seu Cartdo Carrefour

( Blsque por ou marcas no Carrefour C{ (O Acesse suaconta
) ou Cadastre-se ]
— Departamentos Ofertas da Semana Cupons Ppeus Moveis Tvs Telefomia informatica Eletrodomesticos Playstatio b o Receber em: Via Marechal Rondon, Vila... »

Home » [nformatica » Cartucho » Cartuchoe Toner Original Brother Preto Tn3472 Tn-3472 Para Laserjet

Cartucho Toner Original Brother Preto Tn3472 Tn-3472 Para Laserjet

Miarca: Brother - Codigo: 332864432 f MPD4DESETST

Valor e prazo de entrega

Insira sew CEP

06442-000|

RS 170,91

& vista no Pix 10% OFF

ou RS 189,90 em até 5x de RS 37,98 sem juros @ Enviar no endereco

ou em até 6x de RS 31,65 sem juros nos Via Marechal Rondon, Vila Militar - Baruer - 5P
ﬁ nossos Cartdes

Pedir meu Cartdo Carrefour i j
{né quinta, 16 de julho R 32,90
Entrega Normal
Wer mais formas de pagamento

R$ 170,91
a vista no Pix 10% oFF

At120.00

Comprar

guarta-feira, 1 de julho de 2026 (BRT)
Horério em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

|“""] Vendido e entregue por Weboontinentzl Marketplace

'!i O Carrefour garante 2 sua compra. @

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 30 de 114



l6702dw-12k?

QO 8 =% wwwkabum.combr/produta/1043750/tonertn3472-tn-2472-hi15102dw-dep- 0% o L @ N

O] Envlar pora: Ertre ou
= Caodastre-se

Departamentos v Cupons Mals vendidos L} . 5 u m&; Monte seu PC completo e compativel aquil

>utadores » Impressoras @ Suprimentos » Toners » cadige 1043750

* R$173,90

Avizta no Pi

ot

Toner Tn3472 Tn-3472 | HI-15102dw Dcp-
15652dn Dcp-15502dn Mfc-16702dw | 12k

ootk dx de RE 28,88 som juios

Ver dotalhves de parsalamants

Vendido e entregue por; MJ PAPELARIA ET——

+ quelidade original: Garanta impressdes ritidos &

profsslonois com a conflabilidods de um toner Brother * adiclonar go carrinho
genuino.

Alta Compatibilidade: Funciona perfeiiamente com
miditiplos modelos Lassrjet Brother, asssguwrande uso sem

@ S0BRE D PRODUTO P

preocupagoes

+ Economia Duradoura: imprima oté 12,000 paginas ¢ W CONSULTEFRETE
reduza o frequéncio de trocos, olimizondo seutempoe z
cuito, viaMarechal Rendon - Barueri/se

CEP: [6242-000 Me

Bratiy

Padr
= 6 10/07/2026

@ Cs prozos o2 enfreqo comegam a conter a parfir do confmagaode
pacamasta

@ 1o0n MupAPELARIA )
quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT)
Harario em Brasilia - Plana Piloto, Brasilia - DF

=]

T

‘ ]

— comp lurcient o avaliogde do selisrt

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 31 de 114



ST7250A

O B www.leroymerlin.com.brfcartucho-toner-original-brother-preto-tn3472-tn-3472-para-laserjet 1572584484 7region=outros&gad source=" [E | BO%

Compre pelo {somente vendas): 4007-13680 (Capitais) - 0800-602-1360 (Demais

st
Qg'o "P(,@ Q De Produtos a Servigos: Digite o que vocé precisa O R
= Departamentos  MissdoReforma  Tendéncias ~  Ofertas Projetos ~  Dicas -~ Servigos ~  Paraempresas Leroy MerlinPay  Programa de Fidelidade

Home ? Informaticar ?  Acessorios paralmpressorass ! Toners. 2 Cartucho Toner Original Brot

Cartucho Toner Original Brother Preto Tn3472 Tn-3472 Para Laserjet RS 206,99

00} cOD.15725B4484  EAN: 40BE260524658 em até 2x ou em até 10x no cartdo Celebre!

: i Vendid nit Arvelino Infotek
”~ [ J Lista de favoritos EnilTin £ ROMTREIR O ninte
o Conhega mais formas de pagamento
|
i

—
X / Quantidade
1@
)

Calcule seu frete

06442-000 Néo sei meu CEP
@ CEP valido

Entrega em até 9 dias Oteis por RS 33,21

Entrega Expressa em até 5 dias Gteis por RS 36,71

12:22

quarta-feira, 1 de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF clique aqui para ver outras formas de frete para S0 Paulo & Regido

re =& iniciam apds & confirmagdo do seu pagamento

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 32 de 114



dr3440-dr-3440-33373

O B =W www.casaevideo.com.br/cilindro-criginat-bro

MAIS VANTAGENS NO APP. -]

a rt_:')_\ Bem vindo! @ O 1-3

Entre ou cadastre-se

CASAQVI DEO Buscar por produto ou marca...

Eletroportateis TV's AreVentilagio Celulares Brinquedos Audio Utilidades Domeéstic:

‘= Menu Liquidagao Maluca Copa do Mundo

© Ofertas para: 06442-000

(@ | Informatica | Acessérios

R$ 167,11 nopix

“ Cilindro Original Brother Dr3440 Dr-3440
) ou R$ 189,90 em até 6x de R$ 31,65 sem juros
odigo: 4590981 CasaeVideo) Marca: Brother

Cilindro Original Brother Dr 3440 Dr-3440 Parcele em até éx com o cartao CASA&VIDEO

Cartucho de Cilindro Brother DR3440BR Original, utilizado Vibinan ot depasmnentt
nos toners TN3472 TN-3472, TN3422 TN-3422, TN3442 D
Ler descricao-completa 1 o
COMPRAR AGORA
l ‘D Adicionar ao carrinho I
Consultar frete e prazo
06442-000 X

12:24

quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT) ~ Recebaem casa mais rapido
. e e —— ) SR R$ 30,34
Horério em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF em até 10 dias tteis

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 33 de 114



brother-dr3440-dep-15652dn-dep-15502dn-dep- 5

%) Enviar pare:
|-

Departamentos ~ | Cupons: Maiz Vendidos

todores » Impresscras » Suprimentos » Cilindros » cadige 270518

vother

Cilindro Brother Dr3440 dcp-15652dn -
Dcp-15502dn - Dcp-15602dn - Mfc-
15702dw - Mfc-15902dw - Mfc-1

Yendido g entregue por; &% Taner

) 50BREO PRODUTD g

« Alta Produtividade: Imprima ate 50.000 paginas s2m
interrupgdes frequentes, otimizando s2u tempo e trabalho:

= Maior Durabilidade: Precervo a vida Gtil do seu
equipamento Brother, garantndo desempenno continuo e
corfidvel,

= qualidade earantida: Froduto original Brother,
ass2gurondo comnpatibilidade perteita & iImpressoess
nitidos-e profissiorois

12:26
feira, 1de julho de 2026 (BRT)

Horario em Brasilia - Plano Piloto, Br

quar

% vy ¥ @ =

lfﬂ_ﬁf‘ﬁf Monte seu PC complate n compativel oqull

R$ 199,90

A visto no PIX
£ cité T e RS 28,85 swm jros

\er detathes de parcsloments

Em estagque

',E,' Adiclonar ao carrinho

®; CONSULTE FRETE

wia Marechal Rondon - Baruerifse

CER; DE442-000, ¥

.. "% 19,08
Padriic
@ quortor fero (08]07) 2026)
@ 7P e s comeRaT € AT paith do conferragoo de
pagomento

@ 108A AX Toner

L [ [ ] 4.2

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04
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|

/leroymerlin.com.br/cilindro-original-brother-dr3440-dr-3440

compre pelo telefone (somente vandas): 4007-138(

sa de ajuda?

&,
&Q““uf(@ Q De Produtos a Servigos: Digite o que vocé precisa
v %

= Departamentos  Missdo Reforma  Tendéncias ~  Ofertas  Projetos « Dicas ~ Servicos «

Home * |Informéatica * Acessoriosparalmpressoras * CilindroparaToner ?  Cilindro Original Brother Dr3.

Cilindro Original Brother Dr3440 Dr-3440 Dcpl5652dn Mfcl5702dw
50k

0{0)  coo.15725R4556 EANM: 1208675458526

1)

O Lista de favoritos l

ol aonT s3an) o

Do el cia yelouonos

Breco i pars oo 0UaZIon28 parscomrrge coglizadias cuchs

Paraempresas

O ] R

Leroy Merlin Pay  Programa de Fidelidade

R$ 189,90

em até 9x no cartio Celebre!

Vendido e entregue por Shiki Informatica
Conhega mais formas de pagamento

Quantidade
1
(o) (R

Calcule seu frete

Néo sei meu CEP

Ex: D0000-000

12:29

quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT)
Horério em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

va info.

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04
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1&gad campaignid=

Depanamentos ~ ] Cupons Mais Vendidos Horciware CGomer  Computodores  Parie v yend L ,Z”“*E Menta seu FC complato e compativel agul!

sutodores » Impressoras » Suprimentos > Toners » Coadigo 461073

R$ 170,79

A vistana P com 10% de desconto

Toner Hp W1105q, 108a, 108w RS 189,775 ote 7x de RS 27,1

o h com 1% de desconto no

Vendido & eniregue por; CLIGUE E COMPRE
Ver detabhes de parcelamente

@ s0BRE 0 PRODUTD +wer
Em estague
= quulidade superior: Oblerha impressdes nitidas e

profissicnois com a confiobilidads dos toners originais HP
= Economiainteligente: Martenha seu orgamento sob

controle com carluchos oCcessivess, ldeais para suo cosa f adicionar ao carrinho

Ou escriiono.
= Maior Produtividade: Imprimna ot 1000 paginas por

cartucho, garantindo mals IMpressoes & menos trocas. CITITT - s

W CONSULTE FRETE

Via Marechal Rondon - Barusrifsp

GEP;DES4Z-000 Murifoo P

12:32 o mzian
quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT) g e ey e

Horaric em Brasllia - Plano Piloto, Brasilia - DF Padréie

RS 2696
ats 10/07/2028

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 36 de 114



3-preko-1as

ser-w1105ab-w1105a-cx-1-un-1k_1571960571 B | e0%

compre pelo telefone (somente vendas): 4007-1380 (Capitais) - 0B00-602-1380 (Demais regides).

Q De Produtos a Servigos: Digite o que vocé precisa

Home * Informatica * Acessorios paralmpressoras * Tomers *  Toner Original Hp 1058 Preto

Toner Original Hp 105a Preto Laser W1105ab W1105a Cx1Un 1k

0{0}  cOD.STI980STY EAM: 5008344216066

~ [ Q Lista de favorites |

12:41

quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT)
Horéario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

Departamentos  Missdo Reforma  Tendéncias ~  Ofertas Projetos ~ Dicas ~ Servigos ~

O ] ¥

Para empresas Leroy Merlin Pay  Programa de Fidelidade

RS 219,90

em até 2% ouem até 10x no cartéa Celebre!

Wendido e entregue por Ax Toner

Conhega mais formas de pagamento

Quantidade

1

Calcule seu frete

06442-000 Méo sei meu CEP
@ CEP valido
Entrega em até 9 dias dtels por RS 35,29

Entrega Expressa em até 5 dias Oteis por RS 38,79

Cligue agui para ver outras formas de frete para Barueri - SP

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04

Pag 37 de 114



e B (80w ¥y

O B wwwmagazineluiza.com.br/tonerhp-105a-w1105a-preto-m107a-m107w-m135a-m135w-original/p/ckbaake3hd/in/tonr/?seller_id=eb

[{] Eroctrolux Ha 100 anos no Brasil celebrando a copa dos brasileiros

Enviar para )
“rne Maozly 0 D ®Enl:ra
Cadastre-

)
-

- Mugu Lu @ Via Marechal Rondon, Busca 3 Mag
aﬁ. Barueri <
05 TV e Video ~ Informatica ~ veis = Saldao Atendimento

&m no magalu Cupons Cefulares ~

50(2)
R$ 231,59 no Pix 143 OFF

cu RS 269,41 em 2x de RS 134.71 sem juros

Toner hp 105A W1105A Preto M107A M1QTW

M1354A M135W Original
155 OFF LEVOUS ] coplar

Vendido por Ebgpsuprimentos e entregue por Magalu
Copie o cupom & cole na revisdo, Valido até 1 deago,

ver opgdes de pagamenta ¥

Enviar para Via Marechal o
Renden - 06442-000 terar

i’: Frete gratis em Ebgpsuprimentos s
Adicione este produte & sacola e aproveite!

- Receba até terca-feira, 07 de julho Pa—

B E m A ‘;‘;:_'r Para pagamentos confirmados haoje
12'43 [ Adiclonar & sacola
.

guarta-feira, 1 de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

Descricao e ficha técnica
L Comprar agora |

Codigo ckbggke3hd

Pag 38 de 114
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SHOPPING MERCADO DROGARIA SERVICOS N Atendimento.  Atendimento em
( D s P B O Acesse sua conta 'tp
A e e e o M\ ou Cadastre-se . .

— Departamentos Ofertasda Semana Cupons Pneus Moveis Tws Telefonia Informética Eletrodomésticos  Playskatio  » Q Receber em: Via Marechal Rondon, Vila... »

Home » |nformatica 2 Acessdrios paralmpress@o > Acessdrios para Impressora > Kit 4 Toner Hp 230x Original W2150x W2151x W2152x W2153% W2300x 4203dw 4303Ffdw 210 f 220 f 230

Kit 4 Toner Hp 230x Original W2150x W2151x W2152x W2153x W2300x 4203dw
4303fdw 210 / 220 / 230 Valor e prazo de entrega

Codigo: 335825308 f MPO40326159 Insira seu CEP
{ 06442-000|

RS 1.526,30

& vista no Pix 10% OFF @ Enviar no enderego
ou RS 1.695,89 em abe Bx de RS 211,98 sem juros \ia Marechal Rondon, Vila Militar - Banweri - 5P
ouem até 12x de RS 141,32 sem juros nos .
ﬁ nossos Cartbes Ate quarta, 15 de julho RS OB 79
z v
Pedir meu Carto Carrefour Entrega Normal

Ver mais formas de pagamento

RS 1.526,30
& vista no Pix 10% oFF
Reoan

Comprar

F’. Vendido e entregue por Webcontinentzl Marketplace
1 2 '4 6 "# O Carrefour garante  sua compra. @
.
quarta-feira, 1de julhio de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 39 de 114



O 8 ==& wwwkabum.com.bi

produta/o09211

Departamentes ~ ‘Cupen: Mais Vendidoa

Computadores

w2 150x-w2151x-w215

Venda no Eabukl

203dw-4303Fdw-

I‘?ff' Monite seu PC complato e compativel aqull [

adores » Impressoras » Suprimentos » Toners » cadige 809211

12:48

quarta-feira, 1de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

i

L

7]

Kit 4 Toner Hp 230x Original W2150x W2151x
W2152x W2153x W2300x 4203dw 4303fdw
210/ 220/ 230

Vendido e entiegue por: MegaTeksras

]

SCBRE 0 PRODUTO +

Ezpecificagfes Téenicas: Tecnoiogin de taner HP Termet
para use eficlents e menor desperdicic

compatibilidade: Frojetado pora Color Laserdet Pro séries
42100 A300

Performance e Benchmarks. Qualidode de Impressdo
cansistente e cores vibrantes para detalhes nitidos
Recurzos Avangados: Embalogens o d
com menor pegoda de carbona e seguranga Integroda

n de cartuchos

R$ 1.695,89

A vista o FIX
Em ot# 10x de RS 169,58 sem juros

Vor dotnthesde slamente

Emi estoque

¥ adiclonar ao carrinho

B CONSULTE FRETE

hal Randon i
CEF: 05442-000 V¥

REBLA1
ata /072026

Padréo

0 protms e anfrega comecam aconter @ partic dacofirmogao e
| _rssingee

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04

Pag 40 de 114



O 8 wwwleroymerlin.com.brfkit-4-toner-hp-230x-original-w2150%-w2 151%-w2152%-w2153%-w2300x-4203

compre pelo telefone (somente vend

4007-1380 (Capitais) - 0800-602-1380 (Demais regides).

e
‘,’Qp ‘P(q’ Q De Produtos a Servicos: Digite o gue vocé precisa
W

= Departamentos Missdo Reforma  Tendénclas ~  Ofertas

Home * Informatica *» Acessorios paralmpressoras *

O R 2

Dicas ~ Servigos ~ Para empresas Leroy Merlin Pay  Programa de Fidelidade

Kit & Toner Hp 230x Originat

Kit & Toner Hp 230x Original W2150x W2151x W2152x W2153x W2300x RS 1.647,90

4203dw 4303fdw 210/220/230

0{0})  cOD.1572547203  EAN: DE26473257300

~ [ O Lista de favoritos J

s sz

12:49

quarta-feira, 1 de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

em ate Bx ou em até 10x no cartdo Celebre!

Vendido e entregue por Pinheiro Suprimentos

Conhega mais formas de pagamento

Quantidade

} e

=

Calcule seu frete

[ 06442-000 ‘ N&o sei meu CEP

@ CEP walido
Entrega em até 9 dias Gteis por RS 65,32

Entrega Expressa em até 5 dias Gtels por R§72,32

ta podem variar conforme

confirmagsodo s

pagamenta

Cligue aqui para ver outras formas de frete para 580 Paulo e Regiao

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04
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O B www.casasbahia.com.br/cartucho-de-cilindro-pantum-di-5120/p/15823571757utm_medium=Cpcfutm_source=GP_PLA&IdSku=1582357175&idLoj - [80%

CASASBAHIA @ O que vocé ta procurando? Q bbb E;::iagg:_ e 2 Acessesuaconta E
= Departamentos Telefonia Eletrodomesticos Tvse Video Mdveis Eletroportateis m Carné Digital Cartdo Casas Bahia Compra Corporativa  Solugbes e Servigos
casashahizcom.br » Acessoriose Inovagoes » Suprimentos > Toners

Cartucho de Cilindro Pantum DL-5120

(Cod. Item 1582357175) | Outros produtos Mae Informado

ﬁ Wendido por IMPRESSORAJATO & entregus por Casas Bahia

0.0 [ Semavatiagies [0 Sem perguntas

': ! = Baixou

ou em até 6x de RS 54,17 zem juros

Ver mais opcoes de pagamento >

#a Carné Digital

Parcels suas compras em até 24x no Carmé Digital Comprar agora

Calcular o frete e prazo de entrega 06442-000

[ ‘ Q ia Marechal Rondon, Vila Militar - Barueri - 5P
1 I a Receba em casa
.
08.43 Mormal até 08 de julho, quarta Gratis

quinta-feira, 2 de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Pilotg, Brasilia - DF

Economica ate 14 de julho, terga Gratis

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 42 de 114



Q 4 1-{0031 625

00h

Impressoras e Multifuncionais v Plotters de Recorte Scanners - Rotuladores ~ Cartuchos e Toners ~  Suprimentos e Pegas - Costura

Inicio » Cilindro Pantum DL-5120 DL-5120C para BRP5100DN|BP5100DW|BM5100ADN|BM5100ADW

Cilindro Pantum DL-5120 DL-5120C para BP5100DN|
BP5100DW|BM5100ADN|BM5100ADW

R&400.00
. Consulte o frete
RS 289,14
; JIY 06442-000|
7% off no Pix ou boleto & vistal
olaté 10x de RS 31,09
sem juros no cartio Econdmico Frete gritis

Entrega em até 4 dias dteis

Expresso R5 1583

Entrega em até 2 dias dteis

Compre mais, economize mais!

08-39 . Compre 1 com 5% de desconto RS 295,35
quinta-feira, 2 de julho de 2026 (BRT) = 47%0ff no PIX
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF '

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04 Pag 43 de 114



U &8 =% wwwkasbum.combr/prod

rtomentos v Cupons

res » Impressoras » Suprimentos » Cilindros » Codigo 9306343

08:33

quinta-feira, 2 de julho de 2026 (BRT)
Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

/906343 /cartucho-de-<cilindro-pantum-dl-51 20-rendimento

cartucho De Cilindro Pantum DI-5120,
Rendimento 30.000 Paginas

Vendido e entregue por: ImpressoAjate

@ scerE o PRODUTO 4 Ranuma ge

= Especificagdes Técnicas: Cllindro orginal Ponturm DL-5120,
projetado para alte rendimento emimpressées

= compatibilidades: Compativel com medelos Panturm
BF5100dn, BPS100dw, BMS100adn = BMSIO0acw

« Performance e Benchmarks: Rende aprosdimodamernts
30.000 paginas, ideal para grandes volumes de impressao

= Recurses Avangados Garanle gudlidode e durablidade,
com gorantia de 3 meses pora defeltos de labricogao

)-000-paginasigclsre=awdskgad source=1&c E] (B0%Y vy (0]

2 T e =

& caduostre-se

g’gggf Mante seu FC completo e compativel cquil

RS 292,50

ana P com 0% de desconta

RS 325,00 &m oié 10x de RS 32,50 sermjuros
oulx com 10% de desconto no cartao

Var detalhss ds porcsloments

Em astague

Compror agora

» adiclonar ao carrinhe

B CONSULTE FRETE
Via Marechal Rondon - Barusri/sP

CEP: 06242-000 Verificar sutrs C&8

. asaz
proasa e tenga-feinn {1707/ 2026)

= " V.69

ate 10{07/2026

ie entiego comegam o oontar o partirda confirmagao de

@ LouA impressoajate VIR PRODUTDS  §

4

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04
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O & impressorajato.com.br/products/toner-pantum-tl-5120x-t15120-bp3100dn-bp5100dw-bm5100adn-bm5100adw-pantum-15k?variant=5013565554 90% 7

Q R, 4003-162

seq b 10h

&

Impressoras e Multifuncionais ~¥  Plotters de Recorte ¥  Scanners v Rotuladores ~  Cartuchos e Toners ~  Suprimentos e Pegas Costura

Inicio > Toner Pantum TL-5120XEV TL-5120X para BP5100DN BP5100DW BM5100ADN BM5T00ADW 15k

Toner Pantum TL-5120XEV TL-5120X para BP5100DN
BP5100DW BM5100ADN BM5100ADW 15k

cx Consulte o frete

RS 194,37

7% off no Pix ou boleto & vista! (6442000
ouaté 10xde RS 20,90
sem juros no cartdo Econdmico Frete gratis
Entrega em até 5 dias dteis
Expresso RS 20,49

Entrega em até 2 dias uteis

08:48
quinta-feira, 2 de julho de 2026 (BRT)

Horario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF Compre mais, economize mais!
4 !
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epartamentes Mais Vendidos Hardwara  PC Gamer

Entre ou

Tputadores » Impressoras > Suprimentos » Codige 535975

Toner Compativel Pantum TI-5120x TIS120
Bm5100fdw BmS100 15k

TONER

COMPATIVEL

TL-5120X

Para: BPSI0C, BMSI00

Vendido e enfregue por: TECH TOMER

@ SOBRE © PRODUTC ¥

= Ezenemia Inteligente: Cbicnho impressbes do qualidods
profissional por umn custo-beneficio superor

* Alto Rendimente: IMpIiMma até 15000 pagnos, reduzindo
trocos e oumentando sua predutividade,

» Compatibilidade Total: Perfeito parc diverses modelos
Pontum (EP/EMSI0D), gorurtindo encaixe idsal.

= €ompra Segura: Decfride de 1 ano de garartia

protegendo seu Investimento.

08:52

quirta-feira, 2 de |ulho de 2C26 (BRT)
Hordric em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF

RS 124,11

& vizta no 1% com 10% de descento

REWTO0 orr e 5x do RE I BB o
ou lx com 10% de desconto roco

Ve detathes de purcelaments

Em estoque

Comprar agora

¥ adicionar ao carrinhe

W Free grotis” s

® CONSULTEFRETE

Via Marechal Randon - Barueri/sP
CEP;DB442-000 Verificor putro CEP

Gratia
Ecpries até quarta-fairn (JB/07/2028)

Gratia
Preirain

ot 15/07/2026

A acontar o patic do canimogto de

Este documento é pega do processo 64005.005261/2026-04

Pag 46 de 114



O B www.magazineluiza.com.br/toner-compativel-pantum-tl-5120%-t5120-bm5100fdw-bm3100-15k-digital-qualy/p/bk4f53i8ac/in/tonr/?&seller ic [E (80% ¢

= 3] MAgaLU  © viemarechairondan, . O A Ou

Cadastre-

S8

Barueri

= Tem no magalu " 5 Celulares 05 - ideo Informatica ~ Guefs s ; Atendimento

O (nowvo)
® : RS 122
Toner Compativel Pantum TI-5120x TI5120 /99 nopix 14% OFF
¥ Bm35100fdw BmS5100 15k - Dlglta[ {}ualy ou Tx de RS 143,01 sem juros
TL‘512'0X ; Flps20FF TECNOZ0Z6 0] copiar

Pass: BPSING, BMEIO0 Wendido por Tecno Digital P e entregue por Magalu

Copia'o cupom & cola na ravisdo: Valido até 37 de dez.

ver opgies de pagamento 3

o Enviar para Via Marechal
Alterar

Rondon - 06442-000

08:57

E - - . quinta-feira, 2 de julho de 2026 (BRT)

Harario em Brasilia - Plano Piloto, Brasilia - DF (1 Adicionar asacola
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MAPA COMPARATIVO E ANALISE CRITICA DOS ORGAMENTOS

TAcisos 6 1 4a 1N N° 65, 07 de JULHO de 2021 [ Tncisolda NN 65,07 de JULHO de 2021 | Tneiso IV da N N° 65, 07 de JULHO de 2021
Banco de precos | WMidia especializadalSitios eletrbnicos/Sites de Dominio amplo Pesquisa com Formecedores N | Propostas
INr Ord] Discriminagéo Camat/| 04 | o jaion juaion
E Catser Pesquisa 01 Pesquisa 02 Pesquisa 03 Pesquisa 01 Pesquisa 02 Pesquisa03 | Fornecedor 01 3[Prore derad| wedio (Rs) | Total (RS)
Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit
ARTUCHO DE TONER ULTRA
LD e e 30041 | und | 20 RS 17091 R$ 155,72 RS 189,90 3 3 | rRs17218 | Re344360
[CARTUCHO DE TONER ULTRA
2 et Thiaers aarsaa| und | 20 RS 17091 RS 17390 RS 206,99 3 3 | rs1s303 [ Reae7Ec0
3 [CILINDRO (FOTOCONDUTOR) DR-3440 627536 | und | 20 RS 16711 RS 199,90 RS 189,90 3 3 | rssses | R$371280
ARTUCHO DE TONER ULTRA
R P Mo oaa witosas | 478174| una | 20 RS 170,79 R$ 219,90 RS 231,69 3 3 | Re20746 | Rs414020
ARTUCHO DE TONER ULTRA
5 DT (CoLmIb6) b 230% 627a76| una | 5 R$1526.30 RS 165,80 RS$1.647,90 3 3 |Rs162336 | Rs$811680
6 [CILINDRO ORIGINAL PANTUM DL5125C | 638536 [ und | 15 RS 325,00 RS 289,14 RS 29250 3 3 | rsaoz21 | Reasazis
[TONER COMPATIVEL PANTUM BMS115FDW.
[l SirsiianG 620126 und | 20 RS 104,37 RS 124,11 RS 143,01 3 3 | re1s3ss [ Rs307660
TOTAL R$30.710.75

MOISES FONTELES DA SILVA - 3° SGT
Presidente da Comissdo de Planejamento da Contratagdo
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@ Compras.gov.br UASG 160529

MEX/AR. GUERRA/SP

Estudo Teécnico Preliminar 64/2026

1. Informacoes Basicas

Ntimero do processo: 64005.005261/2026-04

2. Descricao da necessidade

A presente demanda tem por objetivo sanar o risco iminente de desabastecimento de suprimentos e pecas de
reposicdo (pecas de desgaste e cilindros fotocondutores) necessarios para o funcionamento do parque de
impressoras ativas das marcas Brother, HP e Pantum, utilizadas nas unidades administrativas do AGSP.

Atualmente, constatou-se que o0 estoque fisico desses insumos esta em vias de esgotamento. A auséncia de
materiais de reposicdo periddica gera uma situacdo de vulnerabilidade que afeta diretamente a continuidade das
atividades administrativas essenciais do 6rgao.

Sob a perspectiva do interesse publico, a interrupgéo dos servicos de impresséo inviabiliza a emissdo de documentos
oficiais indispensables, tais como:

* Certiddes e relatorios;
® Pareceres técnicos e juridicos;
* Processos administrativos fisicos e despachos

Diante disso, a contratacdo justifica-se pela necessidade de garantir a regularidade do atendimento ao publico, a
eficiéncia da gestdo interna e a manutencdo da infraestrutura tecnoldgica indispensavel a pratica dos atos
administrativos do AGSP, evitando prejuizos decorrentes da paralisagédo dos servigos diarios.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Almoxarifado Thiago Masatoshi Kirihara

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
Duracdo inicial do contrato

A duracédo dos contratos regidos por esta Lei sera prevista em edital, e deverdo ser observadas, no momento da
contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orgamentarios, bem como a previsdo no plano
plurianual, quando ultrapassar (um) exercicio financeiro, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021

Requisitos relativos as solu¢cdes de mercado

Como abordado anteriormente, o objetivo do presente processo é a aquisicdo de insumos de impressdo. Dessa
forma, verificou-se, por meio de pesquisa de mercado, que existe um conjunto de diversos modelos existentes para
cada um dos itens do objeto que atendem completamente as necessidades deste Orgdo, e desta forma, ficou
caracterizada a realizacdo de ampla pesquisa de mercado, evitando assim o direcionamento do certame para modelo
especifico. Esta afirmacgdo encontra amparo legal no Acorddo 2829/2015-Plenario do TCU.
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Subcontratacao
Nao sera admitida a subcontratagéo do objeto licitatorio.
Critérios e praticas de sustentabilidade

Com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentavel, reduzindo impactos negativos sobre o meio
ambiente e, via de consequéncia, aos direitos humanos, estes estudos buscam integrar consideracdes
socioambientais a contratacdo pretendida. Para atingir tal propdsito, serviram de norte as regras gerais elencadas no
Guia Nacional de LicitagBes Sustentaveis, da Consultoria-Geral da Unido, desdobradas nos quatro passos doravante
detalhados:

1° Passo: Necessidade da contratacdo e a possibilidade de reuso/ redimensionamento ou aquisicao pelo
processo de desfazimento

Necessidade de contratar/adquirir
Conforme topico Necessidade da contratacédo deste Estudo Preliminar.
Possibilidade de reutilizar bem ou redimensionar servico ja existente

A reutilizacdo de bens ndo é viavel, uma vez que este Orgdo ndo possui em suas instalacdes os itens do objeto em
guestdo. Ndo é o caso no estudo em questdo, tendo em vista a aquisicdo buscar objeto especifico de apoio as
atividades de manutencéo, que, se proveniente de desfazimento, pode comprometer a disponibilidade, seguranca e a
usabilidade dos MEM manutenidos.

2° Passo: Planejamento da contratacdo com parametros de sustentabilidade
Escolher e inserir critérios, praticas e diretrizes de sustentabilidade com objetividade e clareza;

Os critérios, praticas e diretrizes de sustentabilidade foram escolhidos observando sua vinculagdo com a
especificacdo técnica do objeto e com as obrigacdes da contratada. Buscou-se respeitar estritamente as limitacdes
impostas pela legislacdo ambiental incidente, atendendo aos fundamentos juridicos gerais e aos instrumentos
normativos originarios de diversos 6rgaos publicos. O objeto da presente contratacdo consiste na contratacdo para
aquisicdo de insumos de impressdo, e para isso, tomando-se por base a IN SLTI/MPOG n° 01/2010, determina-se
para todos os itens:

gue os bens sejam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

gue os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)),
cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES); e verificou-se que ndo ha legislacéo
especifica e nem foi encontrado no mercado bens ou servigos viaveis com critérios de sustentabilidade.

Outros requisitos da contratacao:
1) Inserir no — item de Termo de Referéncia requisitos da contratacao:

a) Nao possuir o licitante inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores
em condi¢cdes analogas as de escravo, instituido pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da Portaria
no 540/2004;

b) Nao ter sido condenado, o licitante ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminagéo de
raca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da
Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149 do Cdédigo Penal Brasileiro; do Decreto no 5.017/2004 (promulga o
Protocolo de Palermo) e das Conveng8es da OIT nos 29 e 105;

3° Passo: Andlise do equilibrio entre os principios licitatérios
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Tendo em vista os critérios de sustentabilidade elencados ja estarem presentes na legislagdo ambiental, é observada
que todas as empresas do ramo exercem as praticas sustentaveis em suas rotinas laborais, ndo havendo
necessidade de adaptar-se para a execucao dos servicos. Dessa forma, a legalidade sera respeitada sem que haja
custos adicionais para a contratagdo. Da mesma forma, a competitividade sera mantida, pois todos os licitantes que
possuirem condi¢gdes minimas previstas para o exercicio da atividade, ou seja, aqueles que estdo funcionando em
situacédo regular, terdo condicbes de concorrer em igualdade. Dessa forma, a proposta que melhor atende ao
interesse publico esta garantida, mantendo o equilibrio entre os principios norteadores da licitagdo publica: isonomia,
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculag&o ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e outros correspondentes, se assim houver.

4° Passo: Sustentabilidade na gestao e fiscalizacado do contrato, bem como gestao dos residuos

A sustentabilidade deve perpassar todos 0s passos da contratagdo: do inicio (planejamento), ao fim (uso, consumo,
fiscalizacdo e descarte ambientalmente adequados), e estes momentos nao sdo estanques; eles estdo interligados.
Para atingir na execucgado 0s objetivos planejados para a sustentabilidade, faz-se necessario que militares capacitados
atuem na fiscalizacéo dos servigcos de acordo com as especificidades ja definidas. A fiscalizacdo devera ser proativa e
fazer um acompanhamento pormenorizado do contrato, informando ao gestor sobre a sua fiel execucédo ou sobre
eventuais irregularidades detectadas.

Caso seja detectada alguma irregularidade pelo fiscal do contrato, a empresa contratada deverd ser notificada para
regularizagdo da execucgéo contratual, que, no caso, corresponde a observancia dos requisitos de sustentabilidade,
sob pena de abertura de procedimento administrativo punitivo, na forma da lei.

Para resguardar a possibilidade de comprovacdo desses parametros e a sua disponibilidade no mercado, deve ser
inserido no Termo de Referéncia-item obrigacdes da contratada:

"O cumprimento dos parametros de sustentabilidade poderd ser verificado a qualquer tempo pela contratada, devendo
a contratante manter durante toda a vigéncia do contrato, sob pena de rescisdao contratual, as condicdes
estabelecidas e esclarecer prontamente quaisquer davidas a respeito do assunto.”

5. Levantamento de Mercado

Como exposto anteriormente no topico Requisitos relativos as solu¢cdes de mercado foi verificado por meio de
pesquisa de mercado que existe um conjunto de diversos modelos existentes para cada um dos itens do objeto que
atendem completamente as necessidades deste Org&o. Assim, ficou evidente que a ampla variedade de empresas
capazes de atender as necessidades de especificacdo do objeto contribuird para a livre concorréncia e consequente
economia para a administracédo

6. Descricao da solucdao como um todo

Com base o inciso Il do art 75 da Lei no 14.133, de 01 de abril de 2021, o objeto sera adquirido por meio de
contratacdo direta, pois conforme o inciso Il do art 75 do capitulo VIII, que trata sobre as contratacdes diretas, e o
Decreto n°® 12.807, de 29 de dezembro de 2025, que atualiza seus valores, é dispensavel a licitacdo para contratacao
qgue envolva valores inferiores a R$ 65.492,11 (sessenta e cinco mil quatrocentos e noventa e dois reais e onze
centavos), no caso de outros servigos e compras.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades solicitadas foram dimensionadas com base na série histrica de consumo médio mensal deste 6rgao,
projetada para cobrir o abastecimento das unidades durante o periodo estimado de 12 meses, além de considerar a
autonomia de rendimento de cada equipamento.

O célculo considerou o volume médio de paginas impressas por setor e a vida Gtil dos componentes de imagem
(cilindros fotocondutores), que demandam substituicdes periddicas para manter a legibilidade e a qualidade dos atos
administrativos.

Optou-se por modelos de "ultra rendimento” visando obter uma melhor eficiéncia fiscal, menor custo por pagina
impressa e reducdo do nimero de intervengdes de troca.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 30.710,75

UNIDADE
) VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO CATMAT| DE QT [ npariol  TOTAL
MEDIDA
CARTUCHO DE TONER ULTRA
1 |RENDIMENTO (PRETO) TN-3002 | 439041 | Und 20 [R$ 172,18 |R$ 3.443,60
CARTUCHO DE TONER ULTRA
2 |RENDIMENTO (PRETO) TN.3472 | 437144 | Und 20 [R$ 183,93 | R$3.678,60
3 [CILINDRO (FOTOCONDUTOR) |l 531083 | yng 20 [R$ 185, 64 |R$3.712, 80
DR-3440
CARTUCHO DE TONER ULTRA
4 |RENDIMENTO (PRETO) HP 105A || 478174 Und 20 ||R$ 207,46 [R$ 4. 149,20
W1105AB
CARTUCHO DE TONER ULTRA
5 |RENDIMENTO (COLORIDO) HP 627476 Und 5 |[R$1.623,36||R$ 8.116,80
230X
6 [CILINDROORIGINAL PANTUM | gagras | Und 15 [R$302,21 [R$4.533,15
DL 5125C
TONER COMPATIVEL PANTUM
7 |1 15FDW (MODELO TL5120%)| 629126 | Und 20 [R$ 153,83 [R$3.076,60

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucao

A regra inserta no § 2° do art. 40 da Lei no 14.133/2021 estabelece que as obras, servicos e compras efetuadas pela
Administrac@o Publica devem ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente
viaveis, com o objetivo de aproveitar melhor os recursos disponiveis no mercado e ampliar a competitividade, sempre
juizo a economia de escala. Entretanto, conforme também previsto no § 3° do mesmo artigo, o parcelamento do
objeto somente deve ser adotado quando houver efetiva viabilidade técnica e econémica para sua execucgao.
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No caso da presente licitacdo, cujo objeto é a aquisicdo de insumos de impresséo, apés avaliacao criteriosa, conclui-
se de forma inequivoca que ndo ha fundamentos técnicos nem econémicos que justifiquem o parcelamento do objeto
licitado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para o presente processo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

De posse do Plano de Contratagdo Anual do Arsenal de Guerra de S&o Paulo do ano de 2026 (PCA 2026), onde é
possivel ser acessado pelo Portal Nacional de Contratagces Publicas com a ID: 00394452000103-0-000334/2026 e
em anexo a este processo, prevendo demandas com valor estimado e R$ 25.000,00 para item de ID 961, que serdo
destinadas a aquisicdo do referido servico.

O valor estimado da contratacdo € R$ 30.710,75 superior ao previsto. Todavia, espera-se que haja uma reducdo
deste valor ao final da licitagdo, tendo em vista a existéncia de ampla concorréncia das empresas do ramo do
presente objeto, 0 que propiciara a reducao dos precos dos itens do certame.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O principal beneficio desta contratacdo é a garantia da continuidade das atividades administrativas e do atendimento
ao publico no ambito do AGSP, por meio do abastecimento regular de suprimentos e pecas de desgaste para o
parque de impressoras ativos (marcas Brother, HP e Pantum).

Os ganhos diretos e indiretos almejados com o preenchimento desta necessidade compreendem:

Eficiéncia Operacional: Mitigacdo do risco critico de paralisacdo na emissdo de documentos essenciais, certiddes,
relatérios, pareceres e processos fisicos.

Economicidade e Eficiéncia Fiscal: A opcao por modelos de "ultra rendimento” assegura 0 menor custo por pagina
impressa e otimiza a aplicacdo dos recursos publicos.

Sustentabilidade e Produtividade: A maior autonomia dos insumos reduz o nimero de intervencdes técnicas para
substituicdo e diminui o volume de residuos gerados.

Padronizacao e Qualidade: Manutencéo da legibilidade e da qualidade dos atos administrativos oficiais através da
substituicéo periddica dos cilindros fotocondutores e componentes de imagem.

Previsibilidade Logistica: Planejamento baseado na série histérica de consumo médio mensal, garantindo a
autonomia do estoque pelo periodo estimado de 12 meses.

13. Providencias a serem Adotadas

O Arsenal de Guerra de Sao Paulo possui em suas instalagdes uma Sec¢édo de Informatica, composta de militares com
formacdo técnica especializada para utilizar os itens do objeto ora citado. A estrutura de sua secao é capaz de
atender a demanda necesséria para o perfeito emprego dos itens do presente objeto. Dessa forma, 0 AGSP ja possui
ambiente congruente as demandasora apreciadas
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A aquisicao do servico citado no presente estudo ndo implicara danos ou impactos ambientais, uma vez que ja existe
preocupacao com a aplicagdo de critérios e praticas de cunho sustentavel, visando especificamente a permanéncia e
conservacgao do equilibrio ecolégico de nosso pais. As diretivas do Arsenal de Guerra de Sao Paulo também podem
ser observadas no Plano Diretor de Logistico Sustentavel, anexo a este Estudo.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Baseando-nos nas analises e justificativas realizadas previamente neste estudo e nos beneficios a serem alcangados,
declaramos ser VIAVEL E RAZOAVEL a contratacdo da solu¢do demandada

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

b BEATRIZ BORGES MARABOTTI
g »! Data: 21/10/2026 10:36:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

BEATRIZ BORGES MARABOTTI

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES
g ! Data: 03/11/2026 13:12:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO FILIPI HELOUANI SOARES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

MOISES FONTELES DA SILVA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacdo

Despacho: Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar
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MARCELO VANNI

Ordenador de Despesas

Assinado digitalmente por MARCELO
M A R C E LO VANNI:00421440945
ND: C=BR, CN=MARCELO
VANNI:00421440945, O=ICP-Brasil, OU=

. Certificado PF A3
. Razéo: Eu estou aprovando este

documento

Localizagao
1440945 Data; 2026.11.05 13:54:21-0300"

Foxit PDF Reader Verséo: 2026.2.1
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UASG 160529 Estudo Técnico Preliminar 64/2026

Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo I-PCA.pdf (26.72 KB)
® Anexo II - PLS.pdf (396.97 KB)
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PCA 2026 - 160529 - MEX/AR. GUERRA/SP

Littimo otvalizacao 0107 2026

id pea PMCP: 00304452000103-0-000334 /2025
Data de publicacdo no PMCP: 15/05/2025

Lecak: Barnueri/SP

Total de itens: 453

Valor Total estimade (R5) RS 78851381120

Detalhamento por Categoria

G664 7090 - SUPRIMENTOS DE
IMFORMATICA - TIC

160528-2L/2026

2s0

RE 50.000,00

A3 53384881 878

e
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MINISTERI DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
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APRESENTACAO

A Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida como a Nova Lei Geral de
Licitagdes e Contratos Administrativos, consagrou o desenvolvimento nacional
sustentavel como um dos principios basilares e objetivos essenciais do processo
licitatério, além de outros preceitos previstos em seu texto normativo.

Nesse sentido, a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, estabeleceu
o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como o principal instrumento de
governanga das contratagdes publicas, visando integrar estratégias e praticas sustentaveis
ao longo de todo o ciclo de contratagdo. Esse ciclo compreende etapas que vao desde o
planejamento das aquisi¢des, passando pela sele¢do do fornecedor, execucdo e
fiscalizacdao do contrato, até a destinagdo final de residuos e rejeitos, em conformidade
com os critérios de sustentabilidade. Complementarmente, a Portaria SEGES/MGI n°
5.376, de 14 de setembro de 2023, formalizou o Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel como modelo de referéncia, conforme o disposto no art. 7° da
Portaria SEGES/ME n° 8.678, consolidando-o como ferramenta imprescindivel para a
padronizagdo de boas praticas sustentaveis nas contratagdes publicas.

Diante dessa evolugao normativa, novos objetivos e diretrizes foram incorporados,
alinhados a Lei n° 14.133, de modo que todas as contratagdes publicas, ao serem
planejadas e executadas com eficiéncia, tornam-se ferramentas para a promog¢do do
desenvolvimento sustentavel, abrangendo as dimensdes ambiental, social e de
governanga (ESG). Essas acdes nao apenas asseguram a conformidade legal, mas também
reforgam o compromisso das organizagdes publicas com a sustentabilidade.

Nesse contexto, e alinhando-se a missdo estratégica do Arsenal de Guerra de Sdo
Paulo (AGSP), que consiste em desenvolver capacidades industriais para garantir a
operacionalidade da Forca Terrestre Brasileira por intermédio da producao, manutengao
e inovacdo de sistemas e produtos de defesa, agregando valor aos servigos prestados, o
presente PLS tem como proposito incorporar praticas sustentdveis em todas as etapas das
contratagdes realizadas por esta Organizacao Militar. O foco recai sobre garantir que as
dimensdes de sustentabilidade — ambiental, social e de governanga — estejam
intrinsecamente integradas aos processos logisticos e contratuais, assegurando um

impacto positivo para a For¢a Terrestre e para a sociedade como um todo.
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INTRODUCAO

Em alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) do AGSP, as
diretrizes de governanga estabelecidas para contratagdes publicas no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto na
Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, e ao Caderno de Logistica: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel — versao 1.1 de abril de 2024, do Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servigos Publicos, foi desenvolvido o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do AGSP (PLS-AGSP).

Este instrumento tem como objetivo central fomentar iniciativas estratégicas de
sustentabilidade na gestdo logistica institucional, além de estabelecer critérios para a
avaliagdo de bens, materiais e servicos, considerando seus impactos ambientais, sociais e
econdmicos.

O PLS-AGSP configura-se como uma ferramenta de gestao essencial para a
implementagdo de praticas sustentaveis na logistica desta Organizacdo Militar. Ele
organiza e direciona agdes estratégicas, articuladas a um conjunto centralizado de
diretrizes, para a incorporacdo de atributos de sustentabilidade na gestdo de bens e
servicos. O propdsito € reduzir os impactos socioambientais adversos, propor adequagdes
necessarias as medidas existentes e consolidar uma gestdo eficiente e alinhada aos
principios de sustentabilidade.

Para assegurar o planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliacdo das agdes
previstas no PLS-AGSP, conforme a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de
2021, ¢ imprescindivel a designagdo, por meio de publicagdo em Boletim Interno, de uma
Comissao Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (CGPLS). Esta comissao
sera responsavel por garantir o acompanhamento continuo das iniciativas, a adog¢do de
praticas efetivas e o cumprimento dos objetivos estratégicos de sustentabilidade definidos

para o AGSP.

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04 Pag 62 de 114



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS-AGSP esta plenamente integrado aos principais instrumentos estratégicos
que norteiam as ac¢des do Exército Brasileiro. O alinhamento com o Plano Estratégico do
Exército (PEEx) 2024-2027 destaca-se pela énfase no aprimoramento da prontidao
tecnologica e no fortalecimento da BID. Essas diretrizes, promovidas pelo PEEX,
encontram correspondéncia direta no PLS-AGSP ao incentivar a inovagao, a eficiéncia
logistica e a sustentabilidade em todas as fases das contratacdes e processos logisticos.

A conexd@o com o Plano de Governanga e Gestao Setorial (PGGSet) 2024-2027
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) ¢ evidenciada pelo compromisso do
PLS-AGSP em atender as metas especificas de aprimoramento da governanga e gestao
estratégica no ambito desta Organizacdo Militar. Este alinhamento abrange a
modernizacdo e a eficiéncia nos processos logisticos, além de assegurar a sustentabilidade
como eixo fundamental em projetos como o ciclo de vida de Produtos de Defesa
Estratégicos (PRODE) e o fortalecimento das relagdes com a BID. O PLS-AGSP, dessa
forma, consolida sua relevancia como um instrumento operacional alinhado as metas
tecnoldgicas e industriais do DCT.

O PEO — AGSP 2024-2027 também estd alinhado ao PEO — DF 2024-2027 da
Diretoria de Fabricagdo (DF) e a sua missdo estratégica, que consiste na gestdo das
atividades relativas a fabricacdo, revitalizagdo, repotencializacdo, manutengdo nivel
industria, modernizagdo, nacionalizagdo, estudos técnicos e a obtengdo complexa de
Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM) em proveito da Forga Terrestre, além
de promover o relacionamento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Exército
com a Base Industrial de Defesa (BID).

Por fim, o PEO — AGSP 2024-2027 oferece a base para a implementacdo pratica
das diretrizes estratégicas do PLS-AGSP. Ao se alinhar com 08 (oito) Objetivos
Estratégicos do AGSP (OEAGSP), o PLS-AGSP promove agdes como a eficiéncia no
emprego de recursos, o aperfeicoamento do ciclo de vida de produtos e a valorizacao dos

recursos humanos.

OEAGSP DESCRICAO
01 Aperfeicoar as capacidades industriais
02 Atuar no desenvolvimento de parcerias com a BID, com a Academia e
com outras esferas de governo
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03

Aperfeicoar a gestao dos processos das atividades finalistica, meio e de

saude

04

Aperfeicoar a gestdo do emprego dos recursos da atividade finalistica,

meio e de saude

0S

Aperfeicoar a gestdo patrimonial da OM, visando a manutenibilidade

sustentavel das instalagdes (infraestrutura)

06

Aperfeigoar a seguranga das atividades industriais, nas instru¢des, nos

servigos e na preservagao ambiental

07

Melhorar o ambiente de trabalho

08

Valorizar os recursos humanos, buscando a sua capacitagdo,

aperfeicoamento e atualizacdo constante

A integracdo entre esses planos ndo apenas potencializa a gestdo logistica deste

Arsenal de Guerra, mas também reforga sua contribui¢do ao cumprimento da missao do

Exército Brasileiro, buscando continuamente inovacao, sustentabilidade e exceléncia

operacional.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaboragdo e acompanhamento do PLS-AGSP ¢ baseada

nas orientagdes contidas no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica

Sustentavel: 2024: Abril, Versao 1.1, do Ministério da Gestdo ¢ da Inovagdao em

Servicos Publicos e o Caderno de Orientacao aos Agentes da Administracao da SEF:

Plano de Logistica Sustentavel, 1* edigdo, novembro de 2024.

A elaboracdo do PLS-AGSP ¢ subdividida nas etapas a seguir:

Etapa 1 — Investigagdo: diagnostico da lista de problematicas;
Etapa 2 — Proposigdo: proposta do PLS;
Etapa 3 — Validagdo Final: PLS elaborado.

METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Custos indiretos sdo todas as despesas que excedam o custo de aquisi¢do de

um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencao,
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utilizacdo, reposicdo, depreciagdo, tratamento de residuos solidos e impacto
ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde
que objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §1°, da Lei n® 14.133, de
2021. Os custos indiretos se referem as despesas pos-aquisicao.

A necessidade de previsdo de uma metodologia para mensuragao e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no
inciso II do art. 8° da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, como parte do contetido
minimo do PLS, e poderdo ser considerados na escolha da op¢ao mais vantajosa a
Administragao.

A metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no
modelo de compras sustentaveis. A analise do ciclo de vida (ACV) ¢ obtida por meio
do mapeamento das entradas, saidas e impactos ambientais potenciais de um sistema de

produto/servico ao longo do seu ciclo de vida.

Figura 1 — Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

8 |descarte @
7 Imanutent;éo e

-— I“\ e~
operacao g

‘I|P&D

‘_@ planejamento

CCV

Custos Indi'ré:téél

3 | producao

4 I logistica

Fonte: Caderno de Logistica / MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

5 | aquisicao

Apds o mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuragao dos
custos indiretos, representada pela formula CI = CO + CM + CD, onde:
CI = custos indiretos;

CO = custos de operagdo; utilizacao; depreciacdo; treinamento; licengas e taxas;
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armazenamento; mao de obra; energia; 4gua; insumos; capacidade ociosa; custos

financeiros;
CM = custos de manutencao; reposicao; falhas; rejeigoes;
CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;

mitigacao de impacto(s) ambiental (is).

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢do denomina-

se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela formula
CTP =CA + (I, onde:

CTP = custo total da posse;

CA = custo da aquisi¢ao (prego de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
Servico);

CI = custos indiretos.

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

As agodes contidas no PLS — AGSP visam contemplar os 06 (seis) eixos
tematicos propostos pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica

Sustentavel.
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10

Figura 2 — Eixos tematicos do PLS

EIXO 6 EIXO 1
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EIXO 3

identificagao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Fonte: Caderno de Logistica / MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Algumas dessas praticas ndo tém custo adicional de implantag¢do, uma vez que
dependem apenas de ag¢des locais, utilizando recursos existentes. Aprimorar processos,
por exemplo, dinamiza o fluxo de trabalho e contribui para reduzir desperdicios de
insumos como papel, agua, energia e outros, além de melhorar a qualidade da prestacao
dos servigos.

A estruturacdo do plano de agdo por eixo temadtico possibilita avaliar o
volume de ag¢des por eixo, e contribui para encadear, em uma sequéncia logica por
tema. Nesse sentido, sdo propostos os objetivos, metas, indicadores, acdes e prazos
com vistas a cumprir um cronograma estratégico, determinando seus respectivos
responsaveis.

Os temas sao abordados individualmente no Anexo I do PLS-AGSP cujo
resultado espera-se causar impacto positivo para esta Organizacao Militar.

O Anexo II do PLS-AGSP apresenta boas praticas que possam contribuir para

alcancar as metas e objetivos estabelecidos no Anexo I.
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as agdes do PLS-
AGSPdevem ser avaliados pela CGPLS, semestralmente, ¢ devem compor o relatorio
anual de desempenho.

Os indicadores do PLS-AGSP deverao ser monitorados por planilha eletronica
ou mecanismos eletronicos de cadastros de dados. A CGPLS realizard o
monitoramento dos indicadores estratégicos relacionados ao PLS-AGSP.

Independentemente da prestacdo de informagdes a CGPLS, as Divisdes e
Secdes deverdo manter o acompanhamento periddico dos indicadores visando a
gestao do conhecimento em prol do aperfeigoamento de suas estratégias de gestao.

O relatério de desempenho cabera a Comissdo Gestora, que atestard a
confiabilidade dos dados repassados, que deve ser publicado no sitio eletronico do
AGSP. Os dados de desempenho dos indicadores deverao serem divulgados no sitio
eletronico do AGSP, assim como ja sdo os planos de gestao anuais. Os responsaveis
pelas metas e acdes devem manter os dados atualizados e disponiveis para fins de

monitoramento e confec¢ao do relatério anual de desempenho.

CONCLUSAO

O presente plano diretor apresenta um conjunto de acdes estratégicas voltadas a
sustentabilidade, consolidando-se como uma ferramenta essencial para o planejamento
institucional. Por meio de diretrizes estruturadas, busca-se aprimorar as praticas
sustentaveis relacionadas ao uso eficiente e responsavel dos recursos disponiveis e
indispensaveis as atividades finalisticas do AGSP.

Para garantir o acompanhamento efetivo das agdes propostas, ¢ fundamental a
participagdo ativa da Divisdo Técnica (DT), da Fiscalizagdo Administrativa (DA) e da
Comissao Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS). Este esfor¢o deve
envolver todos os chefes e representantes de setores estratégicos responsaveis, assegurando
uma gestao colaborativa e integrada.

A atuagdo proativa e constante dos integrantes do AGSP ¢ crucial para impulsionar
a melhoria continua das praticas de desenvolvimento sustentdvel no ambito desta

Organizacao Militar, contribuindo diretamente para a constru¢do de uma sociedade mais
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sustentavel.

O AGSP reconhece sua posicdo estratégica na promocao de uma cultura
organizacional orientada pela sustentabilidade. Essa responsabilidade se traduz em agdes
praticas no cotidiano institucional, como a implementagdo de campanhas de sensibilizacio
e a adogdo de iniciativas que refletem um compromisso genuino com a sustentabilidade em

todas as suas operagoes.

Barueri — SP, 29 de dezembro de 2024.

Documento assinade digitalmente

AJ b MARCELO ZULIAN HANNA
g e Data: 31/12/2024 09:03:56-0300

Verifique em https://validar.iti. gov.br

MARCELQO ZULIAN HANNA - Tenente-Coronel
Respondendo pela Direcao do Arsenal de Guerra de Sao Paulo
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@ Compras.govbr

MEX/AR. GUERRA/SP

Termo de Referéencia 73/2026

Informacoes Basicas

Numero do artefato UASG Editado por

73/2026 160529-MEX/AR. GUERRA/SP BEATRIZ BORGES MARABOTTI
Status

CONCLUIDO

Outras informacoes

Atualizado em
16/07/2026 11:29 (v 0.9)

UASG 160529

Categoria Nuimero da Contratacao Processo Administrativo
II - compra, inclusive por encomenda/Bens permanentes 189/2026 64005.005261/2026-04

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

(Processo Administrativo n° 64005.005261/2026-04)

TERMO DE REFERENCIA

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Aquisicdo de insumos de impressao, nos termos da tabela abaixo, conforme condicbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM | ESPECIFICACAO | CATMAT | UNIDADE |QUANTIDADE| VALOR | VALOR
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
CARTUCHO DE
TONER ULTRA
1 | RENDIMENTO | 439041 Und 20 R$ 172,18 | R$
(PRETO) TN-3492 3.443,60
CARTUCHO DE
2 TONER ULTRA R$
RENDIMENTO | 437144 Und 20 RS 183,03 | 5 oo o
(PRETO) TN-3472
3 CILINDRO R
(FOTOCONDUTOR) | 631083 Und 20 RS 185,64 |, > o
DR-3440 34
CARTUCHO DE
TONER ULTRA R
4 | RENDIMENTO | 478174 Und 20 RS 20746 | , "0
(PRETO) HP 105A 442
W1105AB

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
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CARTUCHO DE
TONER ULTRA R$

5 RENDIMENTO 627476 Und 5 R$ 1.623,36 8.116.80
(COLORIDO) HP o

230X

6 CILINDRO
ORIGINAL 638536 Und 15 R$ 302,21
PANTUM DL 5125C

R$
4.533,15

TONER
COMPATIVEL
PANTUM R$
7
BM5115FDW 629126 Und 20 R$ 153,83 3.076.60
(MODELO TL-

5120X)

1.2. Os bens objeto desta contrata¢do sao caracterizados como comuns, conforme justificativa constante do Estudo
Técnico Preliminar.

1.3 O prazo de vigéncia da contratacdo serd o previsto em edital, e deverdo ser observadas, no momento da
contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orgamentarios, bem como a previsdo no plano
plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio financeiro, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021

1.4. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas
em relagdo a vigéncia da contratacao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacgdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratac6es Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
[) ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000334/2026
II) Data de publicagdo no PNCP: 15/05/2025
) 1d do item no PCA: 961
IV)  Classe/Grupo: 7090 - Suprimentos de Informatica - TIC
V) Identificador da Futura Contratacdo: 160529-189/2026

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO E ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descrigdo da solugcdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO
Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis:

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
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4.1.1. que sejam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o0 menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

4.1.2. .que nao contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr
(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

Indicacdo de marcas ou modelos

4.2. Na presente contratacdo ndo sera admitida a indicacdo de marcas ou modelos.
Subcontratacdo

4.3. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Garantia da contratacao

4.4. Nao havera exigéncia da garantia da contratacao dos art. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021, pelas razdes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicdes de Entrega

5.1. O prazo de entrega dos bens é de 30 dias, contados do recebimento da Nota de Empenho pelo fornecedor, em
remessa Unica.

Garantia, manutencao e assisténcia técnica

5.5. O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do
Consumidor)

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecuc¢ao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspenséo do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que 0 ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O orgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para ado¢do de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. Apés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o érgao ou entidade podera convocar o representante
da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que conterd informacdes
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acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do
plano complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das
sancdes aplicaveis, dentre outros.

Fiscalizacdo

6.6. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizagcdo Técnica

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execugao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condicdes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracao.

6.8. O fiscal técnico do contrato anotard no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas
a execucdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacao das faltas ou dos defeitos
observados.

6.9. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificagdes para a correcao
da execucao do contrato, determinando prazo para a corregao.

6.10. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar deciséo
ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.11. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.12. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renovagéo tempestiva ou a prorrogacgao contratual.

Fiscalizacdo Administrativa

6.13. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condigfes de habilitacdo da contratada,
acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

6.14. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solu¢éo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

6.15. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicbes técnicas, vicios redibitorios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

Gestor do Contrato
6.16. Cabe ao gestor do contrato:

6.16.1. coordenar a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os
registros formais da execucdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do
registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequacgdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

6.16.2. acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.
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6.16.3. acompanhar a manuten¢cdo das condi¢gdes de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacéo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.16.4. emitir documento comprobatdrio da avaliagcao realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obrigacbes assumidas pelo Contratado, com menc¢do ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes.

6.16.5. tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizagdo para fins de
aplicagcdo de sancfes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.16.6. elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragéo.

6.16.7. enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscaliza¢do e gestdo nos termos do contrato.

7. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
7.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:

a. der causa a inexecucdo parcial do contrato;

b. der causa a inexecuc¢do parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao funcionamento
dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

der causa a inexecucdo total do contrato;

ensejar o retardamento da execug¢do ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;
apresentar documentacao falsa ou prestar declaragéo falsa durante a execucado do contrato;

praticar ato fraudulento na execuc¢éo do contrato;

comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

@ o o N

7.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sancoes:

7.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, sempre que nao se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

7.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que nao se justificar a imposi¢céo de penalidade mais grave;

7.2.3. Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d", que justifiquem a imposicéo de
penalidade mais grave.

7.2.4. Multa:

7.2.4.1. Moratéria, para as infracdes descritas no item “d”, de 0,5% (meio por cento) por dia de
atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias

7.2.4.2. Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total
do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para
apresentacao, suplementagdo ou reposicao da garantia;
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7.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentacdo, suplementacdo ou reposicao
da garantia autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por descumprimento ou cumprimento
irregular de suas clausulas, conforme disp&e o inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

7.2.4.3. Compensatoria, para as infracbes descritas acima alineas “e” a “h” de 01% (um por cento) a
30% (trinta por cento) do valor da contratacao.

7.2.4.4. Compensatdria, para a inexecucao total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 01% (um
por cento) a 30% (trinta por cento) do valor da contratagéo.

7.2.4.5. Compensatoria, para a infracdo descrita acima na alinea “b”, de 01% (um por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor da contratacéo.

7.2.4.6. Compensatoria, em substituicdo a multa moratéria para a infragdo descrita acima na alinea
“d”, de 01% (um por cento) a 30% (trinta por cento) do valor da contratacéo.

7.2.4.7. Compensatéria, para a infracdo descrita acima na alinea “a”, de 01% (um por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor da contratacgéo.

7.3. A aplicacdo das sancfes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacéo de
reparagéo integral do dano causado ao Contratante.

7.4. Todas as sanc¢0es previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

7.5. Antes da aplicacao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de sua intimacao.

7.6. Se a multa aplicada e as indenizacfes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou
sera cobrada judicialmente.

7.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

7.8. A aplicacdo das sanc®es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditrio e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declara¢éo de inidoneidade para licitar ou contratar.

7.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contradit6rio, as notificag6es serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

7.8.2. Os enderegcos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegagdo de desconhecimento das comunicacdes a
eles comprovadamente enviadas.

7.9. Na aplicacdo das sanc¢des serdo considerados:
7.9.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
7.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
7.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
7.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

7.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagfes dos
orgaos de controle.
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7.10. Os atos previstos como infrag6es administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacdes e
contratos da Administracao Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

7.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacéo de coligacao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia.

7.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancao,
informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

7.12.1. As penalidades seréo obrigatoriamente registradas no SICAF.

7.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sédo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.14. Os débitos do Contratado para com a Administragdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizacgdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com 0 mesmo 6rgdo ora Contratante, na forma da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

8. CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO
Recebimento

8.1. Os bens serdo recebidos provisoriamente, de forma sumdria, no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para
efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as especificacbes constantes no Termo de Referéncia e na
proposta.

8.2. Os bens poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisério, quando em
desacordo com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no
prazo de 20 (vinte) dias, a contar da notificagdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

8.3. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 30 (trinta) dias Uteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente pela Administragdo, apés a verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

8.4. Para as contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do
art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021, o prazo maximo para o recebimento definitivo sera de até 15 (quize) dias Uteis.

8.5. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual
periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.
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8.6. No caso de controvérsia sobre a execuc¢ao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

8.7. O prazo para a solucao, pelo Contratado, de inconsisténcias na execucéo do objeto ou de saneamento da nota
fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administracéo durante a analise prévia a liquidagdo
de despesa, ndo sera computado para os fins do recebimento definitivo.

8.8. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca dos
bens nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.

8.9. As atividades de montagem, instalacao e quaisquer outras necessarias para o funcionamento ou uso do bem
correrdo por conta do Contratado e séo condigdo para o recebimento do objeto.

Liquidacao

8.10. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de
liquidacdo, na forma desta secao, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 83° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

8.11. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacéo, no
caso de contratacfes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n® 14.133, de 2021.

8.12. Para fins de liquidacdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente apresentado expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

8.12.1. o prazo de validade;

8.12.2. a data da emissao;

8.12.3. os dados do contrato e do 6rgéo contratante;

8.12.4. o periodo respectivo de execuc¢do do contrato;

8.12.5. o valor a pagar; e

8.12.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

8.13. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o0 prazo apos a comprovacgao da regularizacéo da situagcdo, sem 6nus ao Contratante;

8.14. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverd ser obrigatoriamente acompanhado da
comprovacao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art.
68 da Lei n° 14.133, de 2021.

8.15. A Administracao devera realizar consulta ao SICAF para:
8.15.1. verificar a manutencdo das condi¢cfes de habilitacdo exigidas;

8.15.2. identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo/contratacdo no ambito do 6rgédo ou
entidade, tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

8.16. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Modelo de Termo de Referéncia — Aquisigdes — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestéo e Inovagio 8 de 15
Identidade visual pela Secretaria de Gestdo e Inovacao

et goctimento é peca do processo 64005.005261/2026-04 Pag 82 de 114



8.17. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

8.18. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessérias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

8.19. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situagéo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

8.20. O pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da finalizacdo da liquidacdo da
despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

8.21. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de
correcdo monetaria.

Forma de pagamento

8.22. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo Contratado.

8.23. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
8.24. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacao aplicavel.

8.25. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando
da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagéo vigente.

8.26. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Cessao de Crédito
8.27. As cessdes de crédito dependerao de prévia aprovacao do Contratante.

8.27.1. A eficacia da cessao de crédito, em relacdo a Administracdo, esta condicionada a celebracdo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

8.27.2. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacédo contratual de cumprimento de todas as condi¢des de
habilitacdo por parte do Contratado (cedente), a celebracdo do aditamento de cesséo de crédito e a realizacéo
dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionério, bem
como a certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico,
conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

8.27.3. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e excecbes ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito
publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacédo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administragédo.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Modelo de Termo de Referéncia — Aquisigdes — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestéo e Inovagio 9de 15
Identidade visual pela Secretaria de Gestdo e Inovacao

et goctimento é peca do processo 64005.005261/2026-04 Pag 83 de 114



8.27.4. A cessao de crédito ndo afetara a execugcdo do objeto contratado, que continuard sob a integral
responsabilidade do Contratado.

8.28. O disposto nesta se¢do nao afeta as operacdes de crédito de que trata a Instru¢do Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.

Reajuste

8.29. Os precos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento
estimado, em 02/07/2026.

8.30. Apds o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, 0s precos iniciais serao
reajustados, mediante a aplicagéo, pelo Contratante, do indice IPCA, exclusivamente para as obriga¢des iniciadas e
concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

8.31. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o0 interregno minimo de um ano serd contado a partir dos efeitos
financeiros do ultimo reajuste.

8.32. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagara ao Contratado a
importancia calculada pela dltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tao logo seja(m)
divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

8.33. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

8.34. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma néo
possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislacédo entédo em vigor.

8.35. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

8.36. O reajuste sera realizado por apostilamento.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMA DE
FORNECIMENTO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
DISPENSA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo MENOR PRECO.

Forma de fornecimento

9.2. O fornecimento do objeto serd integral.

Exigéncias de habilitacdo

9.3. Para fins de habilitacéo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacdo juridica

9.4. pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para fins

de identificacdo em todo o territério nacional;

9.5. empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;
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9.6. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br
/empreendedor;

9.7. sociedade empreséria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatoério de
seus administradores;

9.8. sociedade empresaria estrangeira: portaria de autoriza¢éo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual ser4 considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020;

9.9. sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.10. filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz;

9.11. sociedade cooperativa: ata de fundagéo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente
arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro
de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

9.14. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragbes ou da consolidacdo
respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

9.15. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso;

9.16. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;

9.17. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.18. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolida¢do das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.19. Prova de inscri¢cdo no cadastro de contribuintes Estadual ou Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.20. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.21. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

9.22. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros
de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Econémico-Financeira
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9.23. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se
trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participagéo na licitacdo/contratacéo, ou de sociedade simples;

9.24. certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.25. balanco patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstracfes contabeis dos dois
ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes
formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
LG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

9.26. Caso a empresa interessada apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez
Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), ser& exigido para fins de habilitagcdo patriménio liquido
minimo de 5% do valor total estimado da contratagao.

9.27. Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob pena
de inabilitacéo;

9.28. Os documentos referidos acima limitar-se-80 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida h4 menos de 2 (dois) anos;

9.29. Os documentos referidos acima deveréo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmisséo da Escrituracdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.30. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contdbeis pelo balanco de abertura.

9.31. O atendimento dos indices econémicos previstos neste item devera ser atestado mediante declaragdo assinada
por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificacao Técnica

9.32. Comprovacdo de aptiddo para o fornecimento de bens similares, de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior a do objeto desta contratacéo, ou do item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes
ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou pelo conselho profissional competente,
guando for o caso.
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9.32.1. Para fins da comprovacédo de que trata este subitem, os atestados deverédo dizer respeito a contratos
executados com as seguintes caracteristicas minimas:

9.32.1.1. Contratos executados anteriormente com no minimo 10% do valor do objeto desta licitagao para
itens similares.

9.34.2. Serdo admitidos, para fins de comprovacéo de quantitativo minimo exigido, a apresentacédo e o somatoério de
diferentes atestados relativos a contratos executados de forma concomitante.

9.34.3. Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.

9.34.4. O fornecedor disponibilizara todas as informagfes necessarias a comprovacao da legitimidade dos atestados,
apresentando, quando solicitado pela Administracdo, copia do contrato que deu suporte a contratacéo, endereco atual
do Contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Disposicdes gerais sobre habilitacao

9.35. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, as exigéncias de
habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em traducéo livre.

9.36. Na hipotese de o fornecedor ser empresa estrangeira que nao funcione no Pais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitacédo
serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.37. Nao seréo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.38. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverédo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.39. Serédo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento dessas contribui¢des.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O custo estimado total da contratacdo, que corresponde ao valor maximo aceitavel, € de R$ 30.710,75 (trinta
mil, setecentos e dez reais e setenta e cinco centavos), conforme custos unitarios apostos na tabela contida no item
1.1 acima.

10.2. A estimativa de custo levou em consideracdo o risco envolvido na contratacéo e sua alocacéo entre Contratante
e Contratado, conforme especificado na matriz de risco constante do Contrato.

10.3. Em caso de Registro de Prec¢os, os precos registrados poderdo ser alterados ou atualizados em decorréncia de
eventual reducdo dos precos praticados no mercado ou de fato que eleve o custo dos bens, das obras ou dos
servicos registrados, nas seguintes situacoes:

10.3.1. em caso de forgca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis ou
previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execuc¢ao da ata tal como pactuada, nos termos
do disposto na alinea “d” do inciso Il do caput do art. 124 da Lei n® 14.133, de 2021,

10.3.2. em caso de criacao, alteracao ou extincdo de quaisquer tributos ou encargos legais ou superveniéncia
de disposicOes legais, com comprovada repercussao sobre os precgos registrados;

10.3.3. serdo reajustados os precos registrados, respeitada a contagem da anualidade e o indice previsto para
a contratacdo; ou
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10.3.4. poderao ser repactuados, a pedido do interessado, conforme critérios definidos para a contratacao.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uniéo.

11.2. A contratacéo sera atendida pela seguinte dotacéo:

) Gestédo/unidade: 160035

II) Fonte de recursos: 1000000000
)  Programa de trabalho: 232118
IV) Elemento de despesa: 339030
V) Plano interno: KTPRFRCDEGE

11.3. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovagdo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sao classificadas como sigilosa.

13. ANEXO1

N&o se aplica.

14. ANEXO II

N&o se aplica.

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente
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-2 R e .
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
(ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO- 1957)

TERMO DE JUSTIFICATIVA TECNICA
Objeto: Aquisicdo de insumos de impressdo originais (cartuchos de toner e cilindros fotocondutores)

O presente termo visa fundamentar a necessidade técnica e econémica para a aquisicdao de insumos
de impressdo (cartuchos de toner e cilindros fotocondutores) estritamente originais de fabrica,
justificando-se pelos motivos de ordem técnica e operacional dispostos a seguir:

1. Da Necessidade de Padronizacdo e Compatibilidade Técnica

Os itens solicitados destinam-se ao abastecimento do parque de impressoras do Arsenal de Guerra
de S3o Paulo. A escolha por suprimentos originais de fabrica é indispensavel para garantir a perfeita
compatibilidade fisica e quimica com os equipamentos em uso. O uso de componentes genéricos ou
recarregados pode causar vazamentos de pd residual, desgaste prematuro das pecas internas e
falhas mecanicas cronicas.

2. Da Preservacao da Garantia dos Equipamentos

Os contratos de garantia vigentes e os manuais técnicos dos fabricantes das impressoras
estabelecem, de forma expressa, que a utilizacdo de insumos ndo originais ou de marcas terceiras
resulta na perda imediata da garantia de fdbrica. Portanto, a aquisicdo de produtos originais
resguarda o patriménio publico contra prejuizos decorrentes da perda de cobertura técnica para
reparos complexos.

3. Do Rendimento, Qualidade e Relagdo Custo-Beneficio

Embora o valor nominal unitdrio do insumo original possa ser superior, o custo por pagina impressa é
menor devido ao cumprimento estrito da autonomia declarada (alto rendimento). Produtos ndo
originais frequentemente apresentam:

- Menor autonomia real de impressdes (gerando trocas prematuras).

- Alto indice de falhas e defeitos prematuros (toners que falham antes do fim da carga).

- Desperdicio de papel devido a impressGes com manchas, riscos ou baixa nitidez, que demandam
retrabalho.

Documentn assinado digitalmente

A7 b MOISES FONTELES DA SILVA
g Data: 17/07/2026 10:14:79-0300
Verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

MOISES FONTELES DA SILVA — 1° Sgt
Membro da Comissdo de Contratacdo
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Barueri, 13 de Outubro de 2026

Par r Técni Insum Impr

Equipamento: Impressora Brother HL-L6902DW. Consumivel especificado: Toner Original
Brother TN-3492. Rendimento nominal: até 20.000 paginas, com base ISO/IEC e cobertura
de 5% em papel A4. Compatibilidade: item genuino de fabrica para a linha HL-L6402DW /
MFC-L6902DW.

Objeto

O presente laudo técnico tem por finalidade apresentar a fundamentagcdo técnica que
justifica a exigéncia do uso exclusivo do toner original Brother TN-3492 no equipamento
Brother HL-L6902DW

Compatibilidade Técnica do Consumivel

O cartucho de toner TN-3492 é o suprimento de referéncia de fabrica projetado
especificamente pela Brother para a linha de equipamentos MFC-L6902DW /HL-L6402DW

[/ HL-L6902DW. O chip de reconhecimento (drum/toner counter), o formato fisico do
cartucho, a densidade e a granulometria do pé de toner sdo desenvolvidos e calibrados
para as tolerdncias mecanicas e térmicas especificas do conjunto fusor e cilindro desse
modelo. O uso de um toner nao original para esse modelo especifico mesmo que
fisicamente compativel com o encaixe ndo garante a mesma calibragcdo de densidade
Optica, temperatura de fusao e distribuicdo de carga eletrostatica.

Riscos Técnicos do Uso de Toner Nao Original

O uso de toner nao original apresenta diversos riscos técnicos ao equipamento. No fusor,
particulas de toner com ponto de fusdo fora da especificagdo podem aderir ao rolo fusor,
causando manchas, ondulagdes no papel e falhas permanentes no componente. No
cilindro, toners com granulometria irregular ou aditivos fora de especificagdo aceleram o
desgaste do cilindro fotocondutor, reduzindo sua vida util e comprometendo a qualidade de
impressado a curto e médio prazo. Cartuchos fora de especificagdo também apresentam
maior incidéncia de vazamento interno de pé, contaminando engrenagens, sensores 6pticos
e a via de alimentacao de papel.
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Equipamento: Impressora Multifuncional Brother MFC-L5750DW Consumivel especificado:
Toner Original Brother TN-3472

Rendimento nominal: Até 12.000 péaginas, conforme especificacdo do
fabricante, considerando cobertura padrao de impressao.

Compatibilidade: Item genuino de fabrica especificado pela Brother para o equipamento
MFC-L5750DW e modelos compativeis da mesma plataforma.

Objeto

O presente parecer técnico tem por finalidade apresentar a fundamentagado técnica que
justifica a exigéncia do uso do toner original Brother TN-3472 no equipamento Brother
MFC-L5750DW

Compatibilidade Técnica do Consumivel

O cartucho de toner TN-3472 constitui o suprimento especificado pelo fabricante para
utilizacdo no equipamento Brother MFC-L5750DW, sendo desenvolvido de acordo com as
caracteristicas técnicas e operacionais do sistema de impressao do equipamento.

O conjunto de toner, cartucho e sistema de alimentacao € projetado para trabalhar de forma
integrada aos componentes internos da impressora, incluindo o cilindro fotocondutor,
sistema de transferéncia, conjunto de fusdo e mecanismos de controle e alimentagido do
toner.

A composicao, granulometria, propriedades eletrostaticas e caracteristicas de fusdo do po
de toner influenciam diretamente a formacado da imagem, a transferéncia do toner para o
papel e sua fixagao durante o processo de impressao.

Riscos Técnicos do Uso de Toner nao Original

A utilizacdo de toner ndo original mesmo sendo homologado para o equipamento pode
ocasionar riscos técnicos e operacionais, especialmente em equipamentos submetidos a
volumes elevados de impressao.

No conjunto de fusado, diferengas nas caracteristicas de fusdo do toner podem provocar
aderéncia inadequada ao rolo ou filme fusor, podendo resultar em manchas, falhas de
fixagdo, enrugamento do papel e desgaste prematuro dos componentes.

No sistema de formacao de imagem, toner com granulometria, composigao ou propriedades
eletrostaticas diferentes das especificadas pode comprometer a uniformidade da impressao,
ocasionando diferencas de densidade, fundo de impressao, falhas, marcas ou reducio da
qualidade das coépias e impressoes.
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Especificacao de Cilindro (Fotocondutor) DR-3440
Objeto

O presente parecer técnico tem por finalidade apresentar a fundamentagao técnica
referente a utilizagdo do Cilindro Fotocondutor Original Brother DR-3440

Caracteristicas Técnicas do Consumivel

O cilindro fotocondutor DR-3440 é um componente desenvolvido para atuar no processo de
formagao da imagem por meio de suas propriedades fotossensiveis e eletrostaticas.

Sua superficie fotocondutora possui caracteristicas especificas de sensibilidade,
uniformidade e resisténcia ao desgaste, permitindo a adequada formacdo da imagem
durante o processo de impressao.

As caracteristicas dimensionais, construtivas e funcionais do componente séo definidas de
forma a proporcionar estabilidade durante sua utilizagdo, mantendo a uniformidade da
superficie fotossensivel e reduzindo a ocorréncia de falhas decorrentes de desgaste
prematuro.

Riscos Técnicos da Utilizagao de Componentes nao originais

A utilizagdo de cilindros fotocondutores nao originais podem ocasionar falhas ou
irregularidades na formagdo da imagem, manchas e pontos nas impressdes, riscos ou
marcas repetitivas, variagdes na densidade da impressao, desgaste prematuro da superficie
fotossensivel, redugao da vida atil do componente, acumulo ou desprendimento irregular de
residuos e necessidade de substituicdo antecipada do componente. Da mesma forma,
componentes que apresentem diferencas dimensionais, de acabamento ou de propriedades
eletrostaticas podem apresentar funcionamento irregular, comprometendo a estabilidade e a
uniformidade do processo de formagao da imagem.
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Especificagcdao de Toner Compativel para Impressora HP Laser 107 / MFP 135 / MFP
137

Equipamento: Impressoras HP Laser 107a / 107w e HP Laser MFP 135a / 135w / 137fnw.
Consumivel especificado: Cartucho de Toner Original HP 105A, preto (W1105AB).
Rendimento nominal: até 1.000 paginas, considerando cobertura de 5% em papel A4.
Compatibilidade: item genuino do fabricante para as séries HP Laser 100 e HP Laser MFP
130.

Objeto

Este parecer técnico tem como propésito apresentar os fundamentos que sustentam a
exigéncia de utilizacdo exclusiva do cartucho de toner original HP 105A (W1105AB) nas
impressoras HP Laser 107 / MFP 135 / MFP 137, considerando a compatibilidade, a
conservacao do equipamento, a qualidade das impressdes e a seguranga de operagao.

Compatibilidade Técnica do Consumivel

O cartucho de toner HP 105A é o suprimento de referéncia da HP, desenvolvido para as
séries HP Laser 100 e HP Laser MFP 130. A formulagao do po, o tamanho das particulas, o
sistema de revelagcado, a embalagem do cartucho e o chip de identificagado sao projetados e
ajustados segundo as caracteristicas mecanicas, térmicas e eletrbnicas desses
equipamentos. Um toner mesmo com homologagdo para esse modelo, ainda que se
encaixe fisicamente, ndo assegura a mesma densidade de impressdo, 0 mesmo
comportamento na temperatura de fusdo, a mesma carga eletrostatica das particulas nem a
comunicagao correta com o chip e com o firmware da impressora.

Riscos Técnicos do Uso de Toner nao Original

A utilizacado de toner fora n&o original traz diversos riscos ao equipamento. Pés com ponto
de fusdo inadequado podem grudar no conjunto fusor, causando manchas, folhas
amassadas ou onduladas e desgaste precoce do componente. Particulas irregulares ou
com aditivos fora do padrdo aceleram o desgaste do tambor fotocondutor, prejudicando a
nitidez e reduzindo a durabilidade do conjunto de imagem. Cartuchos fora do padrao
também apresentam maior chance de vazamento de pod, que se espalha pelas
engrenagens, pelos sensores e pelo trajeto do papel. Chips homologados que ndo sejam
originais podem registrar de forma incorreta o nivel de toner e gerar mensagens de erro
frequentes, paradas na impressao ou bloqueio do cartucho pelo equipamento.

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04 Pag 94 de 114



Especificacdao de Cilindro (Fotocondutor) Compativel para Impressora Pantum Laser
Colorida DL 5125C

Equipamento: Impressora Pantum Laser Colorida Pantum DL 5125C. Consumivel
especificado: Cilindro (Fotocondutor) Original Pantum DL-5125C. Rendimento nominal: até
30.000 paginas, conforme especificagdo do fabricante, em papel A4. Compatibilidade: item
genuino de fabrica Pantum, utilizado em conjunto com os toners originais Pantum.

Objeto

Este parecer técnico tem como finalidade expor os fundamentos que sustentam a exigéncia
de emprego exclusivo do cilindro original Pantum DL-5125C na Impressora Pantum Laser
Colorida DL 5125C, levando em conta a compatibilidade, a conservagao do equipamento, a
qualidade das impressdes e a seguranca de operagéo.

Compatibilidade Técnica do Consumivel

A unidade de cilindro DL-5125C é o suprimento de referéncia da Pantum, concebido
especificamente para esse equipamento. O tambor fotocondutor, a camada sensivel a luz, o
rolo de carga, a lamina de limpeza, as dimensdes da unidade e o chip de controle da vida
util sdo projetados e ajustados conforme as caracteristicas mecanicas, elétricas e de
velocidade desses equipamentos, e trabalham de forma integrada com os toners originais
Pantum. Um cilindro ndo original para esse modelo, ainda que se encaixe fisicamente, ndo
assegura a mesma sensibilidade a luz, a mesma uniformidade da carga na superficie do
tambor, a mesma espessura da camada fotocondutora nem a mesma fidelidade na
transferéncia da imagem para o papel.

Riscos Técnicos do Uso de Cilindro nao Original

A utilizagdo de cilindro n&o original traz varios riscos ao equipamento. Na qualidade de
impressao, tambores com camada fotossensivel irregular ou de menor resisténcia podem
produzir manchas, listras, fundo acinzentado, marcas repetidas e texto desbotado. Na etapa
de limpeza, laminas e rolos de carga fora do padrdo deixam residuos de toner que
contaminam o rolo de transferéncia e o fusor, acelerando o desgaste dessas pegas.
Unidades com medidas ou engrenagens fora da tolerancia podem causar ruido, vibragao,
falhas de rotacdo, desalinhamento da imagem e atolamento de papel. Cilindros nao
originais também apresentam maior chance de vazamento de toner, que se espalha pelos
sensores e pelo trajeto do papel.
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Especificacdo de Toner Compativel para Impressora Pantum Multifuncional Laser
Monocromatica BM5115FDW

Equipamento: Impressora Pantum Multifuncional Laser Monocromatica BM5115FDW.
Consumivel especificado: Toner Compativel Pantum BM5115FDW, modelo TL-5120X, preto.
Rendimento nominal: até 15.000 paginas, com base em cobertura de 5% em papel A4.
Compatibilidade: toner novo, ndo remanufaturado, indicado para o equipamento conforme a
descrigao do item.

Objeto

Este parecer técnico tem como finalidade apresentar os fundamentos que justificam a
especificacdo do toner compativel modelo TL-5120X para a impressora multifuncional
Pantum BM5115FDW, estabelecendo os requisitos minimos que o produto deve cumprir
quanto a compatibilidade, a conservagao do equipamento, a qualidade das impressbdes e a
seguranga de operagéo.

Compatibilidade Técnica do Consumivel

O toner modelo TL-5120X é um cartucho preto de alto rendimento, com capacidade nominal
de até

15.000 paginas. Para ser aceito, o toner compativel deve reproduzir as caracteristicas do
cartucho de referéncia do fabricante: formato fisico e encaixe, chip de identificagao,
tamanho e uniformidade das particulas, ponto de fusao do p6 e carga eletrostatica. Deve
ainda ser novo, lacrado, de procedéncia identificada e com garantia contra defeitos de
fabricacdo. Um toner que se encaixa fisicamente, mas nao atende a esses parametros, nao
assegura a mesma densidade de impressao, 0 mesmo comportamento na fusdo nem a
comunicagao correta com a impressora.

Riscos Técnicos do Uso de Toner nao original

A utilizacdo de toner ndo original traz diversos riscos ao equipamento. Pés com ponto de
fusdo inadequado podem aderir ao fusor, causando manchas, folhas amassadas e desgaste
precoce do componente. Particulas irregulares ou com aditivos inadequados aceleram o
desgaste do tambor fotocondutor e prejudicam a nitidez das impressdes. Cartuchos de
baixa qualidade apresentam maior chance de vazamento de pd, que se espalha pelas
engrenagens, pelos sensores e pelo trajeto do papel.
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g \[,b @ Compras.gov.br

AVISO DE CONTRATACAO
DIRETA

189/2026

CONTRATANTE (UASG)

Arsenal de Guerra de Sao Paulo

OBJETO

O objeto da presente dispensa é a Aquisi¢gao de insumos de impressao
, conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Aviso de Contratacao Direta e seus anexos.

VALOR TOTAL DA CONTRATAGAO
R$ 30.710,75

CRITERIO DE JULGAMENTO:
Menor preco

TRATAMENTO FAVORECIDO ME/EPP/EQUIPARADAS
SIM

(=] ooy [m]
[=]

Baixe o APP Compras.gov.or
e apresente sua propostal
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° [19/2026]

(Processo Administrativo n°® 64005.005261/2026-04)

Torna-se publico que o(a) Arsenal de Guerra e Sao Paulo, por meio da Sec¢do de transportes,
sediado(a) RODOVIA MARECHAL RONDON, KM 29 - CENTRO Barueri - SP, realizara Dispensa
Eletrénica, com critério de julgamento menor pregco, na hipétese do art. 75, inciso Il nos termos da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021, do Decreto
n° 11.462, de 31 de margo de 2023, e demais normas aplicaveis.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto do presente procedimento é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratagao, por
dispensa de licitagdo, de Aquisicao de insumos de impressdo, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Aviso de Contratacao Direta e seus anexos.

1.1.1. Havendo mais de um item, faculta-se ao fornecedor a participagdo em quantos forem de seu
interesse.

1.2. O critério de julgamento adotado serd o menor prego, observadas as exigéncias contidas neste
Aviso de Contratacdo Direta e seus Anexos quanto as especificagées do objeto.

2. DO REGISTRO DE PRECOS

2.1. As regras referentes aos 6rgaos gerenciador e participantes, bem como a eventuais adesbes sao as
que constam da minuta de Ata de Registro de Precos.

3. DA PARTICIPAGAO NA DISPENSA ELETRONICA

3.1. A participacao na presente dispensa eletrOnica ocorrera por meio do Sistema de Dispensa
Eletrénica, ferramenta informatizada integrante do Sistema de Compras do Governo Federal —
Compras.gov.br, disponivel no Portal de Compras do Governo Federal, no endereco eletrénico
www.gov.br/compras.

3.1.1. O procedimento sera divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas - PNCP, e encaminhado automaticamente aos fornecedores registrados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - Sicaf, por mensagem eletrénica, na correspondente linha de
fornecimento que pretende atender.

3.1.2. O Compras.gov.br podera ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br.

3.1.3. O fornecedor & o responsavel por qualquer transacido efetuada diretamente ou por seu
representante no Sistema de Dispensa Eletrénica, ndo cabendo ao provedor do Sistema ou ao érgao
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entidade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso indevido
da senha, ainda que por terceiros ndo autorizados.

3.2. Para o item 01 a participagdo é exclusiva a microempresas e empresas de pequeno porte, nos
termos do art. 49, inciso |V, ¢/c o art. 48, inciso I, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

3.2.1. A obtencao do beneficio a que se refere o item anterior fica limitada as microempresas e as
empresas de pequeno porte que, no ano-calendario de realizacdo do procedimento, ainda ndo tenham
celebrado contratos com a Administragdo Publica cujos valores somados extrapolem a receita bruta
maxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

3.2.2. Sera concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno por-
te, para as sociedades cooperativas mencionadas no art. 16 da Lei n° 14.133, de 2021, para o agricultor
familiar, o produtor rural pessoa fisica e para o microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos
da Lei Complementar n° 123, de 2006, e do Decreto n.° 8.538, de 6 de outubro de 2015.

3.3. Nao poderao participar desta dispensa de licitagao:

3.3.1. aquele que n&o atenda as condigbes deste Aviso de Contratagéo Direta e seu(s) anexo(s);
3.3.2. sociedade que desempenhe atividade incompativel com o objeto da dispensa;
3.3.3. empresas estrangeiras que nado tenham representacdo legal no Brasil com poderes

expressos para receber citagdo e responder administrativa ou judicialmente;

3.34. autor do anteprojeto, do projeto béasico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou juridica,
quando a contratagao versar sobre obra, servigos ou fornecimento de bens a ele relacionados;

3.3.5. empresa, isoladamente ou em consaorcio, responsavel pela elaboracédo do projeto bésico ou
do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista
ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsavel técnico ou
subcontratado, quando a contratagdo versar sobre obra, servicos ou fornecimento de bens a ela
necessarios;

3.3.6. pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da contratagcdo, impossibilitada de
contratar em decorréncia de sangéo que Ihe foi imposta;

3.3.7. aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdémica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgédo ou entidade contratante ou com agente publico que
desempenhe fungéo na dispensa de licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que
deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

3.3.8. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;

3.3.9. pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do aviso, tenha
sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por
submissao de trabalhadores a condigbes analogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes
nos casos vedados pela legislagao trabalhista;

3.3.10. pessoas juridicas reunidas em consorcio;

3.3.11. Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condig¢éo.
3.3.12. sociedades cooperativas.

3.3.13. pessoas fisicas.

3.4. Nao podera participar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrénica ou da execugédo do contrato
agente publico do 6rgéo ou entidade contratante, devendo ser observadas as situagbes que possam

4117

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Aviso de Contratagéo Direta — Lei n® 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestao e Inovagao

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovagédo

Versdo: MAR/2026

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04 Pag 100 de 114



configurar conflito de interesses no exercicio ou apds o exercicio do cargo ou emprego, nos termos da
legislagdo que disciplina a matéria, conforme § 1° do art. 9° da Lei n.° 14.133, de 2021.

3.5. O impedimento de que trata o item 3.3.6 aplica-se também ao fornecedor que atue em substituicdo
a outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da sang&o a ela aplicada, inclusive a
sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizagdo
fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor.

3.6. A critério da Administragdo e exclusivamente a seu servigo, o autor dos projetos e a empresa a que
se referem os itens 3.3.4 e 3.3.5 poderdo participar no apoio das atividades de planejamento da
contratacdo, de execucéo da dispensa ou de gestdo do contrato, desde que sob supervisdo exclusiva de
agentes publicos do 6rgao ou entidade.

3.7. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econdmico.

3.8. O disposto nos itens 3.3.4 e 3.3.5 ndo impede a dispensa ou a contratagdo de servigo que inclua
como encargo do contratado a elaboragdo do projeto basico e do projeto executivo, nas contratagbes
integradas, e do projeto executivo, nos demais regimes de execugao.

3.9. Em dispensas e contratacbes realizadas no ambito de projetos e programas parcialmente
financiados por agéncia oficial de cooperagéo estrangeira ou por organismo financeiro internacional com
recursos do financiamento ou da contrapartida nacional, ndo podera participar pessoa fisica ou juridica que
integre o rol de pessoas sancionadas por essas entidades ou que seja declarada inidbnea nos termos da
Lei n°® 14.133, de 2021.

3.10. A vedacéao de que trata o item 3.4, estende-se a terceiro que auxilie a condugéo da contratagdo na
qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou representante de
empresa que preste assessoria técnica.

4. DO INGRESSO NA DISPENSA ELETRONICA E DO CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL

4.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrdnica ocorrerd com o cadastramento de sua
proposta inicial, na forma deste item.

4.2, O fornecedor interessado, apds a divulgacdo do Aviso de Contratagdo Direta, encaminharg,
exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletrbnica, a proposta com a descricdo do objeto
ofertado, a marca do produto, quando for o caso, e o prego ou o desconto, até a data e o horario
estabelecidos para abertura do procedimento.

4.21. O fornecedor NAO poderéa oferecer proposta em quantitativo inferior ao méximo previsto
para contratagéo.

4.2.2. Néo sera admitida a previsdo de pregos diferentes em razdo de local de entrega ou de
acondicionamento, tamanho de lote ou qualquer outro motivo

4.3. Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta, em especial o pre¢co ou o desconto
ofertado, vinculam a Contratada.

44. Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na execugéo do objeto.

441, A proposta devera conter declaragdo de que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas.
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44.2. Os precos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de
exclusiva responsabilidade do fornecedor, nao lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteragéo, sob
alegagéao de erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

4.5. Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a
cotacdo adequada sera aquela correspondente a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos ultimos
doze meses.

4.6. Independentemente do percentual do tributo que constar da planilha, no pagamento serao retidos
na fonte os percentuais estabelecidos pela legislacao vigente.

4.7. A apresentagdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposigbes nelas
contidas, em conformidade com o que dispée o Termo de Referéncia, Projeto Basico e Projeto Executivo,
assumindo o proponente o compromisso de executar os servigcos nos seus termos, bem como de fornecer
os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas
a perfeita execugao contratual, promovendo, quando requerido, sua substitui¢cao.

4.8. O prazo de validade da proposta nao sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua
apresentagao.
4.9. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor devera, também, assinalar Termo de Aceitagao,

em campo proprio do sistema eletrdnico, relativo as seguintes declaragdes:

491. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no certame, ciente da obrigatoriedade
de declarar ocorréncias posteriores;

49.2. que esta ciente e concorda com as condigdes contidas no Aviso de Contratagdo Direta e
Seus anexos;

4.9.3. que se responsabiliza pelas transagbes que forem efetuadas no sistema, assumindo-as
como firmes e verdadeiras;

494, que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

4.9.5. que nao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢ao de aprendiz, nos termos do
art. 7°, inciso XXXIll, da Constituicdo; e

4.9.6. ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o
disposto nos incisos lll e IV do art. 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicido Federal.

4.10. O fornecedor organizado em cooperativa devera declarar, ainda, em campo proprio do
sistema eletrénico, que cumpre os requisitos estabelecidos no art. 16 da Lei n° 14.133, de 2021.

4.11. O fornecedor devera declarar em campo proprio do sistema se o produto ou servigo ofertado é
manufaturado nacional beneficiado por um dos critérios de margem de preferéncia indicados no Termo de
Referéncia, quando for o caso, para usufruir do beneficio.

4.12. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa devera declarar, ainda, em campo proprio do sistema eletrénico, que cumpre os requisitos
estabelecidos no art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1° ao 3° do art. 4°, da Lei n.°
14.133, de 2021.

4.13. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, fica facultado ao fornecedor, ao cadastrar
sua proposta inicial, a parametrizagdo de valor final minimo, com o registro do seu lance final aceitavel
(menor prego ou maior desconto, conforme o caso).
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4.13.1. Feita essa opgao os lances serdo enviados automaticamente pelo sistema, respeitados os
limites cadastrados pelo fornecedor e o intervalo minimo entre lances previsto neste aviso.

4.13.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, os lances poderdo ser enviados manualmente, na forma
da secao respectiva deste Aviso de Contratagdo Direta.

4.13.2. O valor final minimo podera ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, desde
que ndo assuma valor superior a lance ja registrado por ele no sistema.

4.13.3. O valor minimo parametrizado possui carater sigiloso aos demais participantes do cerfame e
para o 6rgéo ou entidade contratante. Apenas o0s lances efetivamente enviados poderao ser conhecidos
dos fornecedores na forma da segéo seguinte deste Aviso.

5. DA FASE DE LANCES

51. A partir da data e horario estabelecidos neste Aviso de Contratacao Direta, a sesséo publica sera
automaticamente aberta pelo sistema para o envio de lances publicos e sucessivos, exclusivamente por
meio do sistema eletrénico, sendo encerrado no horario de finalizagdo de lances também ja previsto neste
Aviso.

5.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio
de sistema eletronico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no
registro.

5.21. O lance devera ser ofertado pelo valor unitario do item.

5.3. O fornecedor somente podera oferecer valor inferior ou percentual de desconto superior ao ultimo
lance por ele ofertado e registrado pelo sistema.

5.3.1. O fornecedor podera oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja
vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo
tais lances definidos como “lances intermediarios” para os fins deste Aviso de Contratacao Direta.

5.3.2. O intervalo minimo de diferenga de valores ou percentuais entre os lances, que incidira
tanto em relagdo aos lances intermediarios quanto em relagédo ao que cobrir a melhor oferta é de R$7,00.

54. Havendo lances iguais ao menor ja ofertado, prevalecera aquele que for recebido e registrado
primeiro no sistema.

5.5. Caso o fornecedor nao apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta.

5.6. Durante o procedimento, os fornecedores serao informados, em tempo real, do valor do menor
lance ou do maior desconto registrado, vedada a identificagdo do fornecedor.

5.7. Imediatamente apdés o término do prazo estabelecido para a fase de lances, havera o seu
encerramento, com o ordenamento e divulgacdo dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de
classificagao.

5.71. O encerramento da fase de lances ocorrera de forma automatica pontualmente no horario
indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogacédo e n&o havendo tempo aleatério ou mecanismo
similar.

6. DA FASE DE JULGAMENTO E ACEITAGAO DAS PROPOSTAS

6.1. Encerrada a fase de lances, quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do prego
maximo ou abaixo do desconto definido para a contratagdo, o gestor podera negociar condi¢cdes mais
vantajosas.
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6.1.1. Neste caso, sera encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o
menor prego ou 0 maior desconto, para que seja obtida a melhor proposta compativel em relagédo ao
estipulado pela Administragao.

6.1.2. A negociagao podera ser feita com os demais fornecedores classificados, exclusivamente
por meio do sistema, respeitada a ordem de classificagdo, quando o primeiro colocado, mesmo apés a
negociagao, for desclassificado em razao de sua proposta permanecer acima do pre¢o maximo ou
abaixo do desconto definido para a contratagéo.

6.2. Em qualquer caso, concluida a negociacdo, se houver, o resultado sera divulgado a todos e
registrado na ata do procedimento da dispensa eletrbnica, devendo esta ser anexada aos autos do
processo de contratago.

6.3. Constatada a compatibilidade entre o valor da proposta e o estipulado para a contratacao, sera
solicitado ao fornecedor o envio da proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou ao valor negociado, se
for o caso, acompanhada dos documentos complementares, quando necessarios.

6.3.1. Além da documentagdo supracitada, o fornecedor com a melhor proposta devera encami-
nhar planilha com indicagdo de custos unitarios e formagao de pregos, conforme modelo anexo, com os
valores adequados a proposta vencedora.

6.4. Encerrada a etapa de negociagdo, se houver, o gestor verificard se o fornecedor provisoriamente
classificado em primeiro lugar atende as condi¢des de participacdo no certame, conforme previsto no art. 14
da Lei n° 14.133, de 2021, legislagdo correlata e nos itens 3.3 e seguintes deste Aviso, especialmente
quanto a existéncia de sangao que impeca a participagdo no processo de contratacido direta ou a futura
contratacdo, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

6.4.1. Sicaf;

6.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS,

6.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP e

6.4.4. Lista de licitantes iniddbneos, mantida pelo Tribunal de Contas da Uniao.

6.5. A consulta aos cadastros sera realizada no nome e no CNPJ da empresa fornecedora.

6.5.1. A consulta no CEIS quanto as sancdes previstas na Lei n° 8.429, de 1992, também ocorrera
no nome e no CPF do sécio majoritario da empresa fornecedora, se houver, por forca do art. 12 da
citada lei.

6.6. Para a consulta de licitantes pessoa juridica podera haver a substituicdo das consultas ao CEIS,
CNEP e Lista de licitantes iniddneos pela Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU.

6.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o 6rgao diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério
de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

6.7.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento
similares, dentre outros.

6.7.2. O fornecedor sera convocado para manifestagdo previamente a uma eventual
desclassificagao.

6.7.3. Constatada a existéncia de sangdo, o fornecedor sera reputado inabilitado, por falta de
condigao de participagao.

6.8. Caso o fornecedor provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum
tratamento favorecido as ME/EPPs ou tenha se valido da aplicagdo da margem de preferéncia, o gestor
verificara se o fornecedor faz jus ao beneficio aplicado.
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6.8.1. Caso o fornecedor ndo venha a comprovar o atendimento dos requisitos para fazer jus ao
beneficio da margem de preferéncia, as propostas serdo reclassificadas, para fins de nova aplicagdo da
margem de preferéncia.

6.9. Verificadas as condigbes de participagdo e de utilizagdo do tratamento favorecido, o gestor
examinara a proposta classificada em primeiro lugar quanto a adequagéo ao objeto e a compatibilidade do
preco em relagao ao maximo estipulado para contratacdo neste Aviso de Contratagado Direta e em seus
anexos.

6.10. Sera desclassificada a proposta vencedora que:

6.10.1. contiver vicios insanaveis;

6.10.2. nao obedecer as especificagdes técnicas pormenorizadas neste Aviso ou em seus anexos;
6.10.3. apresentar pregos inexequiveis ou que permanecerem acima do preco maximo definido
para a contratacéo;

6.10.4. nao tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracao;

6.10.5. nao cumpra os critérios de aceitabilidade de pregos definidos no Termo de Referéncia;
6.10.6. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste Aviso ou seus anexos,

desde que insanavel.

6.11. Quando o fornecedor ndo conseguir comprovar que possui ou possuira recursos suficientes para
executar a contento o objeto, sera considerada inexequivel a proposta de precos ou menor lance que:

6.11.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratagdo, apresente pregos global ou uni-
tarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com 0s pregos dos insumos e salarios de
mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatdrio da dispensa ndo tenha es-
tabelecido limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagées de propriedade do pré-
prio fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da remuneracéao.

6.11.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores aqueles fixados em
instrumentos de carater normativo obrigatoério, tais como leis, medidas provisérias e convengbes coleti-
vas de trabalho vigentes.

6.12. Em contratagdo de obras ou servigos de engenharia, além das disposigdes acima, o critério de
aceitabilidade de pregos considerara o seguinte:

6.12.1. Ressalvado o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por prego unitario, o cri-
tério de aceitabilidade de pregos sera o valor global estimado para a contratagéo.

6.12.1.1. Aquele que estiver mais bem colocado na disputa devera apresentar a Administragéo, por
meio eletrénico, planilha que contenha o prego global, os quantitativos e os pregos unitarios tidos
como relevantes, conforme modelo de planilha elaborada pela Administragdo, para efeito de avalia-
¢do de exequibilidade;

6.12.2. Para o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por prego unitario o critério de
aceitabilidade de pregos sera:

6.12.2.1. O valor global estimado para a contratagao;

6.12.2.2. Precos unitarios: conforme Planilha de Custos elaborada pelo Contratante, anexa a este do-
cumento.

6.12.3. Seréo consideradas inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta
e cinco por cento) do valor orgado pela Administragéao.
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6.12.4. Sera exigida garantia adicional do fornecedor vencedor cuja proposta for inferior a 856% (oi-
tenta e cinco por cento) do valor orgado pela Administragado, equivalente a diferenc¢a entre este ultimo e o
valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis de acordo a Lei.

6.13. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de prego, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderédo ser efetuadas diligéncias, para que o fornecedor comprove a
exequibilidade da proposta.

6.14. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificagdo da proposta. A
planilha poderd ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que nZo haja
majoragdo do preco e que se comprove que este é o bastante para arcar com todos os custos da

contratagao.
6.14.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que néo alterem a
substancia das propostas;
6.14.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicagdo de
recolhimento de impostos e contribuicbes na forma do Simples Nacional, quando ndo cabivel esse
regime.

6.15. Para fins de andlise da proposta quanto ao cumprimento das especificagbes do objeto, podera ser
colhida a manifestacao escrita do setor requisitante do servi¢co ou da area especializada no objeto.

6.16. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, sera examinada a proposta ou lance
subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificagao.

6.17. Havendo necessidade, a sessao sera suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horario para
a sua continuidade.

6.18. Encerrada a analise quanto a aceitagdo da proposta, sera iniciada a fase de habilitacdo, observado
o disposto neste Aviso de Contratagao Direta.

7. DA FASE DE HABILITAGAO

7.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitagdo, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n°
14.133, de 2021, constam do Termo de Referéncia e serao solicitados do fornecedor mais bem classificado
na fase de lances.

7.2. A habilitagdo dos fornecedores sera verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele
abrangidos.

7.21. E dever do fornecedor atualizar previamente as comprovacdes constantes do Sicaf para que
estejam vigentes na data da abertura da sesséo publica, ou encaminhar, quando solicitado, a respectiva
documentacéao atualizada.

7.2.2. O descumprimento do subitem acima implicara a inabilitagdo do fornecedor, exceto se a
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais emissores de certiddes lograr éxito em encontrar a(s) certidao(des)
valida(s).

7.3. Quando permitida a participagdo de empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, as
exigéncias de habilitagdo serdao atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados
em traducgéo livre.

7.4. Na hipétese de o vencedor ser empresa estrangeira que nao funcione no Pais, para fins de
assinatura do contrato ou da ata de registro de pregos, os documentos exigidos para a habilitagdo serdao
traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de
29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados
ou embaixadas.
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7.5. Quando permitida a participagdo de consorcio de empresas, a habilitagdo técnica, quando exigida,
sera feita por meio do somatdério dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitagao
econdmico-financeira, quando exigida, sera observado o somatério dos valores de cada consorciado.

7.6. Na hipotese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensaveis a
confirmacgédo dos ja apresentados para a habilitacdo, ou de documentos n&o constantes do Sicaf, o
fornecedor sera convocado a encaminha-los, em formato digital, por meio do sistema, no prazo de 2 (duas)
horas, sob pena de inabilitagdo.

7.7. Somente havera a necessidade de comprovagdo do preenchimento de requisitos mediante
apresentacdo dos documentos originais nao-digitais quando houver duvida em relagdo a integridade do
documento digital.

7.8. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

7.9. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdao estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

7.10. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de numeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento
dessas contribuicdes.

7.11. O fornecedor provisoriamente vencedor em um item, que estiver concorrendo em outro item, ficara
obrigado a comprovar os requisitos de habilitagcdo cumulativamente, isto €, somando as exigéncias do item
em que venceu as do item em que estiver concorrendo, e assim sucessivamente, sob pena de inabilitagao,
além da aplicagao das sangdes cabiveis.

7.11.1. Néo havendo a comprovagdo cumulativa dos requisitos de habilitagéo, a inabilitagéo recaira
sobre o(s) item(ns) de menor(es) valor(es) cuja retirada(s) seja(m) suficiente(s) para a habilitagdo do for-
necedor nos remanescentes.

7.12. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessdo sera
suspensa, sendo informada a nova data e horario para a sua continuidade.

7.13. Sera inabilitado o fornecedor que ndo comprovar sua habilitagdo, seja por ndo apresentar quaisquer
dos documentos exigidos, ou apresenta-los em desacordo com o estabelecido neste Aviso de Contratagdo
Direta.

7.13.1. Na hipétese de o fornecedor nao atender as exigéncias para a habilitagdo, o 6rgdo ou
entidade examinara a proposta subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificagao, até a
apuracgdo de uma proposta que atenda as especificacées do objeto e as condigdes de habilitagdo

7.14. Constatado o atendimento as exigéncias de habilitagdo, o fornecedor sera habilitado.

8. DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

8.1. Homologado o resultado do procedimento, o fornecedor mais bem classificado tera o prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da data de sua convocacao, para assinar a Ata de Registro de Precos, cujo
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prazo de validade encontra-se nela fixado, sob pena de decadéncia do direito a contratagédo, sem prejuizo
das sang¢des previstas na Lei n° 14.133, de 2021.

8.2. O prazo de convocagao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, mediante solicitagdo do
fornecedor mais bem classificado ou convocado, desde que:

8.2.1. a solicitacdo seja devidamente justificada e apresentada dentro do prazo; e
8.2.2. a justificativa apresentada seja aceita pela Administragéo.

8.3. A ata de registro de pregos sera assinada por meio de assinatura digital e disponibilizada no sistema
de registro de precos.

8.4. Serao formalizadas tantas Atas de Registro de Pregos quantas forem necessarias para o registro de
todos os itens constantes no Termo de Referéncia, com a indicacdo do fornecedor vencedor, a descricao
do(s) item(ns), as respectivas quantidades, precos registrados e demais condigdes.

8.5. O preco registrado, com a indicacdo dos fornecedores, sera divulgado no PNCP e disponibilizado
durante a vigéncia da ata de registro de precos.

8.6. A existéncia de precos registrados implicara compromisso de fornecimento nas condi¢des
estabelecidas, mas ndo obrigard a Administracdo a contratar, facultada a realizagdo de contratacao
especifica para a aquisicao pretendida, desde que devidamente justificada.

8.7. Na hipétese de o convocado ndo assinar a ata de registro de pregcos no prazo e nas condigdes
estabelecidas, fica facultado a Administragdo convocar os fornecedores remanescentes do cadastro de
reserva, na ordem de classificacédo, para fazé-lo em igual prazo e nas condigdes propostas pelo primeiro
classificado.

8.8. O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por
igual periodo, desde que comprovado o preco vantajoso.

8.8.1. Em caso de prorrogagéo da ata, podera ser renovado o quantitativo originalmente registra-
do.

9. DA FORMAGAO DO CADASTRO DE RESERVA

9.1. Apébs a homologagéo do procedimento, sera incluido na ata, na forma de anexo, o registro:

9.1.1. dos fornecedores que aceitarem cotar o objeto com pregco igual ao do adjudicatario,
observada a classificagdo no procedimento e excluido o percentual referente @ margem de preferéncia,
quando o objeto n&o atender aos requisitos previstos no art. 26 da Lei n® 14.133, de 2021; e

9.1.2. dos fornecedores que mantiverem sua proposta original.
9.2. Seré respeitada, nas contratacdes, a ordem de classificacao dos fornecedores registrados na ata.

9.3. A apresentacdo de novas propostas na forma deste item ndo prejudicard o resultado do
procedimento em relagao ao fornecedor mais bem classificado.

94. Para fins da ordem de classificagéo, os fornecedores que aceitarem cotar o objeto com preco igual
ao do adjudicatario antecederao aqueles que mantiverem sua proposta original.

9.5. A habilitacdo dos fornecedores que compordo o cadastro de reserva sera efetuada quando houver
necessidade de contratacdo dos fornecedores remanescentes, nas seguintes hipoteses:

9.5.1. quando o adjudicatario ndo assinar a ata de registro de pregos no prazo e nas condigdes
estabelecidos no aviso de dispensa; ou
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9.5.2. quando houver o cancelamento do registro do fornecedor ou do registro de pregos, nas
hipoteses previstas nos arts. 28 e 29 do Decreto n°® 11.462, de 2023.

9.6. Na hipétese de nenhum dos fornecedores que aceitaram cotar o objeto com preco igual ao do
adjudicatario concordar com a contratagdo nos termos em igual prazo e nas condi¢gdes propostas pelo
primeiro classificado, a Administragao, observados o valor estimado e a sua eventual atualizacdo na forma
prevista no Termo de Referéncia, podera:

9.6.1. convocar os fornecedores que mantiveram sua proposta original para negociagdo, na ordem
de classificagdo, com vistas a obtengédo de prego melhor, mesmo que acima do pre¢o do adjudicatario;
ou

9.6.2. adjudicar e firmar o contrato nas condi¢des ofertadas pelos fornecedores remanescentes,

observada a ordem de classificagdo, quando frustrada a negociagdo de melhor condigéo.
10. DA CONTRATAGAO

10.1. Apd6s a homologagédo e adjudicagédo, caso se conclua pela contratagédo, sera firmado Termo de
Contrato ou emitido instrumento equivalente.

10.2. O adjudicatario tera o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data de sua convocacgao,
para assinar o Termo de Contrato OU_aceitar instrumento equivalente, conforme o caso (Nota de
Empenho/Carta Contrato/Autorizagdo), sob pena de decair o direito a contratagdo, sem prejuizo das
sancoes previstas neste Aviso de Contratacao Direta.

10.2.1. Alternativamente a convocagédo para comparecer perante o 6rgdo ou entidade para a
assinatura do Termo de Contrato, a Administracdo podera encaminha-lo para assinatura, mediante
correspondéncia postal com aviso de recebimento (AR), disponibilizacdo de acesso a sistema de
processo eletrdnico para esse fim ou outro meio eletrénico, para que seja assinado e devolvido no prazo
de 15 (quinze) dias, a contar da data de seu recebimento ou da disponibilizacdo do acesso ao sistema
de processo eletrbnico.

10.2.2. O prazo previsto no subitem anterior poderd ser prorrogado, por igual periodo, por
solicitagao justificada do adjudicatario e aceita pela Administragéo.

10.3. O Aceite da Nota de Empenho ou do instrumento equivalente, emitida ao fornecedor adjudicado,
implica o reconhecimento de que:

10.3.1. referida Nota esté substituindo o contrato, aplicando-se a relagdo de negdcios ali estabeleci-
da as disposi¢oes da Lei n°® 14.133, de 2021;

10.3.2. a contratada se vincula a sua proposta e as previsées contidas no Aviso de Contratagdo Di-
reta e seus anexos;

10.3.3. a contratada reconhece que as hipoteses de rescisdo sdo aquelas previstas nos arts. 137 e
138 da Lei n°® 14.133, de 2021, e reconhece os direitos da Administragao previstos nos arts. 137 a 139
da mesma Lei.

10.4. O prazo de vigéncia da contratagdo € o estabelecido no Termo de Referéncia.

10.5. Na assinatura do contrato ou do instrumento equivalente sera exigida a comprovagao das condigoes
de habilitagdo e contratagdo consignadas neste aviso, que deverao ser mantidas pelo fornecedor durante a
vigéncia do contrato.

11. DAS INFRAGCOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
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11.1. Comete infragdo administrativa o fornecedor que praticar quaisquer das hipéteses previstas no art.
155 da Lei n°® 14.133, de 2021, quais sejam:

11.1.1. dar causa a inexecugéao parcial do contrato;

11.1.2. dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

11.1.3. dar causa a inexecucao total do contrato;

11.1.4. deixar de entregar a documentacao exigida para o certame;

11.1.5. nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
11.1.6. nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagdo exigida para a contratacao,
quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

11.1.7. ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratacdo direta sem
motivo justificado;

11.1.8. apresentar declaragcéo ou documentacao falsa exigida para o certame ou prestar declaragao

falsa durante a dispensa eletronica ou a execucgéo do contrato;

11.1.9. fraudar a dispensa eletrénica ou praticar ato fraudulento na execugao do contrato;
11.1.10. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
11.1.10.1. Considera-se comportamento inidéneo, entre outros, a declaragao falsa quanto as

condigdes de participagao, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os fornecedo-
res, em qualquer momento da dispensa, mesmo apds o encerramento da fase de lances.

11.1.11. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame; e
11.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.1.13. O fornecedor que cometer qualquer das infragbes discriminadas nos subitens anteriores
ficara sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sangdes:

11.1.14. Adverténcia pela falta do subitem 77.7.7 deste Aviso de Contratacao Direta, quando nio se
justificar a imposicdo de penalidade mais grave;

11.1.15. Multa de 05% (cinco por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s) prejudicado(s) pela
conduta do fornecedor, por qualquer das infragdes dos subitens 71.7.7a 11.1.12;

11.1.16. Impedimento de licitar e contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta do
ente federativo que tiver aplicado a sangéo, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, nos casos dos subitens
11.1.2 a 11.1.7 deste Aviso de Contratagao Direta, quando nao se justificar a imposicdo de penalidade
mais grave;

11.1.17. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedira o responsavel de licitar
ou contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 771.7.8a 11.1.12, bem
como nos demais casos que justifiquem a imposi¢do da penalidade mais grave.

11.2. A aplicagdo das sancdes previstas neste Aviso de Contratagdo Direta ndo exclui, em
hipotese alguma, a obrigagao de reparagao integral do dano causado a Contratante.

11.3. Todas as sangbes previstas neste Aviso poderdo ser aplicadas cumulativamente com a
multa.

11.4. Antes da aplicagdo da multa, sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contado da data de sua intimacao.
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11.5. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

11.6. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao
enviada pela autoridade competente.

11.7. A aplicagdo das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da
Lei n°® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar.

11.8. Na aplicagao das sangdes serao considerados:

11.8.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

11.8.2. as peculiaridades do caso concreto;

11.8.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;

11.84. os danos que dela provierem para o Contratante; e

11.8.5. a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientagdes dos 6rgaos de controle.

11.9. Os atos previstos como infragbes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagbes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

11.10. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para
provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangbes aplicadas a pessoa juridica
serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de administragdo, a pessoa juridica
sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagao de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o
Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica prévia.

11.11. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagdo da
sangdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangbes por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

11.12. As sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n° 14.133, de 2021.

11.13. As sangdes por atos praticados no decorrer da contratagao estédo previstas nos anexos a este Aviso.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento
fracassado), a Administracdo podera:

12.1.1. republicar o presente Aviso com uma nova data;

12.1.2. valer-se, para a contratagao, de proposta obtida na pesquisa de pregos que serviu de base
ao procedimento, se houver, privilegiando-se os menores pregos, sempre que possivel, e desde que
atendidas as condigdes de habilitagdo exigidas;
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12.1.21. No caso do subitem anterior, a contratagdo sera operacionalizada fora deste
procedimento.

12.1.2.2. fixar prazo para que possa haver adequacao das propostas ou da documentagado de habili-
tacao, conforme o caso.

12.2. As providéncias dos subitens 12.1.1 e 12.1.2 também poderédo ser utilizadas se ndo houver o
comparecimento de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto).

12.3. Havendo a necessidade de realizagdo de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo prazo
ndo conste deste Aviso de Contratagdo Direta, devera ser atendido o prazo indicado pelo agente
competente da Administragao na respectiva notificagcao.

12.4. Cabera ao fornecedor acompanhar as operagdes, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da
perda do negécio diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas pela Administragdo ou de sua
desconexao.

12.5. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impega a realizagdo do
certame na data marcada, a sessao sera automaticamente transferida para o primeiro dia util subsequente,
no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que ndo haja comunicagdo em contrario.

12.6. Os horérios estabelecidos na divulgacdo deste procedimento e durante o envio de lances
observardo o horario de Brasilia-DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na
documentacéo relativa ao procedimento.

12.7.  No julgamento das propostas e da habilitagdo, a Administracdo podera sanar erros ou falhas que
nao alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitagao e classificagao.

12.8. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratagdo Direta serdo sempre interpretadas em favor

da ampliagao da disputa entre os interessados, desde que nao comprometam o interesse da Administragao,
o principio da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratagéo.

12.9. Os fornecedores assumem todos os custos de preparagéo e apresentacdo de suas propostas e a
Administracdo nao sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da condugéao
ou do resultado do processo de contratagao.

12.10. Em caso de divergéncia entre disposicdes deste Aviso de Contratagédo Direta e de seus anexos ou
demais pegas que compdem o processo, prevalecera as deste Aviso.

12.11. Da sessao publica sera divulgada Ata no sistema eletronico.
12.12. Integram este Aviso de Contratagdo Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
12.121. ANEXO | — Termo de Referéncia
12.12.1.1. Apéndice do Anexo | — Estudo Técnico Preliminar;
12.12.2. ANEXO Il — Minuta de Ata de Registro de Pregos;
12.12.3. ANEXO Ill - Minuta de Termo de Contrato;

Barueri, 19 de Outubro de 2026

Assinado digitalmente por
MAR C E LO MARCELO VANNI:00421440945
ND: C=BR, CN=MARCELO
VANNI:00421440945, O=ICP-
VAN N I . 4Bras\|, OU=Certificado PF A3
. Razd0: Eu estou aprovando este

documento
21440945 g ine vones
Marcelo Vanni — Cel
Diretor do AGSP

16 |17

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Aviso de Contratagéo Direta — Lei n® 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestao e Inovagao

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovagédo

Versdo: MAR/2026

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04

Pag 112 de 114



17 |17

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Aviso de Contratagéo Direta — Lei n® 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestao e Inovagao

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovagédo

Versdo: MAR/2026

Este documento é pecga do processo 64005.005261/2026-04 Pag 113 de 114



EB: 64005.005261/2026-04 Classificagdo: 018.1
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
AGSP (1957)

Despacho N2 250-SALC/Fisc Adm/S Dir

Barueri, SP, 19 de outubro de 2026.

Assunto: Processo Licitatério para contratacdo direta, por dispensa de licitacdo, visando a
aquisicdo de insumos de impressao

1. Autorizo o inicio da fase externa do processo, mediante sua publicacdo, a fim

de viabilizar o prosseguimento da aquisi¢ao do material demandado.

MARCELO VANNI - Cel
Diretor do Arsenal de Guerra de Sdo Paulo

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel

ﬁ:,_— f,[,‘ Marcelo Vanni, em 19/10/2026, as 11:33 conforme hordrio oficial de Brasilia, com
i?ft'?j?..'_? B0 fundamento no §39, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da Presidéncia da
' Republica.

Cadigo de verificagao: EQ5P-HvJS-iw6z-YMgy

Despacho N2 250-SALC/Fisc Adm/S Dir
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