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COMANDO DA 4 REGIAO MILITAR/DIV EX

Estudo Técnico Preliminar 81/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64316.042815/2026-32

2. Descricao da necessidade

2.1. Contextualizacdo geral
2.1.1. Exército Brasileiro

2.1.1.1. O Exército Brasileiro (EB) é uma das 03 (trés) For¢as Armadas do Brasil, que possui como missdo contribuir para a garantia da
soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses nacionais e cooperando com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar social. Para isso, o EB deve preparar a Forca Terrestre, mantendo-a em permanente estado de
prontidao.

2.1.1.2. Para fins de hierarquia e organizago institucional, o EB esta estruturado em Comandos Militares de Area, os quais sdo grandes
comandos responsaveis pelo preparo, pelo planejamento de emprego e pelo emprego operacional da Forca Terrestre, articulada na area
estratégica sob sua jurisdicdo, conforme Decreto n° 3.213, de 19 de outubro de 1999. Por sua vez, os Comandos Militares de Area sdo
estruturados em Regides Militares, as quais sdo grandes comandos territoriais envolvendo uma ou mais Unidades Federativas,
constituidos de um comando e de organizagdes militares de natureza variavel.

2.1.2. Organizacao Militar

2.1.2.1. O Comando da 4* Regido Militar (Cmdo 4* RM) é uma Organizacao Militar (OM) localizada na Avenida Raja Gabéaglia, 450,
Gutierrez, Belo Horizonte/MG, CEP 30441-070.

2.1.2.2. O Cmdo 4* RM possui como suas atribui¢des o apoio em transporte de pessoal e material, o apoio em assisténcia de satde, e
também apoio com logistico as Organiza¢oes Militares (OM) do Estado de Minas Gerais, com excecdao dos municipios do Tridngulo
Mineiro (Uberlandia, Uberaba e Araguari).

2.1.3. Area Requisitante

2.1.3.1. A Secdo de Transporte Administrativo (STA) é o setor administrativo do Cmdo 4* RM destinado a gestdo da movimentagdo de
militares a servico, seja por meio de diérias, passagens, ajuda de custo e transporte de mudanca.

2.1.3.2. Sua func@o principal é atender a demanda de militares movimentados em cumprimento do servico institucional designado no
ambito de todas as OM em sua area de responsabilidade.

2.2. Necessidade da Contratacao
2.2.1 Situacao

2.2.1.1. No ambito do Exército Brasileiro, quando um militar é transferido de cidade por necessidade do servico, ele tem direito ao
transporte de seus bens pessoais (bagagem e mobilidrio), seja através de indenizacdo em dinheiro ou o transporte da bagagem por conta
da unido.

2.2.1.2. Quando o militar opta pelo transporte “por conta da Unido”, a administracdo publica contrata empresas particulares para
realizar o servico. Essa possibilidade estd regulamentada no Decreto n° 4.307, de 18 de julho de 2022, na Instru¢do do Comando do
Exército 177-31 e em portarias correlatas.

2.2.1.3. Ou seja, sempre que ocorre uma movimentacdo de militares entre guarni¢cdes, a Unido deve disponibilizar empresas
especializadas para efetuar o transporte das mudancas, garantindo que o militar possa exercer seu direito previsto em norma.

2.2.2 Necessidade
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2.2.2.1. O Cmdo 4* RM foi demandado para prover o transporte das mudangas abaixo listadas "por conta da Unido":

Quantidade Origem Destino Dlsta.m:la Data para Embarque da
aproximada Mudanca
1 Sete Lagoas/MG || 21° deane“O 510 01/12/2026
1 Juiz de Fora/MG|[ Resende/RJ 260 15/12/2026
Belo Horizonte || Uberlandia
1 MG MG 600 07/01/2027
3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel
Secdo de Transporte Administrativo (STA) André Luiz de Andrade - 1° Ten

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Da prestacao do servico

4.1.1. A empresa requisitada devera Realizar a desmontagem, embalamento e coleta dos objetos na origem indicado pelo militar requisitante, bem
como a entrega, 0 desembalamento e a montagem no destino informado.

4.1.2. A contratada devera emitir seguro da bagagem, cujo valor méaximo previsto por transporte realizado sera conforme art. 51 do Decreto 4.307, de
18 de julho de 2002. Acima do limite previsto, o seguro da diferenca, por ventura existente, sera por conta do militar usudrio, junto a contratada, que
emitir4, por ocasido da retirada da bagagem, um recibo de averbagdo de seguro complementar.

4.1.3. Os colaboradores da empresa deverdo estar devidamente uniformizados e identificados.

4.1.4. A empresa devera desmontar os moveis na origem, de forma a torné-los, minimamente, transportaveis e remonté- los no destino integralmente.
Excetua-se dessa obrigagdo os méveis planejados embutidos na casa ou apartamento.

4.1.5. A empresa contratada dever & possuir capacidade de prestar o servigo nasdatasinformadasno item 2.2.2.1.

4.1.6. Por ocasido da coleta, a contratada devera alocar efetivo suficiente para embalar, de forma que o prazo de embalamento, desmonte e coleta ndo
ultrapasse dois dias (iteis consecutivos.

4.1.7. Considerando que as embal agens utilizadas deverdo obedecer as normas gerais de seguranca compativeis com a hatureza do meio de transporte
e da proépria bagagem, a contratada devera utilizar caixas de papeldo triplex para produtos frageis e duplex para os demais itens, de primeira
utilizagdo, lacradas com fita gomada de papel kraft ou outra de qualidade igual ou superior.

4.1.8. A contratada devera utilizar caixas de tamanho adequado ao material embalado, disponibilizando tamanhos diferentes.

4.1.9. A contratada devera identificar com fita ou outro meio as caixas que estiverem com produtos frageis, além de proteger os materiais com
plastico bolha e preencher os espagos vazios das caixas com materiai s que minimizem impactos.

4.1.10. Para cada mudanga, a empresa contratada devera oferecer, no minimo, duas caixas cabideiro com capacidade aproximada de quinze cabides
para o transporte e armazenagem de roupas sociais e fardamentos.

4.1.11. O transporte do automével e/ou da motocicleta serd efetuado utilizando a mesma modalidade de transporte usada para a translacdo do restante
da bagagem (caminh&o tipo “ball” ou em caminh&o tipo “cegonha’), se for o caso.

4.1.12. A empresa contratada devera dispor de depdsitos com estrutura adequada a proteger as bagagens de sol, chuva, umidade e qualquer outra
intempérie que possa causar danos aos objetos armazenados.

4.1.13. O prego sera cotado através da seguinte férmnula "metro clbico transportado X disténcia entre os ender ecos de coleta e entrega X valor
correspondente a faixa de distancia", estando incluso nesse valor todas as taxas, tributos, tarifas, seguro dos bens, custo com méo de obra e
combustivel, e qualquer outra despesa que seja necessaria para viabilizar o transporte da bagagem desde sua origem até o local de destino, no sistema
porta a porta.

4.2. Natureza da contratacao
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Os itens do presente processo sdo considerados comuns, pois seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos neste
processo, por meio de especificagdes usuais no mercado.

4.3. Natureza continuada ou nao continuada

4.3.1. O presente processo nao é considerado de natureza continuada, porque sua demanda é para atender necessidades especificas.
4.4. Sustentabilidade

4.4.1. Levantamento de critérios de sustentabilidade

4.4.1.1. Os itens do presente processo estdo sujeitos a critérios de sustentabilidade, porque foram encontrados critérios apés consulta no
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, e requisitos técnicos previstos em Leis, Decretos, Instru¢des Normativas, Resolugdes,
Portarias e normas da ANVISA, do INMETRO, do Ibama, do CONAMA, do painel de legislagdo ambiental do Ministério do Meio
Ambiente. Critérios de sustentabilidade encontrados:

4.4.1.1.1. A contratada deve seguir a Resolugio CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos
utilizados que gerem ruido no seu funcionamento;

4.4.1.1.2. A contratada deve fazer a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pela empresa, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associagdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel
para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e do Decreto n° 5.940, de 25/10/2006;

4.4.1.1.3. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servigos deverdo utilizar combustiveis renovaveis (etanol, gas
natural veicular, biodiesel, eletricidade etc.), inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei n° 9.660, de 1998;

4.4.1.1.4. Os veiculos automotores utilizados na prestagcdo dos servigos deverdo atender aos limites maximos de ruidos fixados
nas CONAMA n° 1, de 11/02/1993, n. 08/1993, n. 17/1995, n°® 272/2000 e n. 242/1998 e legislagdo superveniente e correlata;

4.4.1.1.5. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servigos deverdo atender aos limites maximos de emissdo de
poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores — PROCONVE, conforme Resolu¢cdes CONAMA n° 18, de 06/05/1986, Resolucdo CONAMA 490, de 16 de
novembro de 2018 e Resolucdo CONAMA 492, de 20 de dezembro de 2018, complementacdes e alteragGes supervenientes;

4.4.1.1.6. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servigos deverao ser submetidos periodicamente ao Programa de
Inspecdo e Manutencdo de Veiculos em Uso — I/M vigente, mantido pelo érgdo estadual ou municipal competente, sendo
inspecionados e aprovados quanto aos niveis de emissdo de poluentes e ruido, de acordo com os procedimentos e limites
estabelecidos pelo CONAMA ou, quando couber, pelo 6rgao responsavel, conforme Resolucio CONAMA n° 418, de 25/11
/2009, complementagdes e alteracdes supervenientes;

4.4.1.1.7. Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos e Resolucao
CONAMA n° 362, de 23/06/2005, a contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte adequado do 6leo lubrificante usado
ou contaminado originario da contratacdo, bem como de seus residuos e embalagens; e

4.4.1.1.8. A contratada devera providenciar o recolhimento e a destinagdo adequada aos pneus usados ou inserviveis origindrios
da contratacdo, nos termos do artigo 33, inciso III, da Lei n°® 12.305, de 2010,. Resolugdo CONAMA n° 416/2009, Instrucao
Normativa n 09/2021 e normas correlatas.

4.4.2. Analise e Incidéncia de critérios de sustentabilidade

Apods levantamento dos critérios de sustentabilidade, a equipe de planejamento resolveu que todos os critérios encontratos serdo
utilizados, tendo em vista que a sua incidéncia ndo afeta a competitividade do certame, e ainda garante uma contratagdo sustentavel.

4.5. Catalogo eletronico de padronizacdo

Os itens do presente processo ndo seguem um catdlogo eletrénico de padronizacdo, porque ainda ndo estdo previstos apos consulta no enderego:
https://www.gov.br/pncp/pt-br/catalogo-eletronico-de-padronizacao.

4.6. Padronizacdo e indicacao de marcas ou modelos

Os itens do presente processo ndo estdo sujeitos a indicacdo de marca(s), caracteristica(s) ou modelo(s), porque podem ser aceitos diversos
modelos ou marcas disponiveis no mercado, pois ndo ha necessidade de padronizagdo nem problemas de compatibilidades.

4.7. Vedagdo de marcas ou modelos

Os itens do presente processo ndo estdo sujeitos a vedacdo de marca(s), caracteristica(s) ou modelo(s), porque ndo foram identificadas marcas
/modelos que ndo possam atender a esta necessidade de contratagao.
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4.8. Necessidade de amostras, prova de conceito, protétipo ou testes

Os itens do presente processo nao necessitam de prova de conceito, amostra, protétipo, testes nem outras formas de avaliacdo de conformidade
do objeto aos licitantes provisioriamente em primeiro lugar, porque ndo se tratam de itens de alta complexidade e que podem trazer riscos a
administracdo, e suas caracteristicas sdo bem conhecidas no mercado.

4.9. Carta de solidariedade

Os itens do presente processo ndo necessitam de carta de solidariedade emitida pelo fabricante, porque sdo considerados itens que qualquer
fornecedor, revendedor ou distribuidor possui autonomia para fornecimento, revenda ou distribuigdo.

4.10. Subcontratacdo

O presente processo permite a subcontratagdo, caso necessario, para a prestacdo de servicos de desmontagem, embalagem e montagem de
mobilidrios, permitindo assim que a empresa foque no objeto da contratacdo, que é o transporte de bagagens e veiculos automotores.

4.11. Garantia de execucao

O presente processo ndo exige garantia de execugdo, porque ndo se trata de materiais/servicos de alta complexidade e que podem trazer riscos a
administracdo.

4.12. Garantia de manutencao e/ou assisténcia técnica

O presente processo exige garantia de manutengdo e/ou assisténcia técnica em caso de avarias nos mobilidrios e veiculos automotores
transportados apontados pelo militar detentor do material por ocasido da entrega da mudanca, conforme estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de
setembro de 1990 (Cdédigo de Defesa do Consumidor).

4.13. Vistoria prévia

O presente processo ndo necessita de vistoria prévia do local de execucdo porque se trata unicamente de servigos sem grande complexidade, ndo
sendo necessario avaliar condig¢Oes e peculiaridades do objeto a ser contratado.

4.14. Instalacdo de escritorio

O presente processo ndo necessita de instalacdo de escritério por parte da contratada em local préximo a execucdo porque embora se trate de
servicos continuados, ndo sdo necessdrias gestoes da contratada sobre os seus funcionérios durante a execucdo contratual em cidade especifica a
ser designada pela contratante.

4.15. Transicao contratual

O presente processo ndo exige transicdo contratual, porque embora os itens do presente processo sejam considerados de natureza continuada, ha
ndo complexidade para realizar uma transicdo contratual quando se trata dos itens aqui a ser licitados, ndo sendo necessario que a futura
contratada realize a capacitagdo dos técnicos do contratante ou da nova empresa que continuara a execugdo dos servicos ou o fornecimento dos
materiais.

4.16. Consideracoes acerca da forma e critérios de selecdo do fornecedor e regime de execucao
4.18.1. Critério de julgamento
O critério de julgamento adotado no presente processo é o menor prego.
4.18.2. Regime de execugdo
No presente processo o regime de execugdo sera empreitada por pre¢o unitario, porque a equipe de planejamento estabeleceu uma
metodologia que permite refletir com maior exatiddo a quantidade de referéncia, a qual esta explicitada nos tépicos a seguir. Além disso,
o mercado de transporte de mudangas ja possui afinidade com esta metodologia e seus custos ja estdo parametrizados desta maneira.
4.17. Consideracoes acerca do Sistema de Registro de Precos
O presente processo enquadra-se no Sistema de Registro de Precos, conforme Art. 3°, paragrafo tnico, do Decreto n° 11.462, de 2023.
4.18. Consideracoes acerca dos critérios de habilitacao das licitantes
4.18.1. Exigéncia de habilitacdo juridica do licitante credenciado, conforme Art. 66 da Lei n° 14.133/2021
A habilitacdo juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir obrigacdes, e a documentacdo a ser

apresentada por ele limita-se a comprovacgdo de existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de autorizacdo para o exercicio da
atividade a ser contratada.
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4.18.2. Exigéncia de habilitacdo técnico-operacional do licitante credenciado, conforme Art. 67 da Lei n° 14.133/2021

4.18.2.1. Declaracdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacoes e das condi¢des locais para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitagdo.

4.18.2.2. Comprovacdo de quantitativo minimo de servigos em execucao ou realizados no ano imediatamente anterior, de complexidade
tecnolégica e operacional equivalente ou superior a do objeto desta contratagdo, conforme indices abaixo, ajustados para cada faixa, os
quais serdo suficientes para verificar a qualidade técnico-operacional da licitante para viabilizar a execucdo do objeto:

Item

Quantidade | Cubagem minima
Especificacao minima de de cada
mudancas transporte

Prestacdo de servicos de transporte rodoviario de bagagem e auto, desacompanhada de

01 20 m3
militar, regionalizado, no sistema de porta a porta. Distancias de 200 até 600 Km. m

4.18.3. Exigéncia de habilitagdo fiscal, social e trabalhista do licitante credenciado, conforme Art. 68 da Lei n° 14.133/2021. A empresa
credenciada devera estar regularmente habilitada e regularizada nos dérgdos baixo especificados, durante toda a vigéncia do contrato, a fim de
cumprir todas as exigéncias legais para contratacdo com a Administragdo Publica:

4.18.3.1. Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo, vinculada ao
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos;

4.18.3.2. Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Ptiblico Federal (CADIN), sob a responsabilidade da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), e sem débitos junto a Receita Federal;

4.18.3.3. Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNIA), sob a
responsabilidade do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

4.18.3.4. Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido
(CGU);

4.18.3.5. Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido (CGU); e

4.18.3.6. Certidao de Licitantes Inidoneos, sob a responsabilidade do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

4.18.4 Caso a licitante ndo mantenha a regularidade junto aos érgdos acima citadas, a Administracdo Publica ndo podera contrata-la para
aquisicdo de material ou prestacdo de servicos., o que poderd iniciar um processo administrativo para san¢ao da empresa irregular.

4.19. Consideracoes acerca da participacao como licitante

4.19.1. Participacao de Pessoa Fisica como licitante

O presente processo permite a participacao de Pessoa Fisica como licitante, porque levando em consideragdo a natureza do objeto e sua
simplicidade, considera-se possivel que uma pessoa fisica consiga realizar as tarefas deste processo e atender a necessidade da
contratagdo. A presente contratacdo ndo necessita exigir capital social minimo e estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e
equipe de profissionais ou corpo técnico para a execucdo do objeto incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica.

4.19.2. Participacdo de Consércio como licitante

O presente processo permite a participacdo de consércio como licitante, porque levando em consideracdo a natureza do objeto e sua
simplicidade, considera-se possivel que um consorcio consiga realizar as tarefas deste processo e atender a necessidade da contratagdo.

4.19.3. Participacdo de Cooperativa como licitante

O presente processo permite a participacdo de cooperativa como licitante, porque levando em consideracdo a natureza do objeto e sua
simplicidade, considera-se possivel que um consércio consiga realizar as tarefas deste processo e atender a necessidade da contratagdo.

4.20. Consideracoes acerca do Vale-Pedagio Obrigatorio (VPO)

4.20.1.

O Vale-Pedagio Obrigatério (VPO), regulado pela Lei n° 10.209/2001 e atualizagdes, serd viabilizado a Contratada através de

Fornecedora de Vale-Pedagio Obrigatério (FVPO), empresa habilitada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) que sera
contratada pela Administracdo Publica, com disponibilizacédo de tecnologia RFID ou micro-ondas, para o trajeto do veiculo carregado; e

4.20.2. A Contratante ndo arcard com o VPO para o veiculo descarregado, ou seja, apds a entrega da mudanca no endereco de destino.

4.21. Consideracoes acerca do Piso Minimo de Frete
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4.21.1. A Contratante, de posse do Requerimento de Transporte do usudrio final, emitird uma Nota de Empenho em favor da Contratada, no
valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da Carga/Descarga, seguindo o preconizado pela Lei n® 13.703/2018, alterada pela Lei
n° 15.485/2026:

4.21.1.1. Caso o valor do servigo prestado seja superior ao valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da Carga/Descarga,
a Contratante reforcara a Nota de Empenho emitida inicialmente com a diferenca de valor entre a NF e a Nota de Empenho; ou

4.21.1.2. caso o valor do servico prestado seja inferior ao valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da Carga/Descarga,
a Contratante mantera o valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da Carga/Descarga empenhado inicialmente.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Cenarios

5.1.1. Cenario Nr 01: Orgdo reutilizar bem/redimensionar servigo utilizando seus préprios meios e/ou recursos humanos para atender a
necessidade da contratagdo do presente processo;

5.1.2. Cendrio Nr 02: Orgdo solicitar os materiais/servigos a outros entes, de forma a ndo necessitar dispéndio de recursos publicos para atender
a necessidade da contratacdao do presente processo; e

5.1.3. Cenario Nr 03: Orgdo adquirir os materiais/servicos mediante contratacio de empresas especializadas para atender & necessidade da
contratagdo do presente processo.

5.2. Analise e comparacao de cenarios

5.2.1. Cendrio Nr 01: ndo h4 possibilidade de reutilizar bem/redimensionar servico ja existente, tendo em vista que o érgdo ndo dispdes de
recursos materiais em seu patrimonio / recursos humanos capacitados para atender este tipo de necessidade;

5.2.2. Cenario Nr 02: ndo ha possibilidade de aquisicao destes itens por meios provenientes de desfazimentos, conforme Decreto n° 9.373, de
2018 e Lei n° 12.305, de 2010, tendo em vista que ndo foram encontrados itens disponiveis por meio de desfazimentos, doa¢Ges na regido, nem
pelo portal https://reuse.gov.br, bem como ndo foram encontrados entes que pudessem fornecer os materiais/prestar os servicos de forma a ndo
necessitar dispéndio de recursos ptblicos; e

5.2.3. Cenario Nr 03: hd empresas disponiveis no mercado que poderiam ser contratadas para atender as demandas.
5.3. Solugdes para o cenario
5.3.1. Diante dos cendrios previstos acima, o de Nr 03 é o que melhor se enquadra para o tipo de servico a ser contratado, tendo em vista:
5.3.1.1. Néo alocar material e pessoal da Forca em uma atividade néo finalistica e nem de meio;
5.3.1.2. Ndo ser possivel realizar parcerias sem 6nus para a administragdo; e
5.3.1.3. Possibilidade de realizar contratagdes de empresas para a prestacao dos servicos de forma eficiente e transparente.
5.3.2. Para a contratacdo de empresas privadas para a prestacdo dos servicos de transporte, pode-se listar as seguintes opcdes:

5.3.2.1. Solugdo Nr 01: o 6rgdo entrar como Unidade Gestora Participante em Intenc¢oes de Registro de Precos (IRPs) vigentes. No
entanto, apos pesquisa, esta equipe ndo encontrou IRPs em andamento que atendessem as necessidades do Cmdo da 4* RM;

5.3.2.2. Solugdo Nr 02: o 6rgédo entrar como Unidade Gestora Nao Participante por meio de Adesdo a Atas de Registro de Precos
(ARPs) Vigentes. No entanto, apds pesquisa, esta equipe ndo encontrou ARPs vigentes que atendessem as necessidades do Cmdo da 4
RM;

5.3.2.3. Solugédo Nr 03: o 6rgéo realizar o préprio processo como Unidade Gestora Gerenciadora. Assim, tendo em vista os argumentos
apresentados, restou esta a iinica opgdo vidvel.

5.4. Situacao do mercado

5.4.1. Com relacdo a forma como os itens sdo licitados, ao analisar as diversas licitagdes por meio dos sistemas governamentais que possuem
como escopo o translado de mudangas, observou-se que esse nicho de mercado trabalha cotando o preco da cubagem transportada pelo
quilometro rodado, ofertado por meio de faixas de distancia.
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5.4.2. Assim, a divisdo de faixas por intervalo de quilometragem é economicamente a mais vidvel, buscando-se valores diferenciados por
quilémetro, posto que essa metodologia é a mais utilizada na prestagdo de servigo de transporte de bens mobiliarios.

5.4.3. Por outro lado, a experiéncia pregressa deste Orgdo demonstrou que as empresas contratadas por meio de Processo licitério, no Sistema de
Registro de Precos (SRP), para o transporte de mudancas, independentemente do porte, moutrou-se capaz de atender demandas especificas.

5.5. Restricoes do mercado

5.5.1. Ap6s o levantamento de mercado a quantidade de fornecedores ndo foi considerada restrita, ndo havendo necessidade de os requisitos que
limitam a participagdo serem flexibilizandos, podendo a necessidade ser atendida com ampla concorréncia de mercado.

5.5.2. Para o objeto em questdo, e considerando os certames anteriores, visto tratar-se de contratagdo recorrente por esta Organizagdo Militar,
observa-se que ha no mercado uma quantidade razoavel de empresas aptas a participar do processo licitatério, o que garante maior
competitividade e a consequente contratacdo do objeto com melhor qualidade e pelo menor prego para a Administragéo.

5.5.3. Observa-se que o ultimo pregdo realizado para a contratacao de servicos de transporte de bagagem, com um quantitativo de 28 itens
pretendidos, Pregdo n° 90008/2025 — UASG 160118, contou com 06 (seis) empresas participantes, corroborando o grande ntimero de
fornecedores no mercado.

5.5.4. Além disso, a pesquisa de pregos realizada no sistema Pesquisa de Precos do Governo Federal, anexada ao processo, é proveniente de
recentes pregdes realizados por diversos 6rgaos publicos.

5.5.5. Constatou-se, ainda, que o nicho de mercado de transporte de mudangas, o qual esta diretamente atrelado as empresas de logistica, €
bastante concorrido, possuindo diversas atores, desde pequenas até grandes empresas.

5.6. Solucdo que atendera a contratacao

5.6.1. Assim, pode-se verificar que o unico cendrio viavel para atender a necessidade da contratacdo do presente processo foi o cenario Nr 03,
tendo em vista que as demais alternativas foram consideradas inviaveis.

5.6.2. Nesse contexto, a solugdo para atender a demanda deste processo serd Dispensa Eletronica, no Sistema de Registro de Preco.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. Sequéncia das a¢oes da contratagdo

A solugdo envolve o credenciamento e a execugdo dos servicos de transporte de mudancas de militares, abrangendo todas as etapas do ciclo de
vida do servigo: selegdo da empresa credenciada pelo Usuério Final, planejamento, preparacao, execucao e finalizagdo.

6.1.1. Solicitacdo de Transporte pelo Usuario Final (militar movimentado)

O Usuario Final (militar dono da bagagem) confeccionara a Solicitacdo de Transporte, via SIPEO, informando no minimo o
local de origem da apanha da mudanga e o de destino para a sua entrega, data estimada para apanha e entrega da mudanga,
dados para contato (telefone e e-mail).

6.1.2. Contratacao da empresa vencedora

6.1.2.1. A Contratante (por meio da Secdo de Transporte Administrativo - STA), de posse das informacdes constantes na
Solicitacdo de Transporte, demandard a prestacdo do servico para a empresa vencedora.

6.1.3. Vale-Pedagio Obrigatério (VPO)

6.1.3.1. O Vale-Pedéagio Obrigatério (VPO), regulado pela Lei n° 10.209/2001 e atualizagdes, sera viabilizado a Contratada
através de Fornecedora de Vale-Pedagio Obrigatério (FVPO), empresa habilitada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) que serd contratada pela Administracdo Publica, com disponibilizagdo de tecnologia RFID ou micro-ondas,
para o trajeto do veiculo carregado;

6.1.3.2. Para que isso seja possivel, a Empresa Vencedora devera informar a Contratante (STA) os dados do veiculo que
realizara o transporte da bagagem;

6.1.3.3. a Contrante (STA) fara contato com a FVPO informando os dados do veiculo, local de origem e de destino da mudanga
e provavel data de execucdo do transporte; e

6.1.3.4. A FVPO planejaré a rota a ser percorrida e o valor necessario para o custeio dos pedagios por onde o veiculo passara e
informara a Contratante para que confeccione a Nota de Empenho, a Liquidacdo e o Pagamento antecipado do pedagio.
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6.1.4. Planejamento do transporte pela Empresa Vencedora

6.1.4.1. Selecdo e capacitagdo da equipe

A Empresa Credenciada Escolhida devera dispor de pessoal em numero suficiente e com qualificacdo compativel para
realizar desmontagem, embalagem, transporte, desembalagem e montagem dos bens.

6.1.4.2. Compra de insumos/produtos/equipamentos e contratagao de servigos

6.1.1.2.1. A Empresa Credenciada Escolhida devera fornecer todos os materiais necessarios para o servico, incluindo

caixas, fitas, plasticos, mantas e demais itens de protecao.

6.1.1.2.2. Sempre que possivel, deverdo ser utilizados materiais reciclados.

6.1.1.2.3. Caso ndo seja viavel, a empresa deverd justificar o motivo junto a Contratante.

6.1.4.3. Estoque de insumos/produtos/equipamentos

6.1.4.3.1. A Empresa Credenciada Escolhida devera manter estoque adequado de insumos e equipamentos, de forma a

garantir a execucdo dos servigos nos prazos estabelecidos.

6.1.4.3.2. Orientacdes gerais

6.1.4.3.2.1. O endereco de origem podera ser em qualquer cidade do Estado de Minas Gerais.

6.1.4.3.2.2. O endereco de destino podera ser em qualquer cidade do Brasil.

6.1.4.4. Visita ao local de execucéo

A contratada podera realizar visita ao local de execugdo presencialmente ou digitalmente, por meio de videochamada,

mediante acordo diretamente com o militar usuério do servico.

6.1.4.5. Planejamento das atividades de prestagdo do servico

A contratada deverd apresentar um cronograma das fases de execucéo do servico a Secao de Transporte Administrativo
(STA) do Cmdo 4° RM e ao militar usudrio, em até 48 (quarenta e oito) horas antes do inicio dos servigos, informando

expressamente as seguintes informacdes:

Etapa Inicio Término
Desmontagem 01 DEZ 26 || 02 DEZ 26
Embalamento 02 DEZ 26 || 03 DEZ 26

Embarque 03 DEZ 26 || 04 DEZ 26

Transporte nacional 04 DEZ 26 || 07 DEZ 26

Desembaraco alfandegario 07 DEZ 26 || 07 DEZ 26

Transporte nacional maritimo (fluvial) / rodoviario / aéreo 08 DEZ 26 || 10 DEZ 26
Desembaraco alfandegario 10 DEZ 26 || 10 DEZ 26

Transporte nacional rodoviério 11 DEZ 26 (| 14 DEZ 26
Desembarque 14 DEZ 26 (| 15 DEZ 26

Desembalamento 15DEZ 26 || 16 DEZ 26

Montagem 16 DEZ 26 || 17 DEZ 26

6.1.5. Execucdo

6.1.5.1. Desmontagem dos objetos na origem

A contratada deveré realizar a desmontagem dos méveis e objetos, de forma organizada e segura, nas datas agendadas

informadas pela Contratante.

6.1.5.2. Embalamento dos objetos na origem

6.1.5.2.1. A contratada devera realizar o embalamento adequado aos diferentes tipos de bens, utilizando materiais de

protecao e identificacdo de volumes frageis.

6.1.5.2.2. A embalagem sera feita de acordo com as especifica¢cdes abaixo com material de propriedade da empresa

contratada:
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Tipo de objeto

Tipo de embalagem

Forma de acondicionamento

Objetos finos
/frageis,
loucas,
cristais,

porcelanas,

lustres, etc.

envoltos em papeldo ondulado

Papel de seda, papel Kraft e

de face simples para copos e
pléstico polibolha grande no
demais

Engradados de madeira sob medidas ou caixa de
papeldo ondulado de parede dupla.
Alternativamente, a madeira podera ser
substituida por papeldo ondulado de parede
multipla ou equivalente.

Estétuas e
objetos planos
de marmore
ou pedra,
tampos de
mesa, telas,
quadros e
espelhos

Envoltos em papel de seda
papel Kraft e em papeldo
ondulado de face simples ou
pléstico polibolha pequeno

Engradados de madeira sob medidas ou caixa de
papeldo ondulado de parede dupla.
Alternativamente, a madeira podera ser
substituida por papeldo ondulado de parede
multipla ou equivalente

Vestuarios em
cabides -
ternos,
costumes e
vestidos

Forro de plastico ou papel Kraft, com
desumidificadores de silica gel

Vestuario
dobravel

Forro de pléstico ou papel
Kraft, com desumidificadores
de silica gel

Forro de plastico ou papel Kraft, com
desumidificadores de silica gel

Moéveis —
sofas,
poltronas,
guarda
roupas e
objetos de
grande porte

Completamente envoltos com
papel Kraft e uma segunda
camada de pléstico polibolha
pequeno

Envoltos em papeldo ondulado de face simples,
com reforco de polibolha pequeno nas quinas e
elementos de apoio

Aparelhos Envoltos empapel de seda

elétricos e p .p ’ Caixas de papeldo ondulado de parede dupla
N papel Kraft e polibolha pequeno

eletronicos

Mbveis finos
/frageis como
cristaleiras e

Envoltos em papel tipo Kraft e

Engradados de madeira sob medida com
espumas para protegdo das quinas ou

armarios, lastico polibolha pequeno mais . . ;
. p p~ peq molduras. Alternativamente, a madeira podera ser
comodas e papeldo ondulado de face ., ~ e
. . substituida por papeldo ondulado parede multipla
penteadeiras simples .
ou equivalente
com
vidros
Tapetes , Dobrados, envoltos por papeldo ondulado de face
petes, Papel Kraft mais plastico . ’ por pap .
estofados e . simples no caso de tapetes, e acondicionados com
N polibolha .
colchoes naftalina

Livros, discos

Caixas de papeldo ondulado de parede dupla

Bebidas

Envoltos em papel de seda ou
papel Kraft

Caixas de papeldo de parede dupla com
separacao em colméias ou envoltos papeldo de
face simples

Itens que ndo
se enquadram
na relagdo

Caixas de papeldo de parede dupla de
tamanhos variados

acima

6.1.5.2.2. A contratada deverd identificar com fita ou outro meio as caixas que estiverem com produtos frageis, além de
proteger os materiais com plastico bolha e preencher os espacos vazios das caixas com materiais que minimizem

impactos.

6.1.5.3. Vistoria

6.1.5.3.1. A contratante designara uma Comissdo de Verificagdo e Carregamento composta por militares para verificar e

e inventério dos objetos

confirmar o volume de materiais a ser transportado pela contratada.



6.1.5.3.2. A medicdo de cubagem servird como base para o calculo do valor final da bagagem do servigco executado. A
contratante pagard a contratada até o limite de cubagem, estabelecidas na legislacdo militar para cada posto e
graduacdo, mencionadas na requisicdao. Caso sejam excedidos os limites da cubagem estabelecidos para o militar,
conforme constante na requisicdo, o mesmo arcard com a responsabilidade de liquidacdo da diferenca da cubagem,
realizando um contrato de direito privado entre si e a contratada, implicando na desoneracdo da contratante.

6.1.5.3.3. A contratante emitird uma NE para contratada com o valor total equivalente correspondente conforme

férmula abaixo:

" (Distancia a ser percorrida) X (Volume a ser transportado) X (valor unitario da faixa de distancia)

6.1.5.4. Seguro da bagagem (conforme art. 51 do Decreto 4.307, de 18 de julho de 2002)

A contratada devera emitir seguro da bagagem, para qualquer que seja o meio de transporte utilizado, conforme abaixo:

6.1.5.4.1.1. Para fim de seguro, a bagagem sera avaliada, conforme descrito abaixo:

I - méveis, aparelhos e utensilios de uso doméstico: até dez vezes o valor do soldo do posto ou da

graduacdo do militar; e

II - automéveis e motocicletas: até o valor praticado no mercado de veiculos da localidade de origem
apurado na data da emissdo da requisicdo, aplicavel a respectiva marca, modelo e ano de fabricagdo.

6.1.5.4.1.2. O seguro sera calculado sobre o valor declarado pelo militar para a sua bagagem quando este for
inferior ao teto obtido, na forma do inciso I deste artigo.

6.1.5.4.1.3. Caso o militar julgue insuficiente o valor segurado para sua bagagem na forma do inciso I deste

artigo, podera complementé-lo, desde que arque com a diferenca junto a contratada.

6.1.5.5. Embarque dos objetos

6.1.5.5.1. A contratada devera retirar os objetos do domicilio do usuério, no horario entre 08 (oito) e 17 (dezessete)

horas.

6.1.5.5.2. O horério de embarque podera ser alterado mediante acordo entre as partes, mediante coordenacdo entre o
militar, a contratada e a disponibilidade das regras do condominio.

6.1.5.5.3. O material, ao ser arrumado nos caminhdes, devera receber protecdo de mantas e acolchoados, evitando-se

contato direto com as paredes e com o restante da bagagem.

6.1.5.6. Transporte dos objetos

6.1.5.6.1. A contratada deveré realizar o transporte do automdvel e/ou da motocicleta da mesma modalidade de
transporte usada para a translagdo do restante da bagagem (caminhdo tipo “bati” ou em caminhéao tipo “cegonha”).

6.1.5.6.2. A contratada devera seguir os seguintes prazos de transporte, que iniciar-se-a no momento em que o militar

requisitante informar o seu endereco de destino final:

Tipo de transporte

Prazo para a realizacao

Transporte até 600 Km

Até 07 dias uteis

6.1.5.6.3. O prazo de transporte podera ser prorrogado uma nica vez por até igual periodo mediante solicitacdo da

contratada acompanhada de suas justificativas e mediante aprovacdo da contratante.

6.1.5.7. Desembaraco alfandegdrio nos portos e/ou aeroportos

A contratada devera arcar com todas as eventuais despesas com desembaracos alfandegdrios nos portos e/ou aeroportos.

6.1.5.8. Depositos e guarda-méveis

A contratada devera arcar com todas as eventuais despesas com depositos e guarda-méveis com limite de até 30 dias
corridos. Caso sejam excedidos os limites de 30 dias corridos, estabelecidos para o militar, conforme constante na
requisicdo, o mesmo arcara com a responsabilidade de liquidagdo da diferenca do periodo, realizando um contrato de
direito privado entre si e a contrata, implicando na desoneracdo da contratante.

6.1.5.9. Desembarque dos objetos no destino

A contratada devera realizar o desembarque dos objetos no destino.
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6.1.5.10. Desembalamento dos objetos no destino
A contratada devera realizar o desembalamento dos objetos no destino.
6.1.5.11. Montagem dos objetos no destino
A contratada devera realizar a montagem dos objetos no destino.
6.1.6. Finalizacao
6.1.6.1. Avaliacdo da qualidade do servigo
A contratada teré seu servico avaliado no destino, pelo militar que solicitou o servigo.
6.1.6.2. Coleta, tratamento e destinacdo de residuos gerados na prestagdo do servico

A contratada devera realizar a coleta, tratamento e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados na
prestacdo do servigo.

6.1.6.3. O Usudrio Final, apds receber sua bagagem no endereco de destino, confeccionard o Termo de Recebimento de
Bagagem, apontando se teve ou ndo alteracdo e encaminhara para a Contratante (STA), via e-mail;

6.1.6.4. A Contratante (STA), de posse do Termo de Recebimento de Bagagem sem alteracdo ou com alteragdo resolvida,
solicitard a Empresa Credenciada Escolhida a emissdo da Nota Fiscal do servico executado;

6.1.6.5. A Contratante (STA), de posse da Nota Fiscal, verificara a sua conformidade. Estando conforme, analisara o valor final
do servico:

6.1.6.5.1. caso o valor do servico prestado seja superior ao valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da
Carga/Descarga, a Contratante (STA) solicitard o valor necessdrio para reforcar a Nota de Empenho emitida
inicialmente; ou

6.1.6.5.2. caso o valor do servigo prestado seja inferior ao valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da
Carga/Descarga, a Contratante (STA) manterd o valor do Piso Minimo de Frete (Carga Geral) com o valor da Carga

/Descarga empenhado inicialmente.

6.1.6.6. A Contratante (STA) ap6s dar a conformidade em todo o processo, solicitard ao Setor Financeiro que realize o
pagamento a Empresa Credenciada Escolhida.

6.2 Tabela de limites de cubagem a ser utilizada no transporte de bagagem

6.2.1. Moveis, utensilios e objetos de uso pessoal (Anexo I do Decreto 4.307, de 18 de julho de 2002):

Posto/Graduacao m?
Almirante-de-Esquadra, General-de-Exército, Tenente-Brigadeiro, Vice-Almirante, General- de- Divisao, 60
Major-Brigadeiro, Contra-Almirante, General-de-Brigada e Brigadeiro
Capitdo-de-Mar-e-Guerra, Coronel, Capitdo-de-Fragata, Tenente-Coronel, Capitdo-de- Corveta e Major 55
Capitao-Tenente, Capitdo, Primeiro-Tenente e Segundo-Tenente 50
Guarda-Marinha e Aspirante-a-Oficial 45
Suboficial, Subtenente e Primeiro- Sargento 50
Segundo-Sargento e Terceiro-Sargento 45
Cabo, Taifeiro-Mor, Marinheiros, Soldados e Taifeiros 35
Aspirante, Cadete, Aluno das demais Escolas de Formagdo de Oficiais, Aluno do Colégio Naval, da
Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, da Escola Preparatéria de Cadetes do Ar, Aluno de 6rgdo de 5
Formacdo de Oficiais da Reserva, Aluno de Escola ou Centro de Formagao de Sargentos, Grumete,
Aprendiz-Marinheiro e Aluno de 6rgdo de Formagdo de Pracas da Reserva
6.2.2. Veiculos (Anexo I do Decreto 4.307, de 18 de julho de 2002):
Tipo m?
Automoével 12
Motocicleta 3
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6.2.3. O militar requisitante do transporte custeara a despesa da metragem cubica de sua bagagem que ultrapassar o limite a que faga jus, bem
como do seguro do transporte efetuado.

6.3 Instrumento de Medicao de Resultados

6.3.1. Fica estabelecido o Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), em anexo, cujo objeto é aferir, em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestacao dos servicos pela CONTRATADA para fins de
classificagcdo de desempenho e manutencdo do vinculo contratual.

6.3.2. A mensuracdo do desempenho é amparada pelo principio constitucional explicito da eficiéncia, servindo como balizador para a tomada de
decisdes da Administracdo Publica quanto a continuidade ou extin¢do da relacdo contratual com o prestador de servigos.

6.3.3. O presente documento sera implementado a partir do marco inicial da execucédo contratual, cabendo ao Fiscal Técnico do contrato avaliar
periodicamente a execugdo dos servigos prestados.

6.3.4. A CONTRATADA podera apresentar justificativa para a prestagdo do servico com menor nivel de conformidade, que podera ser aceita
pelo Fiscal Técnico, desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao
controle do prestador.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Estimativa das quantidades dos servicos de transporte de mudanca interestadual rodoviario

Transporte de mudanca interestadual rodoviario
Quantidade de oA . Quantidade de
Especifica¢do movimentacdes Distancia Volume referéncia (A x
P ¢ ¢ Estimada (B) estimado (C)
(A) BxC)
Prestacdo de servigos de transporte rodoviario de bagagem e
auto, desacornpanh‘ada de rr}ilitar, regionalizadoi no sistema de 1 260 30 7 800
porta a porta. Origem: Juiz de Fora/MG. Destino: Resende
/RJ. Distancia estimada: 260 Km.
Prestacdo de servigos de transporte rodovidrio de bagagem e
to, d hada de milit ionalizad ist d
auto, desacompan .::1 a de militar, regionaliza o,_no 51svema e 1 510 35 17.850
porta a porta. Origem: Sete Lagoas/MG. Destino: Rio de
Janeiro/RJ. Distancia estimada: 510 Km.
Prestacéo de servicos de transporte rodovidrio de bagagem e
auto, desacompanhadfn de militar, reg}onallzado, no 51§tema de 1 600 30 18.000
porta a porta. Origem: Belo Horizonte/MG. Destino:
Uberlandia. Distancia estimada: 600 Km.
TOTAL 43.650

7.2. Justificativa das quantidades dos servicos de transporte de mudanca interestadual rodoviario
7.2.1. A quantidade de movimentacoes (A) foi baseada nas solicitagdes para atendimento na Secdo de Transporte Administrativo.
7.2.2. A quilometragem da faixa (B) foi baseada na distancia aproximada entre as cidades de origem e de destino.
7.2.3. O volume (C) foi estipulado nas quantidades informadas pelos requerentes.

7.3. Assim, para estimar as quantidades a serem registradas no processo licitatdrio, a equipe empregou a seguinte férmula:

" (Quantidade de movimentacées) x (Distancia estimada) x (Volume estimado) = Quantidade de referéncia "

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 65.475,00

8.1. A estimativa do valor da contratacdo foi realizada através da Pesquisa de Precos N° 556/2026, em conformidade com os critérios estabelecidos na
Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, que regulamenta os procedimentos para estimativas de precos nas contrata¢des publicas.
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8.2. Para a composicdo dos precos, foi utilizado o pardmetro previsto no inciso I, do Art. 5°, da IN SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, extraido da
plataforma “Pesquisa de Precos”, disponivel no portal Compras.gov.br.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Tendo em vista o processo ser de apenas um tinico item, ndo é o caso de parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Contratacoes correlatas

O presente processo nao estd correlacionado com o nenhum outro processo, a fim de determinar a sequéncia em que as contratacdes serdo
realizadas.

10.2. Contratacdes interdependentes

O presente processo ndo esta dependente de nenhum outro processo, a fim de determinar a sequéncia em que as contratagdes serdo realizadas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11.1. Plano Estratégico Organizacional (PEO)
O presente processo esta alinhado com os seguintes Objetivos Estratégicos (OE) do 6rgdo:
11.1.1.1. OE 01 — Prover Apoio Logistico de Suprimento, Transporte e Manutencio ass Operacdes na Area de Atuacdo da 42 RM; e
11.1.1.2. OE 06 — Mobiliar Pessoal Militar.
11.2. Plano de Contratacao Anual (PCA)
O presente processo esta registrado no Sistema de Planejamaneto e Gerenciamento de Contratagoes:
11.2.1.1. ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000420/2026;
11.2.1.2. Data de publicacdo no PNCP: 30/12/2025;
11.2.1.3. ID do item no PCA: 2.977 a 3.004;
11.2.1.4. Classe/Grupo: 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO; e
11.2.1.5. Identificador da Futura Contratacdo: 160118-24/2026.
11.3. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
O presente processo esta alinhado com o PLS do 6rgdo:

Diretriz Estratégica 06 — Compras e Contratacdes Sustentaveis.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1. O presente processo visa aos seguintes resultados em termos de economicidade:

A contratagdo garantird que os servicos de transporte de mudanca sejam realizados por empresas previamente habilitadas, assegurando precos
compativeis com os praticados no mercado e evitando contratagdes emergenciais, que geralmente geram custos adicionais.

12.2. O presente processo visa aos seguintes resultados em termos de eficacia e eficiéncia:
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A medida permitird maior agilidade na prestagdo dos servigos, reduzindo o tempo de espera e aumentando a qualidade do atendimento. Isso
contribui para que o deslocamento seja executado de forma segura, organizada e padronizada.

12.3. O presente processo visa aos seguintes resultados em termos de melhor aproveitamento de recursos humanos:

Com a contratacdo de empresas especializadas, evita-se que militares sejam deslocados de suas fun¢des para executar atividades de transporte e
logistica de mudanga, liberando-os para se dedicarem as atribuigoes finalisticas da Forca.

12.4. O presente processo visa aos seguintes resultados em termos de melhor aproveitamento de recursos materiais:

A execucdo do servico por empresas especializadas reduz riscos de danos a bens patrimoniais dos militares, diminui a necessidade de uso de
meios logisticos proprios do Exército e evita desperdicios com manutengdo ou substituicdo de materiais de transporte.

12.5. O presente processo visa aos seguintes resultados em termos de melhor aproveitamento de recursos financeiros:

A contratacdo padronizada e concorrencial amplia o controle sobre os gastos ptiblicos, proporcionando previsibilidade orcamentéria, melhor
alocacdo dos recursos financeiros e garantia de que o valor investido seja revertido em servico de qualidade.

12.6. Instrumento de Medicao de Resultados (IMR):

12.6.1. Serd utilizado o IMR como ferramenta de acompanhamento e avaliagdo dos servigos prestados. Serdo observados indicadores como:
cumprimento de prazos de coleta e entrega; integridade da carga transportada; satisfacdo dos militares usuérios; conformidade no uso de EPI e
normas de seguranca.

12.6.2. O IMR garantira transparéncia, controle dos resultados e comprovagdo da efetividade da contratacao.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Recursos humanos para implantacao da solucao

O presente processo ndo necessita de recursos humanos adicionais para viabilizar a implantacdo da solucdo, ndo sendo vislumbrada a
necessidade, porque o credenciamento utiliza a estrutura ja existente no Cmdo da 4* RM, com equipe administrativa capacitada para conduzir os
tramites do edital, habilitacdo das empresas e formalizacdo dos contratos.

13.2. Recursos materiais para implantacao da soluc¢ao

O presente processo ndo necessita de recursos materiais para viabilizar a implantacdo da solugdo, ndo sendo vislumbrada a necessidade, porque
todo o procedimento sera realizado com os meios administrativos ja disponiveis (sistemas internos, computadores, internet e espaco fisico da
Secdo de Transporte Administrativo), sem necessidade de aquisi¢do de novos materiais.

13.3. Recursos humanos para manutenc¢ao da solucao

O presente processo ndo necessita de recursos humanos adicionais para viabilizar a manutencdo da solucdo, ndo sendo vislumbrada a
necessidade, porque o acompanhamento do credenciamento e a tramitacdo das demandas de transporte continuardo a ser executados pela mesma
equipe administrativa ja responsavel pela gestdo de movimentac¢des de militares.

13.4. Recursos materiais para manuten¢ao da solucao

O presente processo ndo necessita de recursos materiais para viabilizar a manutengdo da solucdo, ndo sendo vislumbrada a necessidade, porque a
execucdo do servico é de responsabilidade exclusiva das empresas credenciadas, sem implicar em consumo ou manutencdo de bens materiais
por parte do Cmdo da 4* RM.

13.5. Recursos humanos para gestao e fiscalizacdo da solucao
O presente processo ndo necessita de capacitacdo de recursos humanos para viabilizar a gestdo e fiscalizacdo da solugdo, ndo sendo vislumbrada

a necessidade, porque ja existem militares e servidores do Cmdo da 4* RM designados para as fung¢des de gestdo e fiscalizacdo contratual, os
quais detém experiéncia em processos semelhantes e utilizardo rotinas administrativas ja estabelecidas.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Adotar durante a execucdo do contrato, no que for aplicavel, as seguintes medidas de sustentabilidade ambiental, nos termos do Art. 6° da
Instru¢ao Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010:
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14.1.1. Que seja observada a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos utilizados que gerem ruido no
seu funcionamento;

14.1.2. Que sejam fornecidos aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios para a execucdo dos servigos;

14.1.3. Que seja realizado um programa interno de treinamento dos empregados da contratada, para reducdo de producdo de residuos sélidos,
observadas as normas ambientais vigentes;

14.1.4. Que seja feita a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pela empresa, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagdes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos
da IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e do Decreto n° 5.940, de 25/10/2006;

14.1.5. Que sejam respeitadas as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos;

14.1.6. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servigos deverdo utilizar combustiveis renovaveis (etanol, gas natural veicular,
biodiesel, eletricidade etc.), inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei n° 9.660, de 1998;

14.1.7. Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servigcos deverdo atender aos limites maximos de ruidos fixados nas CONAMA n° 1,
de 11/02/1993, n. 08/1993, n. 17/1995, n° 272/2000 e n. 242/1998 e legislacdo superveniente e correlata;

14.1.8. Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servicos deverdo atender aos limites maximos de emissdo de poluentes provenientes
do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme
Resolucdes CONAMA n° 18, de 06/05/1986, Resolucio CONAMA 490, de 16 de novembro de 2018 e Resolugdo CONAMA 492, de 20 de
dezembro de 2018, complementacdes e alteragdes supervenientes;

14.1.9. Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servicos deverdo ser submetidos periodicamente ao Programa de Inspecdo e
Manutencgdo de Veiculos em Uso — I/M vigente, mantido pelo 6rgao estadual ou municipal competente, sendo inspecionados e aprovados quanto
aos niveis de emissdo de poluentes e ruido, de acordo com os procedimentos e limites estabelecidos pelo CONAMA ou, quando couber, pelo
orgdo responsavel, conforme Resolucio CONAMA n° 418, de 25/11/2009, complementacdes e alteracoes supervenientes;

14.1.10. Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n°® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos e Resolugdo CONAMA n° 362, de
23/06/2005, a contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado originario da
contratacdao, bem como de seus residuos e embalagens; e

14.1.11. A contratada deverd providenciar o recolhimento e a destinacdo adequada aos pneus usados ou inserviveis originarios da contratacao,
nos termos do artigo 33, inciso III, da Lei n°® 12.305, de 2010,. Resolucio CONAMA n° 416/2009, Instru¢do Normativa n 09/2021 e normas
correlatas.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

WESLEY BRITO TOSTA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 06/11/2026 as 12:26:44.
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ASSINADO DIGITALMENTE ‘
PEDRO FORNARI
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

https://serpro.gov.br/assinador-digital

rFoLURKU FURKINAKIL

G Serpro

Autoridade competente

Documento assinado digitalmente

“b ANDRE LUIZ DE ANDRADE
g Data: 06/11/2026 12:49:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANDRE LUIZ DE ANDRADE

Membro da comissdo de contratagdo
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