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36 BATALHAO DE INFANTARIA MECANIZADO - MEX

Estudo Técnico Preliminar 73/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64101.012041/2026-31

2. Descricao da necessidade

2.1 O 36° Batalhdo de Infantaria Mecanizado, unidade operacional do Exército Brasileiro sediada em Uberlandia/MG, mantém demandas permanentes e
recorrentes de comunicagdo social, decorrentes de sua rotina institucional e do cumprimento de sua missdo constitucional. Essas demandas se
materializam na produc¢do de material grafico personalizado com a identidade visual do Exército Brasileiro, empregado na divulgacéo institucional, na
sinalizacdo de eventos internos e externos e no recebimento de autoridades militares e civis.

2.2. A necessidade a ser atendida compreende dez itens, agrupados conforme a unidade de fornecimento. O primeiro grupo retine os itens cuja dimensdo
varia a cada demanda, cotados por metro quadrado, com preco calculado pela area real da pega (largura x altura): faixa em lona vinilica 440 g ou
superior, banner em lona vinilica 440 g ou superior, adesivo vinilico impresso e/ou recortado e placa acrilica com espessura minima de 3 mm. O segundo
grupo retine os itens de producdo padronizada, cotados por unidade: caneta personalizada, calendario personalizado de mesa, agenda personalizada,
chaveiro personalizado, envelope personalizado e pasta para papel A4.

2.3. A razdo pela qual esses itens sdo necessarios ndo é o consumo de escritério, mas a execucdo de atividades institucionais especificas. As faixas e
banners sinalizam formaturas, solenidades, exercicios e operacdes, além de identificar instalacdes durante recep¢do de autoridades. Os adesivos vinilicos
sdo aplicados na sinalizacdo de viaturas, portdes, salas e areas de circulagdo. As placas acrilicas atendem a identifica¢do nominal de militares — com
nome, posto ou graduacdo e fungdo — e a identificagdo de salas, gabinetes e setores, exigéncia das normas de comunicacao social do Exército. Os itens
por unidade cumprem func@o de representagdo institucional: canetas, calendérios, agendas e chaveiros sdo distribuidos em eventos, formaturas e visitas;
envelopes e pastas servem a expedicado de correspondéncias oficiais e ao acondicionamento de documentos em reunides e eventos.

2.4. A necessidade decorre de trés fatores que se somam. O primeiro é a imprevisibilidade das demandas. Visitas de autoridades militares e civis,
ativagOes de operagdes, exercicios e treinamentos de campanha sdo determinados, em regra, com aviso de poucos dias ou mesmo de horas, sem que a
Secdo de Comunicacao Social disponha de prazo para planejamento prévio. O material grafico que chega depois do evento nao cumpre sua finalidade e
representa desperdicio de recurso ptiblico — a faixa que ndo estava hasteada na solenidade é gasto sem resultado.

2.5. O segundo fator é a exposi¢do a intempéries. Faixas, banners e adesivos sdo empregados majoritariamente em ambiente externo, sujeitos a chuva,
sol, umidade e variagdes de temperatura. Isso imp&e padrdo de qualidade e durabilidade compativel com uso reiterado e em campo, de modo que a
mensagem permaneca legivel durante toda a atividade a que se destina. Material de baixa resisténcia se degrada antes do término do evento e obriga a
substitui¢do, com custo adicional e prejuizo a apresentagdo institucional.

2.6. O terceiro fator é a preservagdo da imagem institucional do Exército Brasileiro. O material de comunicacdo social é a face visivel da unidade perante
a sociedade, a imprensa e outras organizagoes militares. Divergéncia de cor, brasdo incorreto, tipografia inadequada ou acabamento deficiente
comprometem a credibilidade da instituigdo e podem configurar descumprimento das normas de comunicagdo social. Em eventos com participagdo de
autoridades e imprensa, esse risco se amplia.

2.7. A auséncia de contratagdo regular produz consequéncias concretas e mensuraveis. A primeira é a interrupcao da divulgacdo institucional, com
prejuizo ao cumprimento da missdo de comunicagdo do Batalhdo. A segunda é a contratacdo emergencial e desordenada, feita sob pressdo de prazo, com
precos acima do mercado e sem a devida instrucdo processual — solucdo que, além de antiecondmica, expde a Administracdo a questionamento pelos
orgdos de controle. A terceira é a aquisi¢do de estoque fixo, incompativel com a variacdo de dimensdes e quantidades a cada evento, o que geraria
desperdicio por desuso.

2.8. A dimensdo da necessidade estd quantificada na Segdo 7 deste ETP, apurada com base no consumo histérico da Segdo de Comunicacado Social e no
calendario de instrucdo e de operagdes do Batalhdo: 265 m? para os itens cotados por area e 2.300 unidades para os itens padronizados, totalizando o
valor estimado de R$ 51.168,00 (cinquenta e um mil, cento e sessenta e oito reais). O quantitativo ndo representa estoque a ser adquirido de uma sé vez,
mas o limite de fornecimento por demanda ao longo da vigéncia contratual.

2.9. A necessidade esta prevista no Plano de Contrata¢des Anual, conforme o documento de formalizacdo da demanda que integra o processo, o que
demonstra que a contratacdo nao é iniciativa isolada, mas decorre do planejamento anual da unidade.
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2.10. Conclui-se que a necessidade é real, permanente, mensuravel e ndo pode ser atendida por meios préprios, pois o Batalhdo ndo dispde de parque
grafico com capacidade de impressdo em grande formato, corte eletrénico, laminagdo e encadernacdo. A contratacdao de empresa especializada, com
fornecimento por demanda e por escopo, €é a solucdo que melhor concilia tempestividade, economicidade e preservacdo da imagem institucional.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Comunicacdo Social Jodo Vitor Moreira Guimaraes

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos gerais do fornecedor. A contratada devera ser empresa especializada na prestacdo de servigos gréaficos e de comunicagdo visual,
legalmente constituida, com objeto social compativel com o fornecimento. Devera dispor de estabelecimento (sede, filial ou escritério) em raio de até
120 (cento e vinte) quilébmetros do local de entrega, comprovado na habilitagdo mediante documento de endereco, conforme a justificativa da Secao 5.
Devera, ainda, dispor de capacidade produtiva, pessoal técnico e equipamentos de impressdo, corte, laminacéo, gravacao, encadernacdo e acabamento
compativeis com as demandas ordindrias e de urgéncia fixadas neste estudo.

4.2. Regime de execucdo. A contratacdo adotara o regime de empreitada por preco unitario, com fornecimento por demanda e por escopo, conforme a
classificacdo do objeto como servigo ndo continuo. O pagamento ocorrera pelas unidades efetivamente demandadas, confeccionadas e entregues,
mediante medicdo e ateste da fiscalizagdo, ndo havendo previsdo de dedicacdo exclusiva de méo de obra nem de estrutura residente nas dependéncias do
Batalhdo.

4.3. Requisitos técnicos dos itens quantificados por metro quadrado (m?). O preco desses itens é calculado pela area real de cada peca (largura x altura),
em razdo da variabilidade de dimensdes definida a cada evento:

a) faixa em lona vinilica 440 g ou superior — impressao digital em alta resolucdo, tratamento anti-UV e anti-mofo, bainha reforcada e ilh6s metélicos a
cada 50 cm ou bastdo de madeira com cordinha; dimensdes varidveis e cores fiéis a arte enviada no momento da solicitacdo, sem borrdes ou
desalinhamentos;

b) banner em lona vinilica 440 g ou superior — mesmas especificagdes da faixa, com sistema de fixacdo adequado ao uso em ambiente interno ou
externo;

¢) adesivo vinilico impresso e/ou recortado — vinilico adesivo de boa qualidade, com laminag&o ou verniz de protecdo quando aplicavel; impressdo em
alta resolucdo, com cores fiéis a arte aprovada; acabamento com corte eletronico preciso, contorno ou reto, conforme a solicitagdo;

d) placa acrilica — acrilico cristal ou leitoso, espessura minima de 3 mm ou superior conforme a aplicagdo; personalizacdo por impressdo direta,
adesivacdo de alta qualidade ou gravacdo; inclui placas de identificagdo nominal de militares, com nome, posto ou graduacéo e fungdo, em dimensao
aproximada de 0,20 m x 0,06 m, e placas de identificacdo de salas, gabinetes e instalagdes; acabamento com corte preciso e bordas polidas.

4.4. Requisitos técnicos dos itens quantificados por unidade (un).

a) caneta personalizada — personalizacdo com a identidade visual do Exército Brasileiro, logotipo e/ou brasdo, conforme arte aprovada; qualidade
adequada a distribui¢do em eventos e agdes de relagGes ptiblicas;

b) calendario personalizado de mesa — personalizacdo com a identidade visual do Exército Brasileiro e datas institucionais conforme arte aprovada;
impressdo em papel de boa qualidade e encadernacdo profissional;

¢) agenda personalizada — personaliza¢do com a identidade visual do Exército Brasileiro conforme arte aprovada; capa rigida ou semirrigida, costurada,
em papel couché 140 g/m?;

d) chaveiro personalizado — em metal, acrilico ou material similar, conforme arte aprovada, com a identidade visual do Exército Brasileiro;

e) envelope personalizado — papel offset ou similar, com gramatura minima de 90 g/m?; cor definida pela contratante no momento da solicitagao,
admitindo-se papel colorido ou branco; impressdo com o brasdo, o nome da OM e o endereco; formato meio A4 (114 x 162 mm), admitido o formato A4
(210 x 297 mm) conforme a solicitacdo; acabamento com vinco e colagem profissionais, sem falhas;

f) pasta para papel A4 — papel cartdo/duplex ou material similar, com gramatura minima de 180 g/m2, adequado ao uso reiterado; formato A4 (210 x
297 mm), com 4 (quatro) cortes nas pontas para encaixe do papel; impressdo com brasdo e nome da OM conforme arte aprovada; acabamento com corte
preciso, vinco para dobra e colagem reforcada.

4.5. Requisitos de identidade visual. Todos os itens deverdo observar fielmente a identidade visual do Exército Brasileiro — brasdes, cores, tipografia e
padroes graficos oficiais —, conforme artes aprovadas pela Se¢do de Comunicacdo Social do 36° BIMec e fornecidas a contratada antes de cada
producdo. Divergéncia em relagdo a arte aprovada implica rejeicdo do item entregue, sem prejuizo das sangdes cabiveis.

4.6. Requisitos de durabilidade e resisténcia. Os itens destinados a ambiente externo — faixas, banners e adesivos — deverdo resistir a intempéries,

como chuva, sol, umidade e variaces de temperatura, e apresentar durabilidade compativel com uso reiterado e em campo, preservando a apresentacao e
a legibilidade das mensagens durante toda a atividade a que se destinam.
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4.7. Requisitos de prazo e local de entrega. Os prazos, contados da emissdo da ordem de servigo, caracterizada pela ciéncia da demanda e do empenho
pelo fornecedor, sdo de 10 (dez) dias para solicitacdes ordinarias, abrangendo a definicao de artes e layouts, a confeccéo e a entrega, e de 2 (dois) dias
corridos para solicita¢cdes em carater de urgéncia, conforme a dimensao da demanda apresentada. A entrega sera realizada na sede do 36° BIMec,
Avenida Aspirante Mega, 731, Jaragud, Uberlandia/MG, ou no local indicado pela Administragdo.

4.8. Requisitos de sustentabilidade. A contratada deveréa observar o Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, comprovando, no ato da entrega de
cada lote, os critérios ecologicos aplicaveis: origem legal do papel, tintas de menor impacto ambiental e percentual de material reciclado. A comprovacéo
se dard mediante fichas técnicas dos produtos, declaragGes dos fabricantes dos insumos ou cépias de certificagdes ambientais vigentes, tais como FSC,
Cerflor ou laudos de biodegradabilidade. Nos servigos que envolverem instalacdo nas dependéncias do 6rgdo, como aplicacdo de adesivos e fixacao de
banners, caberé a contratada recolher e destinar adequadamente sobras, retalhos, liners e embalagens.

4.9. Requisitos de recebimento e aceitacdo. Os itens serdo recebidos provisoriamente no ato da entrega, com conferéncia de quantidade, dimensdes,
personalizacdo e conformidade com a arte aprovada, e definitivamente apds validagdo técnica e administrativa, com verificacdo dos documentos de
sustentabilidade. O recebimento definitivo ficara condicionado a comprovagao de que os insumos empregados atendem as exigéncias socioambientais. O
descumprimento de qualquer requisito implica rejeicdo do item, sem prejuizo das sangdes cabiveis.

4.10. Requisitos de suporte, reposicdo e garantia. A contratada devera prestar suporte técnico e garantir a reposi¢do ou correcdo de itens em caso de erro
de impressao, dano no manuseio ou necessidade de alteracdo de informagdes de tiltima hora, como data, cargo de autoridade ou nome de operagdo, sem
onus adicional para a Administracdo quando o defeito lhe for imputavel. O prazo de garantia dos servigos esta de acordo com o TR 5.3.

4.11. Subcontratacdo. Ndo serd admitida a subcontratacdo do objeto, pois a proximidade geografica e a capacidade produtiva prépria sdo requisitos
técnicos essenciais da contratacdo, e sua transferéncia a terceiro ndo contratado esvaziaria a justificativa da Secdo 5.

4.12. Garantia da contratagdo. Nao sera exigida a garantia de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021.

4.13. Vistoria. Nao havera avaliagdo prévia do local de execucdo, pois os servicos sdo executados nas instalacdes da contratada e a entrega ocorre em
endereco conhecido e de acesso publico. Eventual instalacdo de adesivos e banners nas dependéncias do 6rgdo, quando solicitada, sera previamente
agendada pela fiscalizagdo.

4.14. Qualificagdo técnica. A comprovacao de aptiddo para a execucdo do servigo sera feita mediante atestados ou certidoes emitidos por pessoas
juridicas de direito ptiblico ou privado, referentes a servicos similares, de complexidade equivalente ou superior, admitido o somatdrio de atestados. Os
atestados deverdo referir-se a servicos prestados no ambito da atividade econdémica principal ou secundaria da empresa.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Da metodologia do levantamento. O levantamento de mercado foi realizado em duas frentes complementares. A primeira consistiu em pesquisa de
precos no sistema Compras.gov.br, para os itens padronizados passiveis de identificacdo no catalogo de materiais. A segunda consistiu em cotagdes
diretas junto a fornecedores do ramo de comunicagdo visual e impressdo sediados no raio de até 120 (cento e vinte) quilémetros da sede do 36° BIMec,
tanto para os itens personalizados quantificados por metro quadrado, que ndo possuem item equivalente no catalogo do sistema, quanto para verificagdo
complementar dos valores dos itens padronizados.

5.2. Da pesquisa no sistema Compras.gov.br. Foram pesquisados os itens padronizados do objeto, nas quantidades estimadas neste estudo, com filtro de
periodo de 12 (doze) meses, conforme a Pesquisa de Precos n® 129/2026, UASG 160130, cujo Relatério Detalhado foi emitido em 19/10/2026 e integra
o processo administrativo. Os itens pesquisados e os respectivos c6digos de catalogo foram: calendario personalizado, cédigo 629171, 300 unidades;
caneta esferografica metélica personalizada em caixa com 50 unidades, cddigo 460547, 10 caixas; agenda permanente, codigo 622119, 100 unidades;
envelope comercial de 114 x 162 mm em papel offset 90 g/m? com impressdo personalizada, cédigo 459364, 1.000 unidades; pasta para eventos
personalizada com logotipo do 6rgao, c6digo 628014, 200 unidades; e chaveiro acrilico retangular personalizado, cédigo 468997, 200 unidades. A
pesquisa apurou o valor total de R$ 14.327,10 (quatorze mil, trezentos e vinte e sete reais e dez centavos) para os itens pesquisados no sistema, pelo
método da mediana.

5.3. Das cotagdes diretas. Foram solicitadas propostas comerciais formais a fornecedores do ramo, com especificagdo técnica completa, quantidades
estimadas, prazos de entrega exigidos e validade minima de 30 (trinta) dias. Foram obtidas trés propostas, coletadas por e-mail entre 16 e 22 de outubro
de 2026.

A primeira é da empresa Alves e Macedo Copiadora LTDA (Copycenter), inscrita no CNPJ 18.326.642/0001-40, sediada em Uberlandia/MG, mesma
cidade da sede do Batalhdo. A segunda é da empresa Gafs Comunicacdo Visual Ltda, CNPJ 63.245.242/0001-65, sediada em Uberaba/MG, a
aproximadamente 120 km da sede e a terceira é da empresa Parque Brindes, CNPJ 32.342.645/0001-07, também de Uberaba/MG, a aproximadamente
120 km da sede.

Registre-se que a empresa Gafs Comunicacédo Visual Ltda ndo apresentou proposta para os itens por unidade; que a empresa Parque Brindes cotou os
itens em metro quadrado com base em drea de referéncia de 1 m x 1 m, tendo os valores sido apropriados por metro quadrado para permitir comparagdo
direta com as demais propostas; e que os valores da empresa Alves e Macedo Copiadora LTDA consideram o calendéario na faixa de 90 unidades. Todas
as propostas observaram o requisito de proximidade geogréfica de até 120 km da sede do 36° BIMec.
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5.4. Do método de apuragdo. Para cada item adotou-se o método da mediana dos pregos coletados, por ser medida de tendéncia central robusta a
influéncia de valores extremos. Nos itens com trés ou mais valores disponiveis, adotou-se o valor central da série ordenada; nos itens com dois valores, a
meédia aritmética dos dois; e nos itens com um unico valor, o préprio valor. A escolha do método estd justificada no Relatério de Pesquisa de Preco que
integra o processo.

5.5. Da consolidagdo dos precos. Os precos unitarios apurados, por item, foram os seguintes. A faixa em lona vinilica 440 g ficou com mediana de R$
70,00 por metro quadrado, considerando as cotagdes da Copycenter (R$ 100,00), da Gafs (R$ 70,00) e da Parque Brindes (R$ 42,86), resultando em R$
4.200,00 para os 60 m? estimados. O banner em lona vinilica 440 g ficou com mediana de R$ 120,00 por metro quadrado, com cotagdes de R$ 120,00,
R$ 60,00 e R$ 200,00, resultando em R$ 18.000,00 para os 150 m2. O adesivo vinilico impresso e/ou recortado ficou com mediana de R$ 120,00, com
cotacoes de R$ 150,00, R$ 85,00 e R$ 120,00, resultando em R$ 4.800,00 para os 40 m2. A placa acrilica de 3 mm ficou com mediana de R$ 600,00,
com cotagdes de R$ 930,00, R$ 600,00 e R$ 550,00, resultando em R$ 9.000,00 para os 15 m2.

Nos itens por unidade, a caneta personalizada ficou com mediana de R$ 3,00, considerando o preco do Compras.gov.br (R$ 2,54), da Copycenter (R$
4,80) e da Parque Brindes (R$ 3,00), totalizando R$ 1.500,00 para 500 unidades. O calendério personalizado ficou com mediana de R$ 16,00,
considerando R$ 16,00, R$ 12,78 e R$ 19,90, totalizando R$ 4.800,00 para 300 unidades. A agenda personalizada ficou com mediana de R$ 46,90,
considerando R$ 32,88, R$ 46,90 e R$ 59,90, totalizando R$ 4.690,00 para 100 unidades. O chaveiro personalizado ficou com mediana de R$ 4,49,
considerando R$ 4,49, R$ 5,90 e R$ 3,90, totalizando R$ 898,00 para 200 unidades. O envelope personalizado meio A4 ficou com mediana de R$ 1,38,
considerando R$ 0,77, R$ 1,38 e R$ 3,00, totalizando R$ 1.380,00 para 1.000 unidades. A pasta para papel A4 ficou com mediana de R$ 9,50,
considerando R$ 16,50, R$ 8,30 e R$ 9,50, totalizando R$ 1.900,00 para 200 unidades.

Os itens quantificados por metro quadrado somam R$36.000, correspondentes a 265 m2, e os itens quantificados por unidade somam R$ 15.168,00,
correspondentes a 2.300 unidades, totalizando R$ 51.168,00.

5.6. Da demonstragdo de competitividade no raio de 120 km. O levantamento comprovou a existéncia de mercado competitivo dentro do perimetro
fixado, o que afasta qualquer alegacéo de restricdo indevida a competitividade. Os trés fornecedores consultados estdo sediados no raio: um em
Uberlandia, municipio-sede do Batalhdo, e dois em Uberaba, a aproximadamente 120 km. Foram obtidas trés propostas distintas, o que atende ao
quantitativo minimo de amostras exigido pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Para os itens 1,2,3 e 4 (faixa, banner, adesivo e placa), uma
vez que, por serem personalizados e quantificados por metro quadrado, ndo possuem item equivalente no catadlogo do Compras.gov.br, tendo a estimativa
se baseado exclusivamente nas cotagdes diretas — hipotese expressamente admitida pelo art. 5° da referida Instrucdo Normativa, desde que justificada, o
que se faz neste item. Para os itens 5 a 10 foram utilizados o preco do Compras.gov.br e as cotagdes diretas.

5.7. Da conclusdo do levantamento. O levantamento demonstrou a existéncia de mercado apto a atender as especificagoes técnicas, aos prazos e ao
requisito de proximidade geografica. Os valores coletados foram consolidados na Secéo 8 deste estudo, que apura o valor total estimado da contratacdo
em R$ 51.168,00 (cinquenta e um mil, cento e sessenta e oito reais).

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Da solucdo adotada. A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos graficos sob demanda, com
fornecimento por escopo e por preco unitdrio. Ndo se trata da aquisigdo de estoque fechado, mas da constitui¢do de uma fonte fornecedora apta a
produzir, personalizar e entregar os itens conforme cada necessidade concreta do Batalhdo, ao longo do periodo de vigéncia. A Administragdo ndo
adquire quantidade predeterminada de pecas: adquire a capacidade de ser atendida quando a demanda surgir, pagando apenas pelo que efetivamente for
demandado, confeccionado e entregue.

6.2. Da composic¢do do objeto. O objeto retne dez itens, agrupados conforme a unidade de fornecimento. O primeiro grupo compreende os itens cotados
por metro quadrado, com preco calculado pela area real de cada peca, em razdo da variacdo de dimensdes a cada evento: faixa em lona vinilica, banner
em lona vinilica, adesivo vinilico impresso e/ou recortado e placa acrilica. O segundo grupo compreende os itens cotados por unidade, de producao
padronizada: caneta personalizada, calendario personalizado de mesa, agenda personalizada, chaveiro personalizado, envelope personalizado e pasta para
papel A4.

6.3. Do ciclo de vida do objeto. A solucdao compreende as seguintes etapas, que se repetem a cada demanda ao longo da vigéncia:

a) Identificacdo da demanda. A Se¢do de Comunicacdo Social identifica a necessidade a partir do calendério de eventos, das ordens do escaldo superior
ou de demanda extraordindria de dltima hora.

b) Solicitacdo formal e envio da arte. A Administracdo formaliza a solicitagdo, indicando item, quantidade e dimensdes, e encaminha a arte aprovada
com a identidade visual do Exército Brasileiro.

c) Conferéncia e aprovacdo. A contratada confere a arte, aponta eventuais limitagOes técnicas de impressdo e submete prova quando solicitado, antes de
iniciar a producao.

d) Confecgédo. Execucdo da impressdo, corte, laminacdo, adesivagdo, gravacdo, encadernacdo e personalizacdo, conforme as especificacdes do Termo de
Referéncia.

e) Entrega. Remessa das pecas ao endereco indicado, observados o prazo ordinario de 10 dias e o prazo de urgéncia de 2 dias, contados da emissdo da
ordem de servico.

4.de 12



f) Recebimento provisério. Conferéncia de quantidade, dimensdes, personalizagdo e conformidade com a arte aprovada, com verificacdo dos documentos
de sustentabilidade.

g) Recebimento definitivo. Validacdo técnica e administrativa, com ateste e encaminhamento para liquidagdo e pagamento.

h) Destinagédo de residuos. Recolhimento, pela contratada, de sobras, retalhos, liners e embalagens geradas, inclusive nos casos de instalagdo de adesivos
e banners nas dependéncias do 6rgao.

i) Reposicgdo. Substituigcdo de itens com defeito, dano de manuseio ou informagdo desatualizada, sem 6nus para a Administracdo quando o vicio lhe for
imputével.

6.4. Do encerramento do ciclo. Esgotada a vigéncia de 12 meses, o fornecimento cessa e ndo ha continuidade obrigatéria. Ndo hé bens a reverter a
Administracdo, instalagdes a desmobilizar nem obrigacoes residuais de manutengdo, o que confirma a classificacdo do objeto como servico ndo continuo
e contratado por escopo.

6.5. Da adequacéo da solucéo. A solucdo transfere ao particular a integralidade da cadeia produtiva — insumos, equipamentos, mao de obra
especializada e acabamento —, mantendo a Administracdo apenas nas etapas de solicitacdo e aceitacdo. O gasto ocorre somente ap6s a entrega efetiva do
item demandado, o que elimina o risco de imobilizacdo de recursos em estoque e de perda por desuso. Nao ha necessidade de o Batalhdo dispor de
instalagdes, equipamentos ou pessoal proprio para a produgao gréfica.

6.6. Das alternativas descartadas. Foram examinadas e afastadas as seguintes solucdes alternativas. A producéo interna é inviavel, pois o Batalhdo ndo
dispde de parque grafico com capacidade de impressdo em grande formato, corte eletrénico, laminacdo e encadernacédo. A aquisicdo de estoque fixo ndo
se sustenta, porque as dimensoes e as quantidades variam a cada evento, o que geraria desperdicio por desuso. A adesdo a ata de registro de pregos de
outro 6rgdo é inadequada, pois os itens exigem personalizacdo com a identidade visual da prépria unidade e a resposta em prazo curto depende de
fornecedor sediado na regido, requisito que a adesdo ndo assegura. A contratacdo continua, com dedicacédo exclusiva de méo de obra, é desproporcional
ao objeto, que se esgota na entrega de cada lote.

6.7. Do resultado esperado. Ao final da execucao, espera-se que a Secdo de Comunicagdo Social do 36° BIMec disponha, a qualquer momento da
vigéncia, de material grafico adequado a divulgacdo institucional, a sinalizagdo de eventos e ao recebimento de autoridades, dentro dos prazos ordindrio
e de urgéncia, com a identidade visual do Exército Brasileiro fielmente observada. O resultado é aferido no ato do recebimento de cada lote, por
verificacdo objetiva de quantidade, dimensdes, personalizagdo e conformidade, e o pagamento é proporcional ao que for efetivamente aceito.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Do critério de estimativa. As quantidades foram estimadas com base em dois pardmetros combinados: o consumo histérico da Segdo de
Comunicacdo Social do 36° BIMec e as atividades previstas no calendério de instrucdo e de operagdes do Batalhdo para o exercicio de 2026/2027. Ndo
se trata de estoque a ser adquirido de uma sé vez, mas do limite de fornecimento por demanda ao longo da vigéncia contratual. O consumo se dara
conforme a necessidade concreta de cada evento, e o pagamento sera proporcional ao que for efetivamente demandado, confeccionado e entregue.

7.2. Dos itens quantificados por metro quadrado. A estimativa desses itens partiu da 4rea real das pegas, obtida pela multiplicacdo da largura pela altura,
considerando a frequéncia anual de eventos.

a) Faixa em lona vinilica 440 g ou superior — estimadas 20 pecas por ano, com area média de 3 m? por peca, o que resulta em 60 m¥ano. A drea média
decorre do uso tipico em fachadas de instalagdes, palcos de formatura e acessos de eventos.

b) Banner em lona vinilica 440 g ou superior — estimadas 100 pecas por ano, com area média de 1,5 m? por pega, o0 que resulta em 150 m¥ano. O
banner é empregado em ambientes internos e externos, com dimensdo menor que a da faixa.

¢) Adesivo vinilico impresso e/ou recortado — estimados 40 m%ano, considerando a sinalizacdo de viaturas, portdes, salas e eventos, cuja drea varia
conforme a superficie de aplicagdo.

d) Placa acrilica, espessura minima de 3 mm — estimados 15 m?ano, considerando trés aplica¢des: as placas de identificacdo nominal de militares, com
dimensao aproximada de 0,20 m x 0,06 m, as placas de identificagdo de salas e gabinetes e as placas de identificacdo de setores.

O somatorio dos itens quantificados por metro quadrado é de 265 m2.

7.3. Dos itens quantificados por unidade. A estimativa desses itens partiu do consumo histérico anual da Se¢do de Comunicagdo Social.
a) Caneta personalizada — 500 unidades/ano, destinadas a distribui¢cdo em eventos, formaturas e visitas.

b) Calendério personalizado de mesa — 300 unidades/ano, para distribuigdo institucional.

c) Agenda personalizada — 100 unidades/ano, para uso da chefia e dos setores.

d) Chaveiro personalizado — 200 unidades/ano, para eventos e autoridades visitantes.
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e) Envelope personalizado — 1.000 unidades/ano, para expedicdo de correspondéncias oficiais.
f) Pasta para papel A4 — 200 unidades/ano, para acondicionamento de documentos em eventos e reunides.
O somatorio dos itens quantificados por unidade é de 2.300 unidades.

7.4. Da consolidagdo do quantitativo. O quantitativo total a contratar é de 265 m? de material gréafico, correspondentes aos quatro itens cotados por drea,
e de 2.300 unidades, correspondentes aos seis itens padronizados. Aplicados os valores unitérios apurados na pesquisa de precos — que se detalha na
Secdo 8 —, os itens por metro quadrado totalizam R$ 36.000,00 e os itens por unidade totalizam R$ 15.168,00, alcancando o valor total estimado de R$
51.168,00 (cinquenta e um mil, cento e sessenta e oito reais).

7.5. Da auséncia de reserva de reposicdo. Nao foi prevista reserva de reposicdo sobre as quantidades apuradas. As eventuais necessidades de substituicdo
por erro de impressdo, dano no manuseio ou alteracdo de informacéo serdo atendidas no ambito da garantia e da obrigacdo de reparo previstas no Termo
de Referéncia, ou, quando decorrentes de consumo efetivo, dentro do préprio quantitativo estimado. A inclusdo de reserva percentual criaria um teto
paralelo ao valor méaximo fixado para a contratacdo, o que contrariaria o item 10.1 do Termo de Referéncia.

7.6. Da razoabilidade do quantitativo. O quantitativo estimado é compativel com o porte da unidade e com o histérico de consumo da Secao de
Comunicacdo Social. A vinculagdo do fornecimento ao evento concreto, e ndo a uma programacao rigida, é o que assegura que os 265 m? e as 2.300
unidades correspondam a necessidade real e ndo a expectativa de consumo, reduzindo o risco de desperdicio por desuso.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 51.168,00

8.1. A estimativa de valor foi elaborada em conformidade com o art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e com a Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021,
adotando-se, cumulativamente, as seguintes metodologias: pesquisa de pregos no sistema Compras.gov.br, para os itens padronizados; cotagdes diretas
junto a fornecedores do mercado regional, para os itens personalizados quantificados por metro quadrado e para verificacdo complementar dos itens
padronizados; e verificacdo de contratacdes similares realizadas por 6rgéos e entidades da Administragdo Ptblica.

8.2. A pesquisa no sistema Compras.gov.br abrangeu os seis itens padronizados do objeto, nas quantidades estimadas, com filtro de periodo de 12 (doze)
meses, conforme a Pesquisa de Pregos n° 129/2026, UASG 160130, cujo Relatério Detalhado foi emitido em 19/10/2026 e integra o processo
administrativo. Os itens pesquisados e os respectivos c6digos de catalogo foram: calendario personalizado, cddigo 629171; caneta esferogréfica metalica
personalizada em caixa com 50 unidades, c6digo 460547; agenda permanente, c6digo 622119; envelope comercial de 114 x 162 mm em papel offset 90 g
/m? com impressdo personalizada, codigo 459364; pasta para eventos personalizada com logotipo do 6rgdo, cédigo 628014; e chaveiro acrilico

retangular personalizado, codigo 468997. A pesquisa apurou o valor total de R$ 14.327,10 (quatorze mil, trezentos e vinte e sete reais e dez centavos)
para os itens pesquisados no sistema, pelo método da mediana.

8.3. As cotagdes diretas foram solicitadas a fornecedores do ramo de comunicagdo visual e impressdo sediados no raio de até 120 (cento e vinte)
quilémetros da sede do 36° BIMec, com especificacdo técnica completa, quantidades estimadas, prazos de entrega exigidos e validade minima de 30
(trinta) dias. Foram obtidas trés propostas, coletadas por e-mail entre 16 e 22 de outubro de 2026: a empresa Alves e Macedo Copiadora LTDA, CNPJ
18.326.642/0001-40, de Uberlandia/MG; a empresa Gafs Comunicacdo Visual Ltda, CNPJ 63.245.242/0001-65, de Uberaba/MG, referente
exclusivamente aos itens quantificados por metro quadrado; e a empresa Parque Brindes, CNPJ 32.342.645/0001-07, também de Uberaba/MG.

8.4. Para cada item adotou-se o método da mediana dos precos coletados, por ser medida de tendéncia central robusta a influéncia de valores extremos.
Nos itens com trés ou mais valores disponiveis, adotou-se o valor central da série ordenada; nos itens com dois valores, a média aritmética dos dois; e
nos itens com um unico valor, o proprio valor. A escolha do método estd admitida pelo art. 5° inciso II, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021
e justificada no Relatério de Pesquisa de Preco que integra o processo.

8.5. Os itens quantificados por metro quadrado tiveram a seguinte apuragdo. A faixa em lona vinilica 440 g ou superior ficou com mediana de R$ 70,00
por metro quadrado, considerando as cotagdes de R$ 100,00, R$ 70,00 e R$ 42,86. O banner em lona vinilica 440 g ou superior ficou com mediana de
R$ 120,00, considerando R$ 120,00, R$ 60,00 e R$ 200,00. O adesivo vinilico impresso e/ou recortado ficou com mediana de R$ 120,00, considerando
R$ 150,00, R$ 85,00 e R$ 120,00. A placa acrilica com espessura minima de 3 mm ficou com mediana de R$ 600,00, considerando R$ 930,00, R$
600,00 e R$ 550,00. Aplicadas as quantidades estimadas de 60 m2, 150 m?, 40 m2 e 15 m?, respectivamente, os itens por area totalizam R$ 36.000,00
(trinta e seis mil reais), correspondentes a 265 m?2.

8.6. Os itens quantificados por unidade tiveram a seguinte apuragdo. A caneta personalizada ficou com mediana de R$ 3,00, considerando as cota¢Ges de
R$ 2,54, R$ 4,80 e R$ 3,00. O calendario personalizado de mesa ficou com mediana de R$ 16,00, considerando R$ 16,00, R$ 12,78 e R$ 19,90. A
agenda personalizada ficou com mediana de R$ 46,90, considerando R$ 32,88, R$ 46,90 e R$ 59,90. O chaveiro personalizado ficou com mediana de R$
4,49, considerando R$ 4,49, R$ 5,90 e R$ 3,90. O envelope personalizado ficou com mediana de R$ 1,38, considerando R$ 0,77, R$ 1,38 e R$ 3,00. A
pasta para papel A4 ficou com mediana de R$ 9,50, considerando R$ 16,50, R$ 8,30 e R$ 9,50. Aplicadas as quantidades estimadas de 500, 300, 100,
200, 1.000 e 200 unidades, respectivamente, os itens por unidade totalizam R$ 15.168,00 (quinze mil, cento e sessenta e oito reais), correspondentes a
2.300 unidades.

8.7. Registre-se que os quatro itens quantificados por metro quadrado ndo possuem item equivalente no catdlogo de materiais do sistema Compras.gov.
br, em razdo de suas caracteristicas de personalizacdo e da unidade de fornecimento adotada, calculada pela érea real de cada peca. Por essa razdo, sua
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estimativa baseou-se exclusivamente nas cotagdes diretas, tendo sido coletadas trés propostas para cada item. Para os itens por unidade foram utilizados
o preco do Compras.gov.br e as cotacOes diretas, totalizando trés precos por item.

8.8. O valor total estimado da contratagdo é de R$51.168,00 (cinquenta e um mil, cento e sessenta e oito reais), assim distribuido: R$ 36.000,00 para os
itens quantificados por metro quadrado e R$ 15.168,00 para os itens quantificados por unidade. Esse valor representa o méaximo aceitavel para a
contratacdo e corresponde ao somat6rio das medianas unitarias multiplicadas pelas quantidades estimadas na Secao 7.

8.9. O valor apurado é compativel com o mercado regional e encontra-se dentro do limite previsto no art. 75, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, conforme
atualizacado anual disposta nos §§ 1° e 2° do mesmo dispositivo, o que sustenta o enquadramento da contratacdo na hipdtese de dispensa de licitacdo por
valor, demonstrado na Secdo 9 deste estudo.

8.10. Os precos contratados serdo fixos e irreajustaveis pelo prazo de 12 (doze) meses, contados da data do orgamento estimado, fixada em 19/10/2026,
na forma do Termo de Referéncia. Nao foi prevista reserva de reposicao sobre as quantidades, pelas razdes expostas na Secdo 7 deste estudo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O art. 18, §1°, da Lei n° 14.133/2021 exige que o Estudo Técnico Preliminar apresente a justificativa para o parcelamento ou nédo da solucdo. A
orientacdo é a de parcelar o objeto quando o parcelamento se mostrar técnica e economicamente viavel, admitindo-se o agrupamento quando
demonstrada a auséncia dessa vantagem. A presente secdo examina as duas hip6teses e conclui pela néo realizagdo do parcelamento, com a solucdo
reunida em procedimento tnico.

9.2. Da viabilidade técnica do parcelamento. O objeto retine dez itens da mesma natureza — servicos graficos —, pertencentes a um unico segmento de
mercado, o de gréficas e comunicagdo visual. Todos exigem a mesma personalizacdo com a identidade visual do Exército Brasileiro, observam o mesmo
padrdo de qualidade e acabamento, destinam-se ao mesmo local de entrega, submetem-se aos mesmos prazos e dependem do mesmo requisito de
estabelecimento regional em raio de 120 km. Ndo h4, entre eles, itens de natureza diversa que demandem habilita¢des distintas ou tecnologias ndo
correlatas, como ocorreria se o objeto misturasse, por exemplo, material de escritério e servigo de engenharia.

9.3. Da hipétese de parcelamento em dois lotes. A alternativa que se examinou com mais cuidado foi a divisdo em dois lotes: o primeiro reunindo os
itens de impressdo de grande formato, cotados por metro quadrado, e o segundo os itens de brinde, cotados por unidade. Essa divisdo encontra algum
respaldo no comportamento do mercado, pois uma das empresas consultadas cotou exclusivamente os itens por metro quadrado. Ocorre que o requisito
de proximidade regional, somado ao porte da demanda, reduz o universo de fornecedores aptos a um niimero que nao autoriza presumir especializacdo
suficiente para sustentar dois lotes independentes sem prejuizo.

9.4. Da viabilidade econdmica do parcelamento. Nao se identificou ganho econémico demonstravel na divisdo. Os custos que compdem o preco dos
itens — insumos, prova de arte, impressdo, corte, acabamento, embalagem e transporte — sdo, em boa parte, comuns aos dois grupos. A divisdo teria o
efeito de replicar esses custos fixos em dois fornecimentos, sem reducdo equivalente no prego unitario. Ao contrério, o agrupamento concentra o volume
em um unico fornecimento, o que tende a melhorar a posicdo negocial da Administragdo e a diminuir o custo de deslocamento e de mobilizagao.

9.5. Da concorréncia preservada. O agrupamento ndo restringe a competitividade. A pesquisa de pregos comprovou que mais de um fornecedor regional
apresentou proposta global abrangendo a integralidade dos dez itens, e que trés fornecedores distintos disputaram o objeto, dois deles no limite do raio de
120 km. Nao h4, portanto, o risco que costuma justificar o parcelamento — o de que o agrupamento reserve o objeto a um tinico agente capaz. Ademais,
no procedimento de Dispensa Eletronica a disputa ocorre por item, de modo que a consolidagdo em um sé procedimento ndo impede que fornecedores
distintos sejam adjudicados em itens distintos, caso a Administracdo assim decida.

9.6. Da tempestividade. O parcelamento agravaria o principal risco do objeto. As demandas de urgéncia sao atendidas em 2 (dois) dias correlidos, e o
evento exige a peca pronta no momento exato. A existéncia de dois fornecedores para uma mesma solicitacdo criaria necessidade de coordenacdo entre
contratados, com risco de descompasso entre a entrega do letreiro e a dos brindes do mesmo evento, além de duplicar os procedimentos de fiscalizagdo e
de recebimento. A concentragdo em um tnico fornecedor, com uma sé ordem de servico e um sé ponto de responsabilidade, é o que assegura resposta
tempestiva.

9.7. Da economia processual. A divisdo exigiria dois procedimentos de contratacdo, com duplicacdo de pesquisa de precos, de instrucao processual, de
emissdo de empenho, de designacéo de fiscalizacdo e de rotinas de liquidagédo e pagamento. Considerado o valor estimado de R$ 51.168,00 para o
conjunto do objeto, o custo administrativo de conduzir dois procedimentos em lugar de um é desproporcional ao eventual beneficio da divisao.

9.8. Da vedagdo ao fracionamento. O agrupamento ora justificado ndo se confunde com o fracionamento vedado pelo art. 75, §4°, da Lei n® 14.133/2021.
Nao hé aqui utilizacdo de contratagdes sucessivas para contornar o limite de valor, mas, ao contrério, a reunido de itens de natureza assemelhada em um
unico procedimento, precisamente para evitar a pulverizagdo do objeto.

9.9. Da conclus@o. Pelas razdes expostas — identidade de natureza e de mercado, auséncia de ganho econdémico demonstravel, inexisténcia de barreira a
competicdo, exigéncia de resposta tempestiva e economia processual —, ndo sera realizado o parcelamento da solucdo, que sera contratada em
procedimento Unico, com disputa por item e pagamento por preco unitdrio, conforme o regime de execucdo adotado.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. O art. 18, §1° da Lei n° 14.133/2021 exige que o Estudo Técnico Preliminar indique se a contratacao possui relagdo de correlagdo ou de
interdependéncia com outras contratagOes ja realizadas ou previstas. Considera-se correlata a contratacdo que, embora auténoma, compartilhe com esta o
mesmo contexto de necessidade ou o mesmo segmento de mercado. Considera-se interdependente a contratacdo cuja execucdo dependa desta, ou desta
dependa para se completar.

10.2. Da inexisténcia de contratagdes interdependentes. Nao foi identificada contratacdo interdependente. O objeto deste estudo é autossuficiente: retine,
em procedimento unico, os dez itens necessarios ao atendimento da demanda de comunicagdo social da unidade, com fornecimento por escopo e por
preco unitario. A execucdo ndo depende de qualquer outro contrato em vigor, nem condiciona a execugdo de contrato alheio.

10.3. Em termos praticos, a independéncia se verifica nos seguintes pontos. A contratada ndo depende de terceiro contratado pelo Batalhdo para produzir
as pegas, pois detém a integralidade da cadeia produtiva — insumos, impressao, corte, acabamento, encadernacdo e personalizagdo. O recebimento ndo
depende de servico de terceiro, pois a conferéncia é feita por inspecdo visual e medigdo. A entrega ndo depende de estrutura mantida por outro contrato,
pois ocorre em endereco conhecido e de acesso ptiblico. A eventual interrupcdo ou extingédo deste contrato ndo afeta a execucdo de nenhum outro, e
nenhum outro afeta esta.

10.4. Da ndo caracterizagdo de correlagdo relevante. Também nao se identificou contratagdo correlata que precise ser mencionada para fins de
planejamento. Os itens de natureza assemelhada que poderiam, em tese, figurar em contratacdo separada — os materiais graficos de pequeno formato e
os brindes institucionais — foram deliberadamente reunidos nesta contratacdo, pelas razdes expostas na Se¢do 9, justamente para evitar a pulverizacdo
do objeto e a vedagdo ao fracionamento. N&do h4, portanto, contratagdo paralela no mesmo segmento que deva ser coordenada com esta.

10.5. Da relagdo com a manutencdo grafica eventual. Registre-se que a contratacdo ndo guarda relacdo com eventual servico de manutencdo de
equipamentos de impressdo ou de locacdo de maquinas, pois a producdo compete integralmente a contratada e ocorre em suas instalagoes. Nao ha bens
do Batalhdo empregados na produgdo, nem equipamentos cedidos, o que afasta qualquer vinculo de dependéncia com contrato de manutengao,
assisténcia técnica ou fornecimento de suprimentos de impressao.

10.6. Das demandas ndo compreendidas neste objeto. Eventual necessidade que ndo se enquadre nos dez itens especificados neste estudo — por
exemplo, material grafico de segmento diverso — sera objeto de procedimento préprio, com planejamento, pesquisa de precos e instru¢do autdbnomos. A
existéncia de necessidade futura ndo convertida neste objeto ndo gera correlagdo nem interdependéncia, pois ndo condiciona a execugao desta
contratacao.

10.7. Da conclusdo. Conclui-se que a contratagdo ndo possui contratagoes correlatas relevantes nem contratagdes interdependentes, devendo ser
executada de forma auténoma, sem prejuizo do regular acompanhamento pelo setor de contratos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Da insercdo da contratacdo no planejamento da unidade. A presente contratagdo ndo constitui iniciativa isolada da Se¢do de Comunicagdo Social,
mas decorre do planejamento das atividades de comunicagdo institucional do 36° BIMec. O material grafico é meio, e ndo fim: existe para viabilizar
eventos, solenidades, operagdes, exercicios e o recebimento de autoridades, todos previamente inscritos no calendario de instrugdo e de operagées da
unidade. Sem o material, a atividade planejada ndo se executa como previsto; dai a vincula¢do direta entre esta contratagdo e o planejamento operacional.

11.2. Do alinhamento com o Plano de Contrata¢gdes Anual. O objeto esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, conforme o documento de
formalizacdo da demanda que integra o processo administrativo. A contratagdo, portanto, foi antecipadamente planejada e inserida no instrumento de
planejamento anual, e ndo surge como demanda intempestiva. Registre-se que a consolidacdo de todos os itens de natureza assemelhada em um tinico
procedimento é precisamente o que confere efetividade ao planejamento anual, ao evitar a pulverizacdo do objeto em contratagdes sucessivas.

11.3. Da conformidade com o planejamento orcamentério. A despesa encontra respaldo na dotagdo consignada no Orcamento Geral da Unido, na
seguinte conformidade: gestdo/unidade 167130 / 160130; fonte de recursos 1000000000; programa de trabalho 171460 (PTRES); elemento de despesa
33.90.39; e plano interno IBDAFUNADOM. A natureza da despesa corresponde ao objeto contratado, que € servico, e o valor estimado de R$ 51.168,00
comporta atendimento pela disponibilidade or¢amentaria do exercicio. A previsdo de despesa nos exercicios subsequentes observara a Lei Or¢camentaria
respectiva, mediante apostilamento.

11.4. Da conformidade com o planejamento legal da contratagdo. O ETP constitui a primeira etapa da fase de planejamento da contratagdo, na forma do
art. 18 da Lei n° 14.133/2021. A sequéncia adotada é a seguinte: documento de formalizagdo da demanda e previsdo no Plano de Contratagdes Anual;
elaboracédo do Estudo Técnico Preliminar; elaboragcdo do Termo de Referéncia; pesquisa de precos e apuracao do valor de referéncia; verificacao da
adequacdo orcamentaria; e, por fim, instrugdo do procedimento de Dispensa Eletronica. Cada peca produzida guarda correspondéncia com a etapa
propria, o que demonstra observancia do dever de planejamento.

11.5. Da coeréncia entre demanda, quantitativo e valor. Existe correspondéncia direta entre o que se planejou, o que se quantificou e o que se estimou. O
quantitativo de 265 m? e de 2.300 unidades foi apurado com base no consumo histérico e no calendario de atividades. O valor de R$ 51.168,00 resultou
da aplicacdo da mediana dos precos obtidos na pesquisa, conforme a Secao 8. E o objeto foi classificado como servico comum, ndo continuo e
contratado por escopo, conforme a Secdo 1, o que é coerente com o fornecimento por demanda e 0 pagamento por preco unitario.
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11.6. Da inscrigdo no limite legal e no modelo de execugdo. O valor estimado situa-se dentro do limite do art. 75, inciso II, da Lei n°® 14.133/2021,
conforme a Sec¢do 9 deste estudo, o que autoriza a contratacdo direta por dispensa em razdo do valor. O enquadramento observa a vedagdo ao
fracionamento, pois a demanda anual foi reunida em procedimento unico, e néo distribuida em contratagdes de valor reduzido ao longo do exercicio.

11.7. Da auséncia de sobreposi¢do com contratagdes em curso. Ndo hé sobreposicdo com contratacdo em vigor no mesmo objeto. Os itens de natureza
assemelhada que poderiam, em tese, figurar em procedimentos paralelos foram deliberadamente reunidos nesta contratacdo, conforme as Secdes 9 e 10,
o que elimina o risco de duplicidade de fornecimento, de disputa entre contratados pelo mesmo escopo e de pagamento em duplicidade.

11.8. Da conclusdo. A contratagdo estd alinhada ao planejamento operacional da unidade, ao Plano de Contrata¢cdes Anual, ao planejamento
orcamentario e ao rito de planejamento previsto na Lei n° 14.133/2021. Nao se identificou contratagdo em curso que a torne desnecessaria, nem demanda
excluida que a torne insuficiente. Restam demonstradas a oportunidade e a conveniéncia da contratagdo, bem como a sua conformidade com o
planejamento da unidade.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Do beneficio direto: a garantia de resposta tempestiva. O beneficio central da contratagdo é assegurar que a Se¢do de Comunicacdo Social
disponha, a qualquer momento da vigéncia, de material grafico pronto no momento exato do evento. Com prazo ordinario de 10 dias e prazo de urgéncia
de 2 dias, contados da emissdo da ordem de servico, a Administragcdo deixa de depender de arranjos improvisados e passa a contar com uma fonte
fornecedora formalmente comprometida com prazos. O ganho se mede em continuidade da missdo: a faixa hasteada na solenidade, o banner afixado no
acampamento, o letreiro instalado antes da chegada da autoridade.

12.2. Da qualidade e da fidelidade da identidade visual. A contratacdo padroniza a producdo grafica da unidade. Todo o material passa a observar as
mesmas especificacdes de material, acabamento e personalizacdo, com a identidade visual do Exército Brasileiro — brasdes, cores, tipografia e padroes
gréaficos oficiais — conferida antes da producao e aceita no recebimento. O beneficio é concreto: elimina-se a variagdo de padrdo que decorre de
contratacOes avulsas, feitas sob pressdo de prazo, com resultados desiguais de cor, corte e acabamento.

12.3. Da economicidade. O regime de empreitada por preco unitario, com pagamento pelas unidades efetivamente demandadas, confeccionadas e
entregues, produz economia em trés frentes. A primeira é a auséncia de imobilizagdo: a Administracdo ndo compra estoque, ndo paga antecipadamente e
ndo perde recurso com material vencido ou desusado. A segunda é a fixacdo prévia do prego unitario, apurado por pesquisa de mercado e fixo por 12
meses, 0 que protege a Administracdo da variacdo de preco sob urgéncia — situacdo em que o fornecedor usualmente impd&e o valor que quiser. A
terceira é a concentra¢do do volume em um tnico fornecimento, que fortalece a posicdo negocial da unidade e evita a multiplicacdo de fretes e
mobilizacdes.

12.4. Da eficiéncia administrativa. A contrata¢do substitui um conjunto de contrata¢des avulsas por um tnico instrumento. O beneficio é a reducdo do
custo administrativo: uma pesquisa de precos em vez de vérias, um procedimento de instru¢do em vez de varios, um empenho em vez de varios, uma
fiscalizacdo organizada em vez de controles dispersos. A Secdo de Comunicacdo Social ganha tempo de trabalho para o que é prdprio da sua atividade, e
a fiscalizagdo passa a exercer o acompanhamento sobre uma relacdo contratual continua, com histérico e responsabilizacdo definidos.

12.5. Da previsibilidade e da reducao de riscos. A existéncia de um instrumento contratual em vigor reduz dois riscos relevantes. O primeiro é o risco de
descontinuidade do fornecimento, hoje dependente da disposicao de fornecedores procurados a cada demanda. O segundo € o risco de contratagdo
emergencial, com preco acima do mercado e instru¢do processual incompleta, que costuma expor a Administracdo a apontamento pelos 6rgaos de
controle. A contratacdo regular encerra essa exposicao.

12.6. Da sustentabilidade. A contratagdo incorpora exigéncias socioambientais do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, comprovadas no ato de
cada entrega, e impde a contratada o recolhimento e a destinagdo adequada de sobras, retalhos, liners e embalagens, inclusive nos servicos com
instalacdo nas dependéncias do 6rgdo. O beneficio é a reducdo do impacto ambiental da producéo grafica e a correta destinagdo dos residuos gerados.

12.7. Do beneficio institucional. O material gréafico é instrumento de comunicacdo da imagem do Exército Brasileiro perante a sociedade, a imprensa e
outras organizacdes militares. A disponibilidade permanente de material adequado, com qualidade e padronizacdo, qualifica a divulgacdo institucional,
fortalece a presenca da unidade em eventos e operagdes e preserva a credibilidade da instituicdo. Este é, em ultima andlise, o beneficio que justifica a
contratacdo: sem material adequado, a acdo do Batalhdo néao chega ao ptiblico como deveria.

12.8. Da mensuragdo dos beneficios. Os beneficios sdo aferiveis em termos objetivos. O prazo de entrega é medido em dias, a contar da ordem de
servico. A conformidade é medida no recebimento, por conferéncia de quantidade, dimensdes, personalizacdo e atendimento as especificagdes. O valor é
controlado pelo preco unitério fixado e pela disponibilidade orcamentéria. A satisfacdo da necessidade é verificada a cada evento atendido. O
pagamento, por sua vez, é proporcional ao que for efetivamente aceito, de modo que o dispéndio acompanha o beneficio realizado, e ndo a expectativa
de consumo.

12.9. Da conclusdo. Ao final da vigéncia, espera-se que a Se¢do de Comunicacdo Social do 36° BIMec tenha sido atendida em todas as demandas de
material grafico, dentro dos prazos ordinério e de urgéncia, com qualidade e identidade visual observadas, sem contratacdo emergencial, sem desperdicio
de estoque e sem interrupcao das atividades institucionais.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Esta secdo relaciona as providéncias necessarias ao prosseguimento da contratagdo, na ordem em que devem ser adotadas, distinguindo o que ja se
encontra instruido do que ainda depende de providéncia da Administragdo.

13.2. Providéncias ja adotadas. Encontram-se concluidas as seguintes etapas: a formalizacdo da demanda pela Secdo de Comunicagdo Social, com
previsdo no instrumento de planejamento anual; a elaboracéo deste Estudo Técnico Preliminar; a elaboracdo do Termo de Referéncia, que integra o
processo; a pesquisa de precos, realizada no sistema Compras.gov.br e por cotagdes diretas junto a fornecedores do raio de 120 km, com apuragao do
valor de referéncia de R$ 51.168,00 por mediana, consolidada no Relatério de Pesquisa de Preco que instrui os autos; e a verificacdo da adequacio
orcamentaria, com indicagdo da dotacdo consignada no Orcamento Geral da Unido.

13.3. Providéncias de instrugdo processual. Antes do prosseguimento, a Administracdo devera: a) certificar a abertura e autuar em processo tinico os
documentos que integram a contratagdo, assegurando que o niimero do processo conste de modo uniforme em todas as pecas; b) verificar a regularidade
formal do Termo de Referéncia, com a designacdo dos responsaveis e a conferéncia dos valores e da dotacdo; c) aprovar este Estudo Técnico Preliminar
pela autoridade competente, nos termos do art. 18 da Lei n° 14.133/2021; d) manifestar-se a assessoria juridica sobre a regularidade do procedimento,
quando exigivel pelo regimento interno ou pela autoridade competente; e e) confirmar o enquadramento do valor no limite do art. 75, inciso II, da Lei n°
14.133/2021, com base na atualizac¢do anual vigente, indicada no Termo de Referéncia.

13.4. Providéncias relativas ao valor. A Administracdo devera confirmar: a) o valor atualizado do limite do art. 75, inciso II, conforme a norma de
atualizacado anual aplicavel ao exercicio; b) a natureza de despesa da nota de crédito, para que o empenho seja emitido no elemento correspondente ao
objeto, que é servico, e ndo ao fornecimento de material; e ¢) a disponibilidade or¢amentaria no programa de trabalho e no plano interno indicados na
Secdo 12 deste estudo.

13.5. Providéncias relativas a selecdo do fornecedor. Cumpridas as etapas anteriores, deverdo ser adotadas: a) a decisdo de autorizagdo da contratacdo
direta; b) a publicacdo do aviso de Dispensa Eletrénica, com a fixacdo do prazo de recebimento de propostas conforme o prazo legal e a especificacdo de
que a disputa se dara por item, observado o regime de empreitada por preco unitario; ¢) o acompanhamento do periodo de disputa e o julgamento das
propostas pelo critério de menor preco por item; d) a verificagdo da habilitagdo juridica, fiscal, social, trabalhista, economico-financeira e técnico-
operacional do fornecedor, com aten¢do, quanto a esta ultima, as exigéncias de aptiddo por atestados e a comprovacédo do estabelecimento em raio de até
120 km, mediante documento de endereco; e e) a adjudicacdo e a homologagdo do resultado.

13.6. Providéncias relativas a formalizagdo e a execugdo. Apds a selecdo, deverdo ser adotadas: a) a emissdo do empenho, precedida da conferéncia das
certiddes de regularidade do fornecedor; b) a assinatura do instrumento contratual, quando adotado, ou a formalizacéo pelo instrumento hébil que o
substitua; c) a designacdo formal do gestor do contrato, dos fiscais técnico e administrativo e dos respectivos substitutos, na forma do Termo de
Referéncia; d) a realizacdo da reunido inicial, quando cabivel, para apresenta¢do do plano de fiscalizacdo e das obrigacdes contratuais; e e) a publicidade
dos atos, na forma da legislacdo.

13.7. Providéncias relativas a fiscalizagdo e ao recebimento. Antes do inicio da execugdo, a fiscalizacdo devera: a) manter controle das ordens de servigo
emitidas, com registro de data, item, quantidade, dimensdes e arte aprovada, para aferi¢do dos prazos ordindrio e de urgéncia; b) dispor dos parametros
de conferéncia de cada item, com base nas especificaces da Secdo 4 deste estudo; c) adotar as rotinas de recebimento provisodrio e definitivo previstas
no Termo de Referéncia, inclusive a verificacdo dos documentos de sustentabilidade; e d) registrar no histérico de gerenciamento do contrato as
ocorréncias, os prazos e as providéncias adotadas.

13.8. Providéncias de comunicagdo e coordenacdo. A Administragdo devera: a) manter registro atualizado dos enderecos eletronicos do fornecedor para
o envio de ordens de servico, notificagcdes e comunicac¢des formais; b) informar ao fornecedor, previamente a cada producéo, a arte aprovada e as
dimensoes exigidas; e c) encaminhar ao setor competente, a cada entrega aceita, a documentacdo necessaria a liquidagdo e ao pagamento.

13.9. Providéncias em caso de descumprimento. Identificada qualquer irregularidade na execugdo, a fiscalizagdo devera notificar o fornecedor para
corregao, com prazo determinado, e, esgotado o prazo sem regularizacdo, encaminhar os autos ao gestor do contrato para as providéncias de retencao,
glosa ou aplicacdo das san¢des administrativas cabiveis, observados o contraditério e a ampla defesa.

13.10. Providéncias pendentes. Permanecem pendentes, dependendo de informacdo a ser confirmada pela Administracdo: a designagdo nominal do
gestor do contrato e dos fiscais técnico e administrativo; a confirmacdo do instrumento de planejamento anual a que se vincula a demanda e do exercicio
correspondente; e a uniformizacdo do nimero do processo administrativo em todas as pegas que o integram.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Fundamento e alcance da andlise. O art. 18, §1°, inciso XII, da Lei n° 14.133/2021 exige que o Estudo Técnico Preliminar indique os possiveis
impactos ambientais da contratacéo e as respectivas medidas mitigadoras. A andlise considera todas as etapas em que os impactos se produzem —
producdo, entrega, uso e descarte — e adota como parametro o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, a Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, e o Decreto n° 10.936/2022, que a regulamenta.

14.2. Da natureza e da magnitude dos impactos. Os servicos graficos tém impacto ambiental de baixa magnitude e de efeito localizado, quando
comparados a obras ou a servicos que envolvem frota prépria, mio de obra residente e movimentacdo de terra. Ndo ha supressdo de vegetacdo, geragdo
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de efluentes liquidos, emissdo industrial relevante no local de execugdo, ruido continuo nem intervengdo em area de preservagdo. Os impactos possiveis
concentram-se em trés frentes: consumo de recursos naturais, emprego de insumos quimicos e geracdo de residuos.

14.3. Consumo de recursos naturais. O impacto mais direto é o consumo de papel, presente nas agendas, nos calendarios, nos envelopes e nas pastas. Sua
producdo envolve fibra de celulose, 4gua e energia. A medida mitigadora adotada é a exigéncia de papel de origem legal e, quando aplicavel, de
certificacdo de manejo florestal, admitidas as certificacdes FSC e Cerflor, ou de percentual de material reciclado, comprovado por ficha técnica do
fabricante.

14.4. Emprego de insumos quimicos. As tintas utilizadas na impressdo de faixas, banners, adesivos e brindes podem conter solventes volateis, de maior
impacto ambiental e ocupacional. A medida mitigadora é a exigéncia de tintas de menor impacto, de base aquosa ou de formulagdo ecolégica, com
vedacdo expressa ao emprego de lona com solvente pesado. A comprovagdo se da por ficha técnica do produto ou declaragdo do fabricante dos insumos.

14.5. Substratos plasticos. Faixas, banners e adesivos empregam lona vinilica e vinil, derivados de PVC, cuja decomposigdo é lenta. Nesse ponto, o fator
que mais reduz o impacto é a durabilidade: peca que resiste a intempéries e dura toda a campanha evita a substituicdo e, portanto, novo consumo de
matéria-prima. E precisamente o que a especificacdo técnica exige — lona de 440 g ou superior, com tratamento anti-UV e anti-mofo. A mitigacio, aqui,
decorre do préprio requisito de qualidade.

14.6. Geragao de residuos na produgdo e na instalacdo. A geracao de residuos ocorre em dois momentos principais. Na producdo, com sobras e retalhos
de lona, vinil e papel. Na instalagdo, com liners, sobras de recorte e embalagens, quando o servigo é executado nas dependéncias do érgdo. A medida
mitigadora é a responsabilizacdo da contratada pelo recolhimento e pela destinacdo adequada de todas as sobras, retalhos, liners e embalagens geradas,
mantendo o local limpo. O descumprimento estd tipificado como infracdo no Termo de Referéncia, com multa de 2% por ocorréncia sobre o valor da
ordem de servico.

14.7. Descarte das pegas ao fim da vida ttil. Ao término da campanha, faixas, banners e adesivos tornam-se residuo. A mitigacdo adotada estende a
responsabilidade ao fornecedor: a contratada orientara a destinacdo adequada e, quando solicitada, recebera o material para encaminhamento a pontos de
coleta ou de reciclagem, conforme a estrutura disponivel no municipio, em observancia a logistica reversa prevista na Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

14.8. Transporte e emissdes atmosféricas. A logistica de entrega gera emissdes de gases de efeito estufa. A exigéncia de fornecedor estabelecido em raio
de até 120 (cento e vinte) quildmetros do local de entrega tem, também nesse aspecto, efeito ambiental positivo: reduz a distancia percorrida, o niimero
de viagens de longa duragdo e a necessidade de embalagem reforcada para transporte prolongado.

14.9. Do desperdicio evitado como medida ambiental. O regime de fornecimento por demanda, com pagamento pelas unidades efetivamente
demandadas, confeccionadas e entregues, evita a formacdo de estoque e a perda por desuso. Em material grafico, essa perda se converte rapidamente em
residuo, pois calenddrios, agendas e pecas de campanha tém data de validade. Nao imprimir o que ndo serd utilizado é, nesta contratacdo, medida de
mitigacdo ambiental de efeito direto e mensuravel.

14.10. Da verificacdo e do controle. O Termo de Referéncia condiciona o recebimento definitivo a validagdo, pela fiscalizacdo, de que os insumos
empregados atendem efetivamente as exigéncias socioambientais. A comprovagdo ocorre no ato da entrega de cada lote, mediante fichas técnicas dos
produtos, declaragdes dos fabricantes dos insumos ou cdpias de certificagdes ambientais vigentes. A entrega sem a respectiva comprovagao enseja a
rejeicdo do lote e a aplicagdo de multa compensatdria de 2% sobre o valor do lote rejeitado, além da obrigacdo de substituicdo dos itens.

14.11. Da conclusdo. Os impactos ambientais identificados sdo de baixa magnitude, localizados e passiveis de mitigagdo por exigéncias contratuais
objetivas e verificaveis no recebimento. Ndo se identificou impacto que torne a contratacdo ambientalmente inviavel, desproporcional ou incompativel
com as normas de sustentabilidade aplicaveis. As medidas adotadas — origem legal e certificacdo do papel, tintas de menor impacto, durabilidade das
pecas, logistica reversa de residuos, proximidade do fornecedor e fornecimento por demanda — sdo proporcionais ao objeto.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 A contratacdo é viavel e atende ao interesse ptiblico. O objeto é a prestacédo de servicos graficos de comunicacéo social institucional,
compreendendo faixas, banners, adesivos, placas, chaveiros, pastas, canetas, calendarios e envelopes, com fornecimento sob demanda e regime de
escopo ndo continuo, no valor estimado de R$ 51.168,00, resultante de pesquisa de precos formalizada em Relatério de Pesquisa e Nota Técnica que
integram o processo, tendo por parametro a mediana dos precos unitarios apurados. Tecnicamente, o objeto é de execugdo corrente no mercado, sem
tecnologia proprietdria ou estrutura produtiva escassa, e as especificagdes foram redigidas em termos de desempenho, material, dimensdo, acabamento e
personalizacdo, sem indicagdo de marca ou fabricante, com quantitativos estimados a partir do histérico de consumo e do calendario de atividades da
Organizacdo Militar. Economicamente, o custo é compativel com os precos de mercado, ndo se identificando sobreprego ou inexequibilidade, e o valor
enquadra-se no art. 75, inciso II, da Lei n® 14.133, de 2021, atualizado para R$ 65.492,11 pelo Decreto n° 12.807, de 2025, observada a aferi¢do do
somatorio do exercicio financeiro por unidade gestora e por objeto de mesma natureza, na forma do art. 75, § 1°.
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15.2 Quanto a viabilidade orcamentaria, a despesa correrd a conta da dotagdo prépria da unidade, cuja disponibilidade sera atestada em declaragdo
especifica, na forma do art. 72, inciso IV, da Lei n° 14.133, de 2021, previamente a assinatura do instrumento contratual. Juridicamente, a contratagao é
cabivel na forma de dispensa eletrénica, com fundamento no art. 75, inciso II, da mesma Lei e nas normas internas que disciplinam o procedimento; o
objeto ndo é passivel de parcelamento, pelas razdes expostas na Secdo 9 deste Estudo; e, considerando o valor da contratagdo, a execugdo por escopo e o
pagamento apds o recebimento definitivo, ndo sera exigida garantia de execugdo, por se mostrar desproporcional ao porte e a natureza do objeto. Ante o
exposto, considerando a necessidade administrativa demonstrada e a viabilidade técnica, econdmica e orcamentéria, declaro a viabilidade da contratacao
e a sua conformidade com o interesse publico, nos termos do art. 18 da Lei n° 14.133, de 2021, ficando o prosseguimento condicionado a observancia
das exigéncias formais de instrucdo, de designacdo de gestor e fiscais e de publicidade no Portal Nacional de Contratacdes Publicas.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOAO VITOR MOREIRA GUIMARAES

Responsavel pela contratacdo direta

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 23/10/2026 as 09:27:59.

DOMINGOS PINTO DA SILVA JUNIOR

Autoridade competente

12 de 12


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

	UASG 160130
	36 BATALHAO DE INFANTARIA MECANIZADO - MEX
	Estudo Técnico Preliminar 73/2026
	1. Informações Básicas
	2. Descrição da necessidade
	3. Área requisitante
	4. Descrição dos Requisitos da Contratação
	5. Levantamento de Mercado
	6. Descrição da solução como um todo
	7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
	8. Estimativa do Valor da Contratação
	9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução
	10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes
	11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento
	12. Benefícios a serem alcançados com a contratação
	13. Providências a serem Adotadas
	14. Possíveis Impactos Ambientais
	15. Declaração de Viabilidade
	15.1. Justificativa da Viabilidade

	16. Responsáveis


