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23 BATALHAO DE INFANTARIA - SC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 56/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

56/2026 ALAN RODRIGUES DOS SANTOS 07/11/2026 21:17
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de materiais de consumo para a confec¢do de armdrios.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
11/11/2026 20:11 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Dificuldade de elaboragdo de documentos
Maior tempo na fase " . . .. ~ .
R-01 . - especificos que pode acarretar na morosidade do Planejamento Administracao Baixo
interna da contratagdo
processo.
Impactos
1 Morosidade na aquisicdo do material de consumo
2 Atraso na contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar com maior prazo de antecedéncia possivel o planejamento da contratagdo. Adquirir Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
manuais técnicos dos materiais desejados a fim de especificar de modo desejado na confeccao
do Termo de Referéncia.
P-02 Proceder ao levantamento das necessidades com didlogo com interessados e formalizar o Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Termo de Referéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Tratar a contratacao em questdo como prioridade a fim de sanar os problemas o mais rapido Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
possivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento - .
. Levantamento do quantitativo feito de modo . . - e
Impreciso 0. - . . Planejamento Administracao Meédio
. inadequado e ndo condizente com a realidade.
Quantitativo
Impactos
1 Adquirir os bens em quantidade acima do necessério, o que gera gasto indevido.
2 Adquirir os bens em quantidade abaixo do necessario, o que ndo supre a necessidade da institui¢do.

Acoes Preventivas
P-01 Proceder a uma verificacdo criteriosa das reais necessidades

Acoes de Contingéncia
Quando superestimada — a unidade demandante deve justificar a quantidade de itens do pedido Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

C-01
de aquisicdo e quando necessario retificar as quantidades, adequando-as a realidade.
C-02 Quando subestimada — providenciar um aditivo contratual para acréscimo de quantidade. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos  Subestimados Nao efetuar a Pesquisa de Pregos de forma ) N i N
. adequada. Pesquisa de pregos inadequadas, com Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ou Superestimados . . .
pregos abaixo ou acima da realidade do mercado.
Impactos

1 Resultado da licitagdo com pregos superiores ou inferiores aos praticados no mercado. Néo atendimento ao principio da economicidade.Possibilidade

de resultar em licitacdo fracassada.

Acoes Preventivas
P-01 Seguir as orientagdes normativas sobre a pesquisa de preco. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

P-02 Realizar a pesquisa de pregos com base na especificagdo técnica e modelo/marca de referéncia. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
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Acoes de Contingéncia

C-01 A unidade demandante deve adequar a pesquisa de precos e demais documentos do processo Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
licitatério.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Auséncia de Licitantes Falha no planejamento de contratacdo ou falta
ou Propostas Vdalidas  de interesse dos fornecedores.
Impactos
1 Perda do processo licitatorio.

Acdes Preventivas
P-01 Especificar o material pretendido com informagoes necessdrias e objetivas. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

P-02 Exigir habilitagdo que possibilite maior nimero de concorrentes, sem descomprometer a Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
qualidade pretendida. Ampla divulgacdo do edital.
Acoes de Contingéncia

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

C-01 Reavaliagdo do Termo de Referéncia e republicagdo do Edital. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao Haver Falta de planejamento orcamentdrio para a
Disponibilidade - Planejamento Administracao Médio
.. aquisigao.
Orcamentaria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da Instituicdo, conforme item que descreve a Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

necessidade de contratacdo no documento do Estudo Técnico Preliminar.

Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

necessidade imediata dos itens demandados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ﬁ;;asso na entrega dos Causa relacionada ao fornecedor. Gestdo de Contrato Contratada Médio
Impactos
1 Demora na entrega dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos de entrega junto aos licitantes vencedores. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
P-02 Alertar o fornecedor a respeitar o prazo de entrega de acordo com o que foi definido no Termo Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

de Referéncia

Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e/ou aceitar pedidos de prorrogagdo no prazo de entrega.
Efetuar abertura de processo para apuragdo e aplicagdo de sangdes em desfavor dos Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

C-02
fornecedores que descumprirem as obrigacdes do edital.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-07 Mat.erlal. . O™ Material com qualidade inferior ao edital. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
qualidade inferior
Impactos
1 Material com qualidade inferior ao previsto no edital.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar julgamento de proposta criterioso. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo aceitar o material abaixo da qualidade prevista. Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacbes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupgdo dos materiais fornecidos. Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada. As atividades da Unidade serdo comprometidas
ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagdes Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

necessarias no instrumento convocatorio.

Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Caso haja Responsavel: ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

infracdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do fornecedor

infrator.

2de3



4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCAS EDUARDO DE OLIVEIRA TRIBESS
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/11/2026 as 14:27:48.

ALAN RODRIGUES DOS SANTOS

Autoridade competente

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 11/11/2026 as 20:11:22.
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