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HOSPITAL MILITAR DE RESENDE

UASG 160239

Mapa de Gerenciamento de Riscos 221/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo

221/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

MAYARA DOS SANTOS ALVIM

Data de Criagdo
27/08/2026 09:00

Aquisigdo de 1 eletrocardiégrafo (ECG) e 2 gravadores de MAPA, para atendimento as demandas do Hospital Militar de Resende.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Mercado restrito, poucos fornecedores aptos e
Proposta  vencedora variacdo de recos de equipamentos
acima do valor . ¢ L. pres . 4 p . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. cardiol6gicos com requisitos especificos de
estimado s
compatibilidade.
Impactos
1 Licitagdo/dispensa frustrada, atraso na contratacdo e postergagao da retomada dos exames.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos ampla e atualizada, com coleta em muiltiplas fontes. Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
CRISTINA

C-01 Negociacdo com o fornecedor melhor classificado ou repeticdo do certame/dispensa.

Responsavel: ISABEL

VASCONCELLOS DE MEDEIROS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor ndo Oferta de equipamento incompativel com os
i\atender 1nteg.re.11me~nte requ1s1to\s minimos do ETP/TR, espec1alrriente Planejamento Administracio Alto
as especificagdes quanto a telelaudagem, software, conexdo e
técnicas acessorios
Impactos
1 Risco de aquisi¢do de equipamento inadequado ao servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia clara de conformidade com CATMAT, ETP e TR; andlise técnica prévia da Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
proposta. OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta e convocagdo do préximo colocado. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas logisticos, indisponibilidade de
Atraso na entrega dos . ~ - ~ . ~ -
equipamentos estogue ou demora na importacdo/fabricacdo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
dos itens.
Impactos
1 Atraso no inicio dos exames e manutencao da deficiéncia assistencial.
Acdes Preventivas
P-01 Prazo contratual definido, acompanhamento prévio da disponibilidade de estoque e cobranca Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
formal do cronograma. OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal, aplicagdo de sangdes e possivel contratagdo substitutiva, se cabivel. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Entrega de Fornecimento de produto com avaria, usO Gestio de Contrato Administragio Alto
equipamento em anterior, falta de acessorios, manuais ou software
desconformidade /licengas.
Impactos
1 Recusa do recebimento e atraso operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia rigorosa no recebimento provisério. Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo do item, substituicdo no prazo e aplicacdo das penalidades previstas. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
il;i?;[:ﬁtel:tlgfaii)mdoz Falha de comunicacdo entre ECG/MAPA e a
sistema o central de laudos, impedindo a transmissdo Gestdo de Contrato Administragdo Alto
adequada dos exames
telelaudagem
Impactos
1 Impossibilidade de uso pleno do equipamento e prejuizo a finalidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir compatibilidade comprovada com o ambiente Windows, exportagdo de exames e Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
conexao adequada. OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia de ajuste técnico, substituicdo do equipamento ou acionamento da garantia. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha de instalagdo, Equipamentos entregues sem testes, sem
parametrizacao ou configuracdo correta ou sem validagdo com o Gestdo de Contrato Administracao Médio
configuracao inicial fluxo da unidade.
Impactos
1 Atraso na operacionalizagao e necessidade de retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir instalagdo/validagdo funcional na entrega, quando aplicavel. Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suporte imediato da contratada e reexecugao dos testes. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indlspo'n.l bilidade Problemas de hardware, bateria, software, N . -
temporaria de uso por .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
.. . cabos, sensores ou acessorios.
falha técnica ou defeito.
Impactos
1 Interrupgdo parcial do servico cardioldgico.
Acoes Preventivas
P-01 Recebimento criterioso, exigéncia de equipamentos novos e garantia minima. Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia, substitui¢do por equipamento equivalente e registro da ocorréncia. Responsavel: ISABEL CRISTINA
VASCONCELLOS DE MEDEIROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Assisténcia técnica -
insuficiente durante a Rede de sup? rt(e limitada, demofa. na troca Gestdo de Contrato Administragao Alto
. /reparo ou auséncia de pegas e acessorios.
garantia
Impactos
1 Interrupgcdo ou reducdo da disponibilidade dos equipamentos durante o periodo de garantia, comprometendo a continuidade dos exames
cardiolégicos.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a obrigacdo de reparo ou substituicdo em prazo certo e a Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
disponibilizagdo de equipamento equivalente em carater provisério, quando necessario. OLIVEIRA MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para reparo, substitui¢do ou solu¢do do problema no prazo Responsavel: ISABEL CRISTINA
contratual. Caso o prazo ndo seja cumprido, aplicar as sanc¢des previstas no instrumento VASCONCELLOS DE MEDEIROS
convocatério e no contrato.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de .
e Falta de treinamento adequado, manual - . - e
utilizagdo pelos . . o Gestdo de Contrato Administracao Médio
A incompleto ou interface pouco intuitiva.
profissionais do setor
Impactos
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Comprometimento da eficiéncia operacional do servigo, com possibilidade de erros na utilizacdo dos equipamentos, reducdo da produtividade da
equipe, atraso na execucdo dos atendimentos, necessidade de retrabalho e impacto na qualidade dos exames e dos laudos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, no Termo de Referéncia, especificagdes técnicas claras sobre compatibilidade com o Responsavel: MARCELLA DE CARVALHO
ambiente Windows, exportacdo de exames e integracdo com a central de laudos, com anélise OLIVEIRA MAGALHAES
prévia da proposta e da documentacdo técnica da fornecedora, além da conferéncia, no
recebimento, de todos os acessérios, softwares e licencas necessarios ao pleno funcionamento
dos equipamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para corrigir as falhas ou substituir o equipamento, sem Responsavel: ISABEL CRISTINA
onus para a Administracdo, acionando a garantia contratual/legal, se necessario, e aplicando as VASCONCELLOS DE MEDEIROS
sangdes previstas no Termo de Referéncia em caso de descumprimento.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELLA DE CARVALHO OLIVEIRA MAGALHAES
Chefe da Equipe e Membro Técnico

Documento assinado digitalmente
“b MARCELLA DE CARVALHO OLIVEIRA MAGALHAE
g Data: 10/11/2026 12:56:10-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MAYARA DOS SANTOS ALVIM

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 05/11/2026 as 14:30:07.

Documento assinado digitalmente

“b ISABEL CRISTINA VASCONCELLOS DE MEDEIRO:
g Data: 11/11/2026 11:12:51-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

ISABEL CRISTINA VASCONCELLOS DE MEDEIROS

Integrante Técnica
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