@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
26/2024 RAYANE FERREIRA SANTOS 17/10/2024 16:27

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de empresa especializada na prestagdo dos servi¢os de especialidades médicas, odontoldgicas, reabilitagdes, exames e diagnosticos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de critérios na Especificacdo do objeto e clausulas
aceitacao da genéricas demais; Falta de conhecimento Sele¢do do Fornecedor Administragao Alto

proposta especifico do objeto pelo setor requisitante.
Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende as necessidades da Administragao

Acdes Preventivas
P-01 As especificagfes da contratagdo séo elaboradas pela equipe de planejamento Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS

erevisadas pela Conformidade.
Acdes de Contingéncia

C-01 Revogacédo ou Alteracéo da Licitagao. Responsaveis: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES, ALVARO

BRANDALISE PASQUALI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Cerceamento da Especificagdo direcionada, que nao
atendea realidade do mercado e/ou que Planejamento Administracéo Alto

competitividade frustre ocarater competitivo da licitagao.

Impactos
1 1 Sobreprec¢o na contratagéo
2 2 Desperdicio de recursos publicos
3 3 llegalidade
Acdes Preventivas
P-01 Realiza¢éo de ampla pesquisa de mercado com intuito de evitar direcionamento e Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
exigéncias que possa cercear a competitividade
Acodes de Contingéncia
C-01 Anular, Alterar ou Revogar a licitagao Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagéo sem Contratacéo realizada sem Estudo Técnico
atendimento dos Preliminar - ETP; Desconhecimento das . - = -
A . - . . . . Planejamento  Administracé@o Médio
tramites legais (leis, leis e instru¢6es normativas que regem as
instrugbesnormativas...) contratagdes publicas.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
2 llegalidade
3 Vicios gerais no processo de contrata¢éo
Acdes Preventivas
P-01 A Secéo de analise e demada exige da equipe de planejamento da contratacdo Responsavel: ALVARO BRANDALISE
aelaboracdo do ETP para todas as contratacdes de servi¢os, conforme orienta a PASQUALI
IN05/2017
P-02 Capacita¢do continua para os militares envolvidos em andlise de contratacdes Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
publicas
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Fraglllz~agao . de Falta de pesquisa pelo setor requisitantede
inovagao interna

formas de contratagcdo ocorridas em outros



(sempre 6rgaos publicos para viabilizar formas mais

contratamos os "inteligentes” de contratacdo;falta de planejamento Administracdo Alto
mesmos servigos,ao comunicagdo com a fiscalizacdo anterior

passo que pode do contrato, a qual poderia viabilizar ideias

haver solu¢des mais" inovadoras para a proxima contratagao

inteligentes")

Impactos

1 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 A Secéo de analise e demanda exige ampla pesquisa de formas de contratacdes Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
utilizadas em outros 6rgdos para demonstrar a viabilidade da contratagdo que se
pretende fazer
Acdes de Contingéncia
C-01 Revogacdo, alteracéo, suspenséo ou anulagéo da licitagao. Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
C-02 Propor termo aditivo com parecer da AGU. Responsavel: ALVARO BRANDALISE
PASQUALI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Falta de base para Escassez de pre¢os no mercado/em bases
estimar de dados; desconhecimento do mercado; . - ~ -
Planejamento Administracéo Médio
adequadamente o0 alguns fornecedores se recusam a dar
preco orgamento para o 6rgdo publico
Impactos
1 Sobrepreco, resultando em desperdicio de recursos publicos
2 Preco abaixo do mercado, resultando em contratacdes fracassadas e paralisagdo das obras
3 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 A cotacdo de precos feita pelo setor de pesquisa de preco, de acordo com as Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
normativas legais, é revisada pela Se¢ao de Planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar outras metodologias indicadas pela Lei 14.133/21 e IN n°® 65/21. Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade do setor P o . ~
- Auséncia de um repositério de informagdes
requisitante e da o . Y
equipe sobre _contratagoes .a‘nterlores € I~|t;0es Planejamento Administragao Alto
planejamento  em aprendidas para su~b3|d|ar a elaporagao do
ETP - Falta de gestéo do conhecimento
elaborar o ETP
Impactos
1 Vicios gerais no processo de contratacdo
2 Contratacdo de servigo que ndo atende as necessidades da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Através do sistema Comprasnet 4.0, é possivel pesquisar Estudos Técnicos de Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
outras instituicdes como modelo RODRIGUES
P-02 A Secdo de analise e Demanda encaminha orientagdes para que a equipe de Responsavel: ALVARO BRANDALISE
planejamento elabore o ETP PASQUALI
Acdes de Contingéncia
c-01 Buscar curso no ENAP Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justificativa do quantitativo dos itens, no
Incompatibilidade do Termo de Referéncia, é deficiente; Falta de
R-07 guantitativo levantamento interno de demanda com os Planejamento Administragao Extremo
demandado com a setores competentes; Contingenciamento
real necessidade de recursos pelo Governo Federal o que
inviabiliza contratacdes em real demanda.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos (no caso de demanda superestimada)
2 Incremento de custo processual (no caso de necessidade de outro processo para suplantar a deficiéncia quantitativa
3 Vicios gerais no processo de contratacao
4 Morosidade
Acodes Preventivas
P-01 A Secédo de Analise e Demanda exige a justificativa do quantitativo pelo setor Responsavel: ALVARO BRANDALISE
requisitante e, nos casos em que julga necessario, busca o histérico de consumo PASQUALI
(gquando ha) junto a fiscalizagéo anterior do contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever os quantitativos no Estudo Técnico Preliminar, a justificativa detalhada das Responsavel: ALVARO BRANDALISE
especificagfes técnicas adotadas e andlise pormenorizada da demanda na PASQUALI
administracao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Contratagdo realizada com deficiéncias no
Estudo Técnico Preliminar - ETP e TR;
falta de conhecimento especifico do setor
requisitante a respeito do objeto a ser Planejamento Administracéo Alto
contratado o que podera ocasionar
morosidade nas respostas as impugnacdes

Maiores chances de
impugnacéo de
editais, paralisacdo
de certames,demora
em respostas

recursos .
e recursos do edital.
Impactos
1 Incremento de custo processual
2 Morosidade
Acdes Preventivas
P-01 A especificacdo elaborada pelo setor requisitante é analisada pela Secdo de Responsavel: ALVARO BRANDALISE
Andlise e Demanda. PASQUALI
Acoes de Contingéncia
c-01 Buscar orienta¢éo do a 1> CGCFEx Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Sobrecarga no Falta.de .desi'gnr?\géo pelo 5° Esqd C Mec,
trabalho da dos fiscais técnicos e gestor do contrato, . N
. . ~ conforme sugere a IN n® 05/2017 para Planejamento Administragao Alto
fiscalizacéo do T
contrato cada~ contrato para melhor delimitagdo de
funcbes.
Impactos
1 Oneragdo dos cofres publicos, agdes trabalhistas contra a instituicdo, sobrecarga de servico na fiscalizagdo (sem designacao dos
demais fiscais)
Acdes Preventivas
P-01 O Fisc Adm deve indicar para as fun¢Bes de fiscais servidores com capacitacdo Responsavel: ALVARO BRANDALISE
especifica e comprometimento; deve designar formalmente os fiscais técnicos, PASQUALI
setoriais, gestor do contrato, fiscal administrativo conforme sugere a IN n® 05/2017
para cada contrato
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Realizar auditoria interna no Contrato Responséavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
C-02 Designar imediatamente os militares para fiscalizacdo do contrato. Responsavel: ALVARO BRANDALISE
PASQUALI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Instituicdo financeira
nao credenciada no Execucgao contratual sem cobertura Gestao de Contrato  Administracao Alto
BACEN
Impactos
1 Execucéo contratual sem cobertura
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia do registro da seguradora e apdlice no BACEN e SUSEP, Responsavel: ALVARO BRANDALISE
respectivamente PASQUALI
P-02 Notificagdo de corre¢@o da garantia atendendo os requisitos determinados em Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
contrato.
Acdes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o manutencao
das' . conlgoes . de Pos’smllldade de paralisacé@o das atividades Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
habilitacdo exigidas do érgéo.
na licitagao
Impactos
1 Possibilidade de paralisagdo das atividades do 6rgdo
Acdes Preventivas
P-01 Consulta as certiddes quando dos pagamentos, alteragdo e renovagao contratual. Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
P-02 Notificagdo para regularizagdo da manutengéo das condi¢cdes de habilitacdo. Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
P-03 Abertura de processo administrativo para acompanhamento, san¢do e possivel Responsavel: ALVARO BRANDALISE
rescisao contratual. PASQUALI
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Desinteresse da - L -
contratada Z’gzsrlé)gfade de paralisagdo das atividades Gestao de Contrato  Administracao Alto
prorrogar o contrato
Impactos
1 Possibilidade de paralisagao das atividades do 6rgéo
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a Contratada por meio de Oficio quanto ao interesse de prorrogar o Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS

Contrato, com antecedéncia de 120 dias. Chamamento de remanescente. Caso



ndo haja remanescente, abertura de novo processo licitatério
Acodes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no
rece.blfn.ento. . Pagamento em . desconformidade com o Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
(provisério/definitivo) que realmente foi executado
dos servicos
Impactos
1 Danos ao erério
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugéo e conferéncia pela fiscalizagéo no momento do Responsavel: ALVARO BRANDALISE
recebimento provisorio/definitivo. Valor pago maior que o executado, devolucdo da PASQUALI
diferengca paga a maior por parte da contratada. Valor pago menor que o
executado, pagamento por parte da contratante da diferenca averiguada
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratante efetuar Possibilidade de paralisa¢éo das atividades
pagamento em dos servigos contratados e cobranga de Gestdo de Contrato  Administragédo Alto
atraso juros por atraso
Impactos
1 Possibilidade de paralisacdo das atividades dos servi¢os contratados e cobranga de juros por atraso
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento para que o0 processo de pagamento ocorra nos prazos Responsavel: ALVARO BRANDALISE
estabelecidos no contrato PASQUALI
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia da Ma adminisFragéo, incapacidade de .
contratada executgr o] obAJet(_) contratua}l elou qualquer Gestdo de Contrato  Contratada Médio
outra circunstancia externa a contratacao.
Impactos
1 Resolucao contratual decorrente do inadimplemento das obrigacdes por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Zelo na avaliagéo das licitantes (julgamento e habilitacdo), de modo que esta Responsavel: ALVARO BRANDALISE
atenda todos os requisitos estabelecidos pelo instrumento convocatorio. PASQUALI
P-02 Acompanhamento da situacdo econdmico-financeira da contratada a fim de Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
identificar indicios que podem levar a faléncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sang8es administrativas pelo descumprimento contratual. Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
C-02 Convocagéo dos licitantes em ordem de classificacéo para aferir a viabilidade de Responsavel: ALVARO BRANDALISE
assuncao do objeto contratual ou a realizagdo de um novo processo de contratacao PASQUALI
publica.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentagdo de
documer.ltat;ao falsa Ma-fé da licitante. Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
ou equivocada na
fase de habilitagao
Impactos
1 Selegao de licitante que ndo cumpre com as exigéncias do instrumento convocatério.
Acdes Preventivas
P-01 Designacao de agente da contrata¢éo experiente. Responsavel: MAGLEINE MESSIAS
RODRIGUES
P-02 Designacdo de especialista em contabilidade para auxiliar na analise dos Responsavel: RAYANE FERREIRA SANTOS
documentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhamento de oficio ao Ministério Publico Federal para ado¢éo das medidas Responsavel: ALVARO BRANDALISE
cabiveis no caso de tentativa de fraude por parte da empresa. PASQUALI
C-02 Retorno a fase de habilitagdo para selecéo de novo fornecedor Responsavel: ALVARO BRANDALISE
PASQUALI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

govb

Documento assinado digitalmente

ALVARO BRANDALISE PASQUALI
Data: 28/10/2024 14:37:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALVARO BRANDALISE PASQUALI

Chefe do Fusex do 5° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado

govb

Documento assinado digitalmente
RODOLPHO FIGUEIREDO AMIM

Data: 31/10/2024 15:33:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

RODOLPHO FIGUEIREDO AMIM

Ordenador de Despesas do 5° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado

govb

Documento assinado digitalmente

MAGLEINE MESSIAS RODRIGUES
Data: 28/10/2024 13:34:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MAGLEINE MESSIAS RODRIGUES

Adjunto do Fusex do 5° Esquadréo de Cavalaria Mecanizado
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