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Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
24/2025 FILIPE TASCHETTO COLETTO 14/10/2025 10:48
Objeto da Matriz de Riscos

Gestdo de riscos visando identificar, avaliar e tratar possiveis eventos que possam impactar a execucdo do contrato de Coleta Seletiva Cidada.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atr’aso na coleta dos Problemas mecanicos nos veiculos ou falta de Gestio de Contrato Administracio Médio
residuos pessoal
Impactos
1 Actmulo de lixo, possivel multa contratual
Acoes Preventivas
P-01 Manutengao preventiva dos caminhdes, planejamento de rotas e escalas de trabalho Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento de equipe reserva e veiculos substitutos Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  do
cronograma de coleta Falta de acompanhamento e controle operacional Gestdo de Contrato Administracao Médio
seletiva
Impactos
1 Descontinuidade do servico e insatisfagao
Acoes Preventivas
P-01 Supervisdo diaria e relatérios de execugao Responsaveis: LEONARDO  VICENTE DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento emergencial e notificagdo contratual Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidentes de trabalho Falta de EPIs adequados e treinamentos Gestdo de Contrato Administragdo Alto
durante a coleta
Impactos
1 Lesdes, afastamentos e paralisacdo parcial do servico
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento periddico e fornecimento obrigatorio de EPIs Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atendimento médico imediato e substituigdo do colaborador Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Mistura de residuos

lde2



reciclaveis com rejeitos Falta de conscientizacdao Gestdo de Contrato

Impactos

Administracao Meédio

1 Perda de eficiéncia do processo e aumento de custos de triagem
Acoes Preventivas
P-01 Campanhas educativas e monitoramento Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgo de comunicagdo e ajustes operacionais Responsaveis: LEONARDO  VICENTE DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Irregularidades na
destinacdo final dos Desvio de materiais ou descarte inadequado Gestdo de Contrato Administragao Alto
residuos
Impactos
1 InfragGes ambientais e sangdes legais
Acoes Preventivas
P-01 Auditoria e controle documental das empresas receptoras Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo e substituicdo do fornecedor Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimplemento Problemas financeiros ou ma gestdo da N . -
contratual da empresa Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratada
vencedora
Impactos
1 Interrupgdo total do servico e necessidade de nova licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Andlise prévia de capacidade técnica e financeira Responsaveis: LEONARDO  VICENTE DOS
SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de garantias contratuais e contratacao emergencial Responsaveis: LEONARDO  VICENTE  DOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FILIPE TASCHETTO COLETTO

Auxiliar do Almoxarifado

SANTOS, RILSON OLIVEIRA
MOREIRA FILHO

1
tf Assinou eletronicamente em 14/10/2025 as 11:26:50.
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