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DIRETORIA DE FABRICACAO

Estudo Técnico Preliminar 6/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64473.001832/2025-26

2. Descricao da necessidade

2.1. A Estratégia Nacional de Defesa (END) estabelece como uma de suas diretrizes que as Forcas Armadas devem desenvolver, para
atender aos requisitos de monitoramento/controle, mobilidade e presenca, o repertério de praticas e de capacitagBes operacionais dos
combatentes. Disso decorre a necessidade da existéncia de meios de simulagéo das diversas atividades nos campos de guerra e ndo
guerra para treinamento dos recursos humanos, com otimizacao de estruturas e economia de recursos financeiros, sempre sob a ética da
imitacdo da situagéo real.

2.2. A utilizagdo de simuladores tem por objetivo proporcionar economia de recursos financeiros no treinamento de pessoal, sem que haja
perda do realismo necessario para criar reflexos condicionados nos operadores de um Sistema e Material de Emprego Militar (SMEM). O
custo de aquisicdo de equipamentos com alta tecnologia agregada justifica o emprego de meios de treinamento como instrumento de
pratica orientada.

2.3. O SPM Guarani é um simulador que tem por objetivo treinar motoristas para a VBTP-MSR Guarani. Cabe ressaltar que ja ha pelo
menos 600 unidades da VBTP-MSR Guarani em uso no Exército Brasileiro, com previséo de aquisicdo de mais unidades desse tipo.

2.4. O simulador de procedimentos do motorista reduzird a necessidade de treinamento utilizando a viatura real, proporcionando
economia de combustivel e menor desgaste de componentes, refletindo no aumento da disponibilidade da viatura. Além disso, contribuira
com a reducéo do impacto ambiental por evitar a emissao de poluentes produzidos pela queima de combustivel.

2.5. Outro aspecto é a reducgédo do risco de acidente pela simples diminuicdo de utilizacdo da viatura e também por poder treinar o
motorista para situacdes extremas, que poderiam ser arriscadas se praticadas em campo durante o treinamento.

2.6. Neste contexto, o servico de suporte logistico tem como objetivo permitir as Organizacdes Militares que operam os simuladores, em
um primeiro momento, garantir a disponibilidade estabelecida em requisito por determinado periodo, logo apés sua entrega nas OM de
destino, permitindo a absorgcdo dos conhecimentos em operagdo e manutengdo necessarios para o emprego do simulador, assegurando,
desta forma, a plena execucao das atividades de treinamento da VBTP-MSR Guarani e contribuindo para a eficaz gestéo do ciclo de vida
do material.

2.7. O Departamento de Ciéncia Tecnologia (DCT) é o Orgdo de Diregéo Setorial do Exército Brasileiro (EB) que tem a misséo de
entregar solugfes cientifico-tecnoldgicas necessarias a implementagéo de capacidades a Forca, em conformidade com as politicas, os
planejamentos e as diretrizes estratégicas do Exército, tendo a Diretoria de Fabricagdo com uma de suas Organizacbes Militares
Diretamente Subordinadas (OMDS) capacitadas a cumprir o aludido objeto supracitado, no contexto do Programa Estratégico do Exército
Forcas Blindadas (Prg EE F BId).

2.8. A Em 2020, a Diretoria de Fabricacdo celebrou o Contrato n® 06/2020-DF (NUP 64473.010902/2020-22), com o Servi¢co Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI-RJ), cujo objeto era a de obtencdo de 4 (quatro) unidades do SPM Guarani, com treinamento
especializado e obrigagBes acessorias, a saber: pacote de dados técnicos e manuais, comissionamento, cursos de operacao e
manutenc¢do, e suporte técnico logistico, contribuindo com a geracdo de capital intelectual para formacdo e pesquisa na area de
simulacdo de ambas as instituicdes, bem como com o preparo da For¢a Terrestre.

2.9. O suporte logistico para o SPM Guarani, oriundo do Contrato n® 06/2020-DF, tinha por objetivo prover a disponibilidade necessaria, e
prevista em requisitos, para o emprego do simulador nas atividades de treinamento de motoristas, contribuindo para a nédo utilizagdo da
viatura real, proporcionando economia de combustivel, menor desgaste de componentes da viatura, aumento da disponibilidade da
viatura real, reducdo do risco de acidente pela simples diminuicdo de utilizagdo da viatura e contribuigdo com a redugdo do impacto
ambiental, por evitar a emisséo de poluentes produzidos pela queima de combustivel.

2.10. Conforme o Estudo Técnico Preliminar para contratacdo do SPM Guarani — Contrato n® 06/2020-DF, a expectativa do ciclo de vida
do SPM Guarani seria de 15 (quinze) anos, sendo que ao término do periodo previsto de suporte logistico, o EB deveria avaliar a
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necessidade de contratagdo de empresa especializada para suprir a logistica durante todo o ciclo de vida ou se o proprio EB assumiria
essa funcdo por meio de militares capacitados, a fim de ndo impactar a continuidade do ciclo de vida do material.

2.11. Posteriormente, os servigos de suporte logistico foram suprimidos do Contrato n°® 06/2020-DF, por meio do Termo Aditivo 02, em
face das recomendacdes constantes do Ac6rdao 2037/2020-Plenério, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), sobre contrata¢des de
suporte logistico pelo Exército Brasileiro, que estabeleceu que, em futuras contratagdes, os servigos de suporte logistico, deverdo atender
ao disposto nos art. 7°, 88 22, inciso Il, da Lei 8.666/93, no Decreto 9.507/2018, no art. 2° do Decreto 7689/2012, e na Instrucdo
Normativa 5/2017, da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, 0 que sera feito a partir da
presente contratagdo proposta.

2.12. Desta forma, a contratagdo pretendida do suporte logistico decorre da necessidade de cumprir os objetivos previstos de
confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade do SPM Guarani, previstos em requisitos logisticos, cujos servicos foram suprimidos do
Contrato n° 06/2020-DF.

2.13. Em decorréncia do Termo Aditivo 02 ao Contrato n°® 06/2020-DF, a Diretoria de Fabricacdo providenciou a abertura do Processo
(NUP) 64473.008310/2023-93 - Inexigibilidade de Licitagdo n® 03/2023-DF, referente a contratagdo do Suporte Logistico para as 4
(quatro) unidades do SPM Guarani, oriundas do Contrato n® 0612020-DF.

2.14. A DF foi definida, em carater excepcional, como gestora proviséria do SPM Guarani, conforme DIEx n° 2893-SCTI/4 Sch/EME, de 2
de agosto de 2024, anexo ao DIEx n°® 1586-A3/GPG/DCT, de 5 de agosto de 2024.

2.15. Em 2025, o Boletim Interno n° 25, de 1° de abril de 2025, publicou a revogagédo do Processo (NUP) 64473.008310/2023-93 e a
instauracdo de novo Processo Administrativo para a contratagdo inicial de Suporte Logistico para 2 (duas) unidades do SPM Guarani,
oriundas do Contrato n°® 0612020-DF, conforme razfes constantes do Despacho do Diretor de Fabricacdo. O processo referente a
aquisicéo pretendida foi aberto com o NUP 64473.001832/2025-26.

2.16. O Boletim Interno n° 45, de 17 de junho de 2025, designou a Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPGC) e a Equipe de
Analise de Custos para a contratacéo de servigos de SL para o SPM Guarani.

2.17. Em funcéo do ineditismo da solugdo tecnoldgica, ndo ha histérico de falhas relativas ao simulador. Considera-se que, a partir da
operacgédo das duas primeiras unidades do SPM Guarani, oriundas do Contrato n°® 06/2020-DF, e a prestacao dos servigcos de SL nessas
unidades, sera possivel otimizar as métricas estabelecidas em requisitos de confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade para as
proximas unidades do simulador a serem produzidas.

2.18. Os Requisitos Logisticos do SPM Guarani empregados na presente contratacdo estdo consolidados no documento “Requisitos
Logisticos SPM Guarani, 32 Edi¢do, 2025", de 23 de junho de 2025, elaborado pela Diretoria de Fabricacdo, que foram revisados a partir
dos requisitos empregados no Contrato n°® 06/2020-DF, conforme argumentos e justificativas técnicas constantes do documento
“Fundamentagéo para Revisdo em Requisitos Logisticos do SPM Guarani, 32 Edigdo”, de 23 de junho de 2025.

2.19. O suporte logistico para as duas primeiras unidades do SPM Guarani inclui os servigos de: lista de aprovisionamento inicial;
assisténcia técnica; manutengéo preventiva; manutengdo corretiva e de monitoramento e controle da disponibilidade.

2.20. A contratagdo pretendida prevé a prestacao de atividades de suporte logistico por 3 (trés) anos para as duas primeiras unidades do
simulador.

2.21. O suporte logistico das demais unidades fabricadas no contexto do Contrato n® 06/2020-DF, deverdo ser contratadas

posteriormente, a partir da formagdo de histdrico sobre as atividades de assisténcia técnica e de falhas, resultando na otimizagdo de
pardmetros e custos para tais contratacfes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisao Técnica Industrial Cel José Eduardo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1. Trata-se de servico comum a ser contratado mediante INEXIGIBILIDADE.

4.2. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do art. 48 da Lei n® 14.133/21, ndo se constituindo em quaisquer
atividades previstas do art. 3° do Decreto 9.507/2018, cuja execucéo indireta é vedada.
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4.3. A prestacao dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada e a Administragéo contratante, vedando-
se qualquer relacéo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacéo direta.

4.4. Conforme descreve o Art. 74, caput, da Lei 14.133/21 a licitagdo é inexigivel quando a competicdo se mostrar inviavel.

4.5. A inviabilidade de competicdo para essa contratacdo gira em torno da especificidade do objeto, bem como a “qualificagdo exigida
para o futuro contratado”.

4.6. O projeto do SPM Guarani, oriundo do Contrato n® 06/2020-DF, trata do desenvolvimento de um sistema complexo, que envolve
técnicas de engenharia mecanica, engenharia elétrica, automacao e sistemas computacionais de simulacéo.

4.7. O SENAI-RJ é o detentor dos conhecimentos técnicos de projeto e construcdo do SPM Guarani, e é o responsavel técnico pela sua
execucdo, conforme Contrato n° 06/2020-DF.

4.8. O SENAI-RJ possui Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), com indicagdo de responsavel técnico pela execugéo,
supervisao, fiscalizagdo de servigos de engenharia e elaboracéo de documentacéo técnica do SPM Guarani.

4.9. O SPM Guarani foi desenvolvido a partir de requisitos, sendo a construgdo da primeira unidade concluida com solug@es tecnolégicas
que incorporaram melhorias e adaptagdes em relagdo ao projeto original, consistentes com o nivel de especificacdo exigido em
documentacdes técnicas.

4.9. Esta caracteristica do desenvolvimento do simulador acarretou o aprofundamento do conhecimento técnico pelo SENAI-RJ das
demandas necessarias para o fornecimento dos servicos de suporte logistico com o nivel de exigéncia especificado em requisitos.

4.10. Em funcao da responsabilidade técnica do SENAI-RJ em relacéo ao projeto do SPM Guarani, 0 mesmo é quem, atualmente, reline
a capacitagdo e conhecimento necessarios para o fornecimento dos servicos de suporte logistico dos referidos simuladores nas
condigBes exigidas, em decorréncia do conhecimento exclusivo do projeto, técnicas de construgdo e necessidades de manutengao.

4.11. Nesse diapasdo, a singularidade da contratacdo impde caracteristicas, requisitos e exigéncias as quais indicam que somente o
SENAI-RJ poderé oferecer, atualmente, os servigos pretendidos pela contratante, em fungdo do conhecimento Unico do projeto.

4.12. Assim, as justificativas expostas ensejam que a contratacdo seja realizada por INEXIGIBILIDADE, tipificada no caput do Art. 74, da
Lei 14.133/21, uma vez que o SENAI-RJ é a Unica empresa capaz de dar continuidade as entregas dos servigos previstos do suporte
logistico do SPM Guarani, caracterizada a inviabilidade de competigcéo.

5. Levantamento de Mercado

5.1. A opcdo da contratacdo € por inexigibilidade, com fundamento no Art. 74, caput, da Lei 14.133/21, uma vez que a competicao se
mostra inviavel, conforme justificativas ja apresentadas.

5.2. O SENAI-RJ é o responsavel técnico pela execucgdo, supervisdo, fiscalizacdo de servicos de engenharia e elaboracdo de
documentacéo técnica do SPM Guarani, conforme ART registrado no CREA-RJ.

5.3. O SENAI-RJ possui 0 conhecimento exclusivo do projeto, das técnicas de construgdo e das necessidades de manutengdo, sendo
assim quem, atualmente, redne a capacitacdo e conhecimento necessarios para o fornecimento de todos os servigos de suporte logistico
nas condi¢des exigidas, sem riscos de insucesso para a obtengéo do objeto.

5.4. Em funcdo da singularidade do conhecimento prévio acerca das caracteristicas do SPM Guarani e das necessidades para
atendimento dos requisitos logisticos, as exigéncias de atendimento de prazos para o suporte logistico e os custos de execugdo sdo mais
vantajosos em relacdo a qualquer alternativa.

5.5. A despeito da especificidade do objeto, que impossibilita a comparacéo direta por similaridade, o Exército Brasileiro ja celebrou
contratos de suporte logistico, em especial para viaturas, como o Contrato n°® 04/2023-DF, referente ao suporte logistico para a viatura
VBMT-LSR 4X4, por inexigibilidade de licitacdo, com o fornecedor da citada viatura.

5.6. O exemplo acima é exemplificativo da auséncia de alternativas ao tipo proposto de contragédo para suporte logistico, que, como visto,
foram realizados por inexigibilidade de licitagdo com o fabricante da prépria viatura.

5.7. Assim em relagdo ao levantamento de mercado, ndo ha possibilidade para a Administracdo em alternativas ao tipo proposto de
solugéo a contratar, sendo justificativa técnica e econdmica para a escolha, a prépria inexigibilidade de licitacdo, ja que o mesmo foi
inteiramente desenvolvido pelo SENAI-RJ (responséavel técnico).
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. O escopo dos servigos de suporte logistico para o SPM Guarani estédo detalhados no documento “Requisitos Logisticos, 32 Edigao,
2025", elaborado pela Diretoria de Fabricacéo.

6.2. Os servicos de SL para o SPM Guarani deverdo ser conduzidos de forma a atender aos indices de confiabilidade, mantenabilidade e
disponibilidade e demais caracteristicas previstas nos requisitos logisticos do simulador, por um periodo de 3 (trés) anos, contados a
partir do término da fase de comissionamento do SPM Guarani, ou a partir do inicio da vigéncia do contrato, no caso do SPM Guarani ja
se encontrar em operacdo na OM de destino.

6.3. A fase de comissionamento do SPM Guarani corresponde as atividades de instalacéo, testes e acompanhamento inicial de operacéo
do simulador na OM de destino, conforme Contrato n® 06/2020-DF.

6.4. O SL do SPM Guarani compreende os servigos de Lista de Aprovisionamento Inicial (LAI), de assisténcia técnica, de manutencao
preventiva, de manutengéo corretiva e de monitoramento e controle da disponibilidade.

6.5. Os servigos de SL deverdo ser desenvolvidos, quando necessario, nas instalacbes das OM e deverdo seguir o horario de
funcionamento das Organizag8es Militares (OM) em que o simulador se encontrar instalado.

6.6. A execucdo dos servicos de SL do SPM Guarani devera ser previamente agendada com o EB.

6.7. Os custos de deslocamento, hospedagem, alimentacéo e demais encargos relativos aos funcionarios da Contratada, para realizacédo
dos servigos de SL do SPM Guarani nos locais em que estéo instalados, serdo a cargo da Contratada.

6.8. Os servicos de SL do SPM Guarani devem ser conduzidos de forma a atender os indices de confiabilidade, mantenabilidade e
disponibilidade previstos em requisito logistico do simulador.

6.9. As unidades do SPM Guarani sujeitas ao servi¢co de suporte logistico sdo aquelas destinadas, conforme o Contrato n°® 06/2020-DF,
ao 33° Batalhdo de Infantaria Mecanizada (33° Bl Mec), na cidade de Cascavel-PR, e ao Centro de Instru¢édo de Blindados (ClI Bld), na
cidade de Santa Maria-RS.

6.10. A primeira unidade SPM Guarani encontra-se instalada e em operagéo no 33° Bl Mec, tendo concluido a fase de comissionamento.
A segunda unidade do SPM Guarani sera instalada no CI Bld, conforme cronograma de entregas do Contrato n® 06/2020-DF.

6.11. O local de prestagdo do servigo de suporte logistico podera ser alterado em fungéo da alteracdo dos locais de instalagdo do SPM
Guarani, previstos no Contrato n° 06/2020-DF.

6.12. Em caso de alteracdo dos locais de prestacéo do servigo de suporte logistico é assegurada a possibilidade de elaboracdo de Termo
Aditivo, para fins de manutencao do equilibrio econdmico financeiro da avenca.

6.13. Os servicos de hospedagem digital da ferramenta de suporte logistico para o SPM Guarani serdo realizados pelo EB, conforme
tratativas técnicas realizadas por intermédio do seguintes documentos: Oficio n°® 333-SENAI, de 21 MAIO 24; DIEx n® 72-SGC/DO
/SUBDIR/DF, de 24 MAIO 24; DIEx n° 32-SGT/DO/2 CTA, de 28 JUN 24; DIEx n° 2202-SGC/DO/SUBDIR/DF, de 25 JUN 25; e DIEx n°
1564-DO/2 CTA, de 16 JUL 25.

Dos Servicos de Suporte Logistico
Lista de Aprovisionamento Inicial (LAI)

6.14. A Contratada devera elaborar a LAl contendo os insumos, pegas de reposigdo, licencas de software, equipamentos de apoio e
ferramental para a operacdo, manutencéo preventiva e manutencgéo corretiva de cada simulador, na quantidade minima necesséria, de
acordo com o escaldo de manutengéo, para um periodo de 3 (trés) anos de SL, considerando as informacdes de disponibilidade previstas
e compativeis com os planos de manutencao preventiva e corretiva.

6.15. Os itens da LAI deverdo constar no Catalogo de Pecas llustrado do SPM Guarani e ser identificados individualmente, observando o
Requisito Logistico (RL) n® 26 do SPM Guarani.

6.16. O ferramental que requerer calibragdo devera ser acompanhado do respectivo certificado.
6.17. A aquisicdo e estoque dos itens da LAl de cada simulador, bem como o transporte para os locais de realizacéo dos servigos do SL

do SPM Guarani, serdo a cargo da Contratada, acompanhados das respectivas documentagfes (guia ou nota fiscal), para futura
apropriacédo contabil pelo EB.
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6.18. A Contratada devera elaborar um plano de aquisi¢cao dos itens da LAI para cada SPM Guarani, o qual devera ser entregue até o
final do primeiro trimestre de vigéncia do suporte logistico de cada simulador, com o objetivo de planejar a aquisicéo, estoque, distribuicdo
e descarte ao longo de todo o periodo de prestacdo do servico de suporte logistico contendo, no minimo:

a. uma lista de todos os insumos, pegas de reposicao, licencas de software, equipamentos de apoio e ferramental a serem adquiridos,
com descri¢cdo completa, precos unitarios e totais, e fornecedores;

b. um cronograma de aquisicdes e entrega na OM de destino;

c. procedimentos e cronograma de descarte de residuos e de materiais substituidos, quando aplicavel; e

d. procedimentos de armazenamento de material, quando aplicavel.

6.19. O plano de aquisi¢des devera incluir o planejamento da aquisi¢do e da entrega dos itens da LAl na OM de destino considerando crit
érios como previsdo de aplicacdo, prazos de validade, obsolescéncia e calibragdo dos itens e criticidade para aquisicdo. O plano de
aquisicdes ndo devera prever pegas e insumos para manutencdo corretiva relativa ao primeiro ano de opera¢do do SPM Guarani, por
estar atendida no ambito da garantia técnica do Contrato n° 06/2020-DF.

6.20. A afericdo e medicao do servico de fornecimento da LAI, para fins de faturamento, devera ocorrer com periodicidade trimestral ao
longo da vigéncia das atividades de SL de cada SPM, e serd baseada na avaliacdo qualitativa e quantitativa da entrega,
comparativamente entre o previsto e o efetivamente entregue, por parte do Fiscal Técnico do Contrato, observando o atendimento dos
requisitos do SPM Guarani, do plano de aquisi¢cdo da LAl e demais condic¢des previstas.

6.21. A entrega para o servi¢o de LAl é composta por relatério trimestral contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

a. lista de insumos, pecas de reposi¢do, licencas de software, equipamentos de apoio e ferramental adquiridos no periodo, com
descricdo completa, precos unitarios e totais e fornecedores;

b. notas fiscais;

c. check list de recebimento com quantitativos e avaliacdo qualitativa;

d. relatdrio de testes de funcionamento, quando aplicavel;

e. procedimentos de armazenamento de material, quando aplicavel;

f. certificados de calibragdo dos sensores e/ou equipamentos, quando aplicavel;

g. romaneio de transporte para a OM de destino, quando aplicavel; e

h. termo de recebimento e armazenamento na OM de destino, assinado por representantes do EB e da contratada, quando
aplicavel.

6.22. Ao término do periodo de suporte logistico, os insumos adquiridos que ndo forem aplicados nas atividades de SL deverdo ser
entregues a OM em que o SPM Guarani estiver instalado.

6.23. Itens ndo incluidos na LAI, quando necessarios para a realizacdo de manutencdo preventiva e corretiva, somente deverdo ser

adquiridos pela Contratada mediante aprovacdo prévia da Contratante. Os itens adquiridos da LAl devem ser registrados e ter seu
estoque controlado no sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica.

Assisténcia Técnica

6.24. A assisténcia técnica no SL consiste em um canal de comunicagéo para esclarecimento de dividas técnicas e para identificacdo da
necessidade de manutencao corretiva e o seu acionamento.

6.25. A assisténcia técnica no SL devera prover servigos necessarios para atendimento aos RL n°® 22, 23 e 24 do SPM Guarani.

6.26. O SPM Guarani podera apresentar 3 (trés) condicdes distintas de funcionamento, a saber:
a. Simulador Plenamente Disponivel — todos componentes e funcionalidades operantes e disponiveis de acordo com os
Requisitos Técnicos e Operacionais;
b. Simulador Parcialmente Disponivel — eventuais componentes inoperantes ou com perda de desempenho, desde que néo
impactem no treinamento do motorista; e
c. Simulador Indisponivel — componentes ou funcionalidades, em parte ou em todo, essenciais ao treinamento do motorista,
inoperantes ou com perda de desempenho.

6.27. O simulador sera considerado plenamente disponivel enquanto ndao houver atendimento de assisténcia técnica em aberto.

6.28. O simulador sera considerado parcialmente disponivel quando houver atendimento de assisténcia técnica em aberto e este se
encontrar em avaliacdo, ou apdés, se na avalia¢éo for constatada tal condicéo.

6.29. O simulador sera considerado indisponivel quando, apds a avaliacdo, for constatada tal condicdo ou se a pendéncia relativa a
condicéo parcialmente disponivel:
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a. ndo for sanada pela Contratada em 7 (sete) dias Uteis ap6s o término da avaliagdo, para os casos em que ndo houver
necessidade de substituicdo de pegas ou equipamentos por meio da visita técnica da Contratada;
b. ndo for sanada pela Contratada em 15 (quinze) dias Uteis apds o término da avaliagdo, para os casos em que houver
necessidade de substituicdo de pecas ou equipamentos por meio da visita técnica da Contratada.

6.30. Em caso de pane ou falha que necessite de atendimento, o simulador devera passar por periodo de avaliagdo a cargo da
Contratada.

6.31. O periodo de avaliagao ocorrera por 24 (vinte e quatro) horas Uteis apds a abertura do atendimento, levando-se em conta o horario
de expediente de cada OM.

6.32. Encerrado o prazo de avaliagdo, a Contratada devera informar e comprovar a condi¢gdo de funcionamento do simulador, caso
contrério, o simulador sera considerado indisponivel.

6.33. Durante o periodo de avaliacdo, os técnicos e operadores deverdo realizar testes a fim de diagnosticar a causa da pane e orientar
sua resolucao.

6.34. A contagem do prazo de avaliagdo da pane devera ser suspensa em caso de indisponibilidade do operador do simulador
(Contratante) para realizacao dos testes requeridos pela Contratada remotamente. Neste caso, a contagem sera reiniciada a partir do
momento da avaliagdo presencial pela Contratada.

6.35. Em caso de necessidade de avaliacdo presencial da Contratada na cidade de instalagdo do simulador, o prazo de deslocamento
para visita técnica devera ser proposto pela Contratada e aceito pela Contratante, ndo podendo ser superior a 15 (quinze) dias.

6.36. Durante o periodo de avaliacéo, a indisponibilidade nédo sera contabilizada, mesmo que ao término da avaliagdo seja constatada tal
condicéo.

6.37. Em caso de constatacdo de falhas decorrentes de mau uso por parte do EB, as mesmas ndo deverao ser contabilizadas para fins
de célculo de indisponibilidade do sistema.

6.38. O servigco de assisténcia técnica devera estar disponivel por um periodo de 6 (seis) horas diarias, em horario comercial (das 9 as
12h e das 13 as 16h), de segunda a quinta-feira, e das 8h as 14h nas sextas-feiras, considerando o periodo de ciclo de trabalho ideal do
simulador.

6.39. As atividades inerentes a gestdo da configuragdo, atualizacdes de software, hardware e de documentagdes deverdo ser atendidas
pela assisténcia técnica.

6.40. As atualizacdes de software, hardware e documentag¢des deverdo estar igualmente implementadas em todas as unidades do SPM
Guarani abrangidas pelo suporte logistico.

6.41. Eventuais bugs em software proprietario ou implementado pelo desenvolvedor, identificados durante a operacédo do SPM Guarani, e
que afetem a fidedignidade do treinamento do motorista, deverdo ser considerados falhas e sujeitas ao atendimento de assisténcia
técnica.

6.42. No caso da atualizacdo das documenta¢des do SPM Guarani, o atendimento de assisténcia técnica devera analisar e concluir sobre
a necessidade de revisdes das informacdes que possam afetar as condi¢cdes de instalacdo, operacdo e manutengdo constantes na
documentacédo em uso do simulador e, se for o caso, proceder a sua atualizacéo, que devera estar integralmente implementada até o final
do periodo de suporte logistico.

6.43. Cada registro de assisténcia técnica devera constar no sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica, por meio de
Ordem de Servico (OS), que devera incluir a medigdo do homem-hora e demais insumos efetivamente empregados, com 0s respectivos
custos unitarios e totais, que devem estar de acordo com a estimativa orgamentaria do Contrato.

6.44. A entrega do servico de assisténcia técnica é composta por relatério trimestral contendo, no minimo:

a. a gestdo da configuragédo, com o controle das versdes de software e hardware do sistema;
b. a gestdo da documentagdo, com o controle de revisdes de documentagdes; e
c. a listagem de registro (OS) de assisténcia técnica, com as informacdes correspondentes.

6.45. A afericdo e medicdo dos servigos de assisténcia técnica, para fins de faturamento, devera ocorrer com periodicidade trimestral e
serd realizada pelo Fiscal do Contrato, comparativamente entre o previsto e o efetivamente entregue e sera baseada na contabilizacéo
dos custos efetivamente realizados e informados nos registros (OS) encaminhados nos relatérios da entrega, e no desempenho aferido
pelo Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), observando o atendimento dos requisitos do SPM Guarani e demais condi¢des
previstas.
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6.46. O IMR devera definir os critérios de medi¢do de resultado, os mecanismos de célculo, a metodologia de acompanhamento e de
adequacOes de pagamento por eventual ndo atendimento das metas estabelecidas para a assisténcia técnica, com o uso de indicadores
de confiabilidade, disponibilidade, mantenabilidade, tempo de resposta as solicitacdes de assisténcia técnica e qualidade do servigco
prestado.

Manutencao Preventiva
6.47. Os objetivos da manutencgéo preventiva sao:

a. reduzir a possibilidade de indisponibilidade do equipamento; e
b. reduzir os custos com corre¢des por pane/falha elétrica ou mecanica.

6.48. A manutenc¢do preventiva deverad ser executada por militares do EB, sob supervisdo e responsabilidade de uma equipe de
assisténcia técnica da Contratada, e devera estar em conformidade com o plano de manutencéo preventiva do SPM Guarani.

6.49. O planejamento dos servicos de manutencdo preventiva serd de responsabilidade da Contratada e devera ser previamente
acordado com o EB.

6.50. A equipe de manutencéo preventiva da Contratada devera ser constituida por técnicos e especialistas necessarios para conduzir as
atividades programadas, com registros em OS da descri¢do dos servicos realizados, horas efetivamente trabalhadas e insumos utilizados.

6.51. O acompanhamento e controle das datas de inicio e de encerramento de cada servico de manutencdo preventiva deverdo ser
realizados pela OM detentora do SPM Guarani.

6.52. A Contratada sera responséavel pelo fornecimento e gerenciamento dos insumos necessarios para a execu¢do das manutencdes
preventivas, garantindo as quantidades, conforme a periodicidade estabelecida no plano de manutencdo preventiva, na LAl e demais
documentacdes técnicas pertinentes, observando os RL n° 44 e 50. O descarte dos residuos provenientes da manutencéo preventiva
ficara a cargo da Contratada, conforme prazo previsto no plano de aquisi¢cao dos itens da LAI.

6.53. Os insumos, componentes e o tempo de execugdo dos servigcos de manutencdo preventiva, bem como o plano de manutencéo
preventiva, poderdo ser ajustados conforme necessidades técnicas, mudancas nos produtos ou outras necessidades justificadas pela
Contratada. Tais alteragdes serdo apresentadas e submetidas a aprovagado prévia da Contratante.

6.54. Cada registro de manutencao preventiva devera constar no sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica por meio de
0OS, que devera incluir a medicdo do homem-hora e demais insumos efetivamente empregados, com 0s respectivos custos unitarios e
totais, que deverdo estar de acordo com a estimativa orgamentaria do Contrato.

6.55. Os insumos utilizados na manutencéo preventiva, provenientes da LAI, deverdo constar na OS, sendo desconsiderados os custos
destes insumos para sua quantificagao.

6.56. A afericdo e medicao dos servicos de manutengéo preventiva, para fins de faturamento, devera ocorrer com periodicidade anual e
serd realizada pelo Fiscal do Contrato, comparativamente entre o previsto e o efetivamente entregue e sera baseada na contabilizacédo
dos custos efetivamente realizados e informados nos registros (OS) encaminhados no relatério da entrega, observando o atendimento
dos requisitos do SPM Guarani e demais condi¢des previstas.

6.57. A entrega para o servico de manutencéo preventiva € composta por relatério, com periodicidade anual, contendo todos os registros
(OS) de manutencéo preventiva realizados durante o periodo.

Manutenc¢ao Corretiva

6.58. A manutencao corretiva sera executada sempre que ocorrer falha ou problema de qualquer natureza que impeca a operagdo do
simulador, incluindo perda de performance, ressalvados os casos decorrentes de mau uso. No caso do primeiro ano de operacdo do SPM
Guarani, o acionamento e execugdo da manutencéo corretiva s6 podera ocorrer apds a comprovacao da impossibilidade de atendimento
por meio da garantia técnica do simulador, prevista no Contrato n° 06/2020-DF.

6.59. A manutencao corretiva devera ser acompanhada por militares do EB e executada pela equipe técnica da Contratada responsavel
pelo suporte logistico.

6.60. A equipe de manutencgdo corretiva da Contratada devera ser constituida por técnicos e especialistas necessarios para conduzir as
atividades, com registro em OS da descri¢do dos servigos realizados, horas efetivamente trabalhadas e insumos utilizados.
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6.61. A manutencdo corretiva podera ser por meio de suporte remoto, dependendo da complexidade, de modo a sanar mais brevemente
o problema ocasionado.

6.62. Toda visita ou intervengdo corretiva devera ser relatada por escrito, a fim de possibilitar o monitoramento e controle da
disponibilidade.

6.63. O acompanhamento e controle das datas de inicio e de encerramento de cada servico de manutencédo corretiva deverdo ser
realizados pela OM detentora do SPM Guarani.

6.64. A Contratada sera responsavel pelo fornecimento e gerenciamento dos insumos previstos na LAl para manuteng8es corretivas,
conforme RL n° 44 e 50. O descarte dos residuos e materiais provenientes da manutencgdo corretiva ficard a cargo da Contratada,
conforme prazo previsto no plano de aquisi¢éo dos itens da LAI.

6.65. Itens ndo incluidos na LAI, quando necessarios para a manutengdo corretiva, somente deverdo ser adquiridos pela Contratada
mediante aprovacao prévia da Contratante. Nessa situacdo, a Contratante ira avaliar a pertinéncia e forma de aquisi¢cdo do item, quando
aplicavel.

6.66. No caso do RL 93, a contabilizacdo dos indices de disponibilidade do equipamento permanecera suspensa até a decisdo da
Contratante.

6.67. Os insumos, componentes e o tempo de execucdo dos servicos de manutengdo corretiva, bem como o plano de manutencao
corretiva, poderdo ser ajustados conforme necessidades técnicas, mudancas nos produtos ou outras necessidades justificadas pela
Contratada. Tais alteragdes serdo apresentadas e submetidas a aprovagéo prévia da Contratante.

6.68. Cada registro de manutencao corretiva devera constar no sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica por meio de
OS, que deverd incluir a medicdo do homem-hora e demais insumos efetivamente empregados, com 0s respectivos custos unitarios e
totais, que deverao estar de acordo com a estimativa orcamentaria do Contrato.

6.69. Os insumos utilizados na manutencéo corretiva, provenientes da LAI, deverdo constar na OS, sendo desconsiderados 0s custos
destes insumos para sua quantificagao.

6.70. A afericdo e medigdo dos servicos de manutencao corretiva, para fins de faturamento, devera ocorrer com periodicidade trimestral e
serd realizada pelo Fiscal do Contrato, comparativamente entre o previsto e o efetivamente entregue e sera baseada na contabilizacéo
dos custos efetivamente realizados e informados nos registros (OS) encaminhados no relatério da entrega, observando o cumprimento
dos requisitos do SPM Guarani e demais condigdes previstas.

6.71. A entrega para 0 servico de manutencdo corretiva € composta por relatdrio, com periodicidade trimestral, contendo todos os
registros (OS) de manutengéo corretiva realizados durante o periodo.

Monitoramento e Controle da Disponibilidade

6.72. O monitoramento e controle da disponibilidade tém como caracteristica o0 acompanhamento dos indices de disponibilidade do
equipamento em relagdo aos niveis exigidos nos requisitos, e serdo obtidos a partir dos registros de manutencado preventiva e corretiva
oriundos do sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica.

6.73. A disponibilidade devera ser obtida a partir do indice definido no RL 6.

6.74. A afericdo e medicdo do servico de monitoramento e controle da disponibilidade, para fins de faturamento, deverd ocorrer com
periodicidade trimestral e sera baseada na avaliacdo qualitativa e quantitativa da entrega, pelo Fiscal Técnico do Contrato.

6.75. A entrega para o servico de monitoramento e controle da disponibilidade é composta por relatério, com periodicidade trimestral, de
registro e informacgédo sobre o monitoramento e controle da disponibilidade durante o periodo.

Ordem de Servico

6.76. A OS devera integrar o sistema de monitoramento e controle da assisténcia técnica e registrar todas as atividades de assisténcia
técnica, manutengdo preventiva e manutencdo corretiva, com a descrigcdo dos servigos realizados, a medicdo do homem-hora
efetivamente empregado da Contratada e todos os insumos utilizados, com o0s respectivos custos unitarios e totais.

6.77. A OS devera ser utilizada para medicdo dos servigos de SL para fins de pagamento, em conjunto com o Instrumento de Medicdo de
Resultado, quando cabivel.
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6.78. Todos os apontamentos langados em OS, relativos a contabilizacdo dos custos efetivamente realizados pela Contratada, deverdo
dispor de métodos e documentos habeis para acompanhamento, verificagdo e ateste pelo Fiscal Técnico do Contrato.

6.79. Caso sejam identificadas pela Contratante inconsisténcias nos relatérios e Ordens de Servigo da Contratada, esta devera corrigir
imediatamente as irregularidades identificadas, ficando a conclusdo do recebimento, e consequente pagamento dos servigos,
condicionada a essas corregoes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Unidade de
Item Especificacao uantidade
P ¢ medida Q
1 Suporte Logistico para SPM Guarani Servico 2

7.1. A descrigdo da estimativa de quantidades para realizacdo do servigo de suporte logistico para duas unidades do SPM Guarani
considera a interdependéncia com o objeto do Contrato n® 06/2020-DF, de fornecimento do SPM Guarani, no qual estdo especificados o
quantitativo, local de instalacdo dos simuladores e seus requisitos operacionais e técnicos, conforme Projeto Basico de obtengdo do SPM
Guarani, anexo ao Contrato n° 06/2020-DF.

7.2. A economia de escala para a presente contratacdo esta relacionada a possibilidade de realizagdo dos servigos de suporte logistico
logo apds o inicio da operacdo do simulador nas OM de destino, evitando, desta forma, a ocorréncia de periodos de indisponibilidade
maiores que o recomendado, por falta do referido suporte, bem como o gasto com manutengdes corretivas de subsistemas variados, que
poderiam ensejar diversas contrata¢des pontuais.

7.3. Outro ponto referente a economia de escala diz respeito a formacao do histérico de falhas a partir do suporte logistico prestado para
as duas primeiras unidades do SPM Guarani, permitindo a otimizagdo de métricas de confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade
para contratacéo do suporte logistico para as proximas unidades do simulador a serem produzidas

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.734.282,38

8.1. Considerando se tratar de contratacdo na modalidade de inexigibilidade de licitagdo, a estimativa do valor da contracdo sera
fundamentada no art. 23, § 4°, da Lei n°® 14.133/21, o qual estabelece que “nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa,
guando néo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos 88 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar
previamente que os pre¢os estdo em conformidade com os praticados em contratacdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por
meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela
Administragdo, ou por outro meio iddneo” (grifo nosso).

8.2. Em func¢éo de sua especificidade e unicidade do servigco de suporte logistico para o SPM Guarani, ndo existem contratagfes
semelhantes de objetos da mesma natureza para comparagéo.

8.3. Assim, em fungdo do ineditismo do servico, os pregos originalmente orgados no Contrato n® 06/2020-DF para o suporte logistico,
incorporaram a imprecisdo decorrente da imprevisibilidade de uma contratacdo de P&D, pautado pelo desenvolvimento de solugéo
tecnoldgica a partir de requisitos.

8.4. Entretanto, podem ser feitas estimativas com base nos precos orgados no ambito do Processo (NUP) 64473.008310/2023-93 -
Inexigibilidade de Licitagdo n° 03/2023-DF, referente & contratacéo do Suporte Logistico para as 4 (quatro) unidades do SPM Guarani,
gue foi revogado para abertura do presente processo de aquisi¢do.

8.5. Assim, no contexto do Processo (NUP) 64473.008310/2023-93, foram realizadas tratativas variadas sobre o escopo e detalhamento
do custo dos servigos, que resultaram em revisdes de requisitos e negociagfes, como explicitado a seguir.

8.6. Inicialmente, foram realizadas atualiza¢des financeiras com base no indice de reajuste previsto no Contrato n°® 06/2020-DF (IGP-DI),
em relagdo ao valor de suporte logistico suprimido do referido contrato.

8.7. Conforme o Relatério Contabil e Financeiro — Contrato n°® 06/2020-DF, de 14 de fevereiro de 2023, em anexo, o valor original do
suporte logistico para quatro simuladores era de R$ 2.948.339,80, ou seja, de R$ 737.084,95 por unidade, que apds atualizacéo
financeira, passou a ser de R$ 3.651.610,58, ou seja, de R$ 912.902,65, por unidade.
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8.8. Posteriormente, o Relatério Financeiro — Suporte Logistico — Contrato n° 06/2020-DF, de 03 de julho de 2023, atualizou o valor
referente ao suporte logistico do SPM Guarani suprimido do Contrato n°® 06/2020-DF para R$ 3.542.700,69, considerando, a atualizagao
de pregos, de novembro de 2020 até maio de 2023, resultando no valor unitario de R$ 885.675.17.

8.9. O Oficio n° 02/2024/GGN, do SENAI, de 12 AGO 24, encaminhou o Relatério de Proposta de Alteracdo de Minuta de Contrato,
segundo o qual foram apresentadas as seguintes consideracdes em relacdo a contratacdo de SL para quatro unidades do SPM Guarani:

- atualizacéo de quantidades de insumos;

- revisdo da quantidade de profissionais, horas disponiveis e valor de HH;
- atualizacdo de custos logisticos;

- revisdo de custos de softwares e de hospedagem digital de dados;

- declaracdes e comparativos de valores de HH praticados;

- planilhas detalhadas de custos;

- apresentagdo de faixa de estimativa de custos, considerando um cenario otimista (necessidade minima de servi¢cos) e um
cenario pessimista (necessidade maxima de servicos), de R$ 3.735.531,39 e de R$ 6.355.300,15, respectivamente; e

- conclusédo de que os valores anteriores do suporte logistico eram referentes a 2020, sendo que alguns desses valores ja se
encontravam defasados, e, adicionalmente, concluiu que decisdes de projeto foram modificadas desde a concepc¢ao do simulador
até a entrega final do protétipo.

8.10. Considerando a faixa de estimativa de custos acima apresentada, e por se tratar de contrato com pagamento de servigos por
medigdo, o custo unitario para o servico de SL do SPM Guarani apresentaria a possibilidade de variacao entre R$ 933.882,85 (cenario
otimista) e R$ 1.588.825,04 (cenario pessimista).

8.11. O cenario otimista para o suporte logistico apresentado pelo SENAI-RJ representa o desempenho 6timo do SPM Guarani, de maior
eficiéncia, incluindo apenas os servi¢cos da LAI, manuteng&o preventiva e de monitoramento e controle da disponibilidade, sem utilizagéo
da manutencao corretiva ou assisténcia técnica.

8.12. O cenério pessimista para o suporte logistico representa o desempenho minimo do SPM Guarani, de menor eficiéncia, incluindo a
utilizacdo de todos os servigos previstos (LAI, assisténcia técnica, manutengdo preventiva, manutencdo corretiva, monitoramento e
controle da disponibilidade), conforme quantidades méaximas previstas em orgamento.

8.13. Como decorréncia, da proposta inicial apresentada, as negociagfes decorrentes indicaram as seguintes agoes:

- 0s servicos de hospedagem digital da ferramenta de SL para o SPM Guarani passaram a ser realizados pelo EB, conforme
Oficio n° 327-SENAI, de 06 MAR 24; Oficio n° 333-SENAI, de 21 MAIO 24; DIEx n° 72-SGC/DO/SUBDIR/DF, de 24 MAIO 24; e
DIEx n°® 32-SGT/DO/2 CTA, de 28 JUN 24;

- estudo para revisdo dos requisitos logisticos empregados no Contrato n°® 06/2020-DF, conforme argumentos e justificativas
técnicas constantes do documento “Fundamentagdo para Revisdo em Requisitos Logisticos do SPM Guarani, 22 Edicdo”, de 10
OUT 24;

- revis@o dos requisitos logisticos conforme o documento “Requisitos Logisticos SPM Guarani, 22 Edicao, 2025", de 10 OUT 24,
elaborado pela Diretoria de Fabricagéo; e

- solicitacéo de proposta comercial para suporte logistico para a primeira unidade do SPM Guarani, conforme Oficio n°® 76-SGC/DO
/SUBDIR/DF, de 11 OUT 24.

8.12. Conforme a Proposta Comercial SENAI-RJ ISI00067, de 5 NOV 24, o fornecimento de servigos de suporte logistico para a primeira
unidade do SPM Guarani, pelo periodo de trés anos, atendendo aos parametros especificados em requisitos logisticos, foi orcado em R$
1.338.878,27, tendo sido apresentados os seguintes detalhamentos de custo:

Entrega Custo LoC ui::i(::a Custo HH Custo Total Observacao (nossa analise)
9 Material (R§)| 9 (R$) (RS$) ¢
(R$)
LAl 157.807,47 - 35.736,03 | 193.543,50 Pagamento conforme plano de
desembolso e medigdo
Assistencia 104.382,75 - 360.000.37 | 46438312 | "agamento conforme realizagdo
técnica de servigos e medi¢céo
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Pagamento conforme conforme

Manutencao - 109.854,28 | 48.77452 | 158.638,80 realizagao do plano de
preVentha ~ .
manutengao preVentha
Manutencdo - 21972858 | 199.636,19 | 419.364,75 | agamento conforme realizagdo
corretiva de servicos e medi¢édo

Monitoramento e

controle da - - 102.948,10 102.948,10
disponibilidade

Pagamento conforme plano de
desembolso e medigdo

Total 1.338.878,26

8.13. A analise das parcelas de custo apresentadas acima demonstra que, do orgamento estimado de R$ 1.338.878,27, o valor de R$
455.130,39 (R$ 193.543,49 + R$ 158.638,80 + R$ 102.948,10), dos servicos de LAI, manutengdo preventiva, e de monitoramento e
controle da disponibilidade, é previsto para pagamento conforme entrega, e o valor de R$ 883.747,87 (R$ 464.383,12 + R$ 419.364,75),
dos servicos de assisténcia técnica e de manutencdo corretiva, é sujeito a medicdo para pagamento, conforme a necessidade de
acionamento dos servigos de suporte logistico. Desta forma, o dispéndio de SL para cada unidade do SPM Guarani poderia variar entre
R$ 455.130,39 e R$ 1.338.878,27.

8.14. Apos as tratativas e analises técnicas procedidas, e considerando a ideia de cenarios, constata-se 0 decréscimo no valor unitario do
SL do SPM Guarani, como descrito na tabela que segue:

. Desempenho de maior eficiéncia Desempenho de menor eficiéncia
Data de referéncia . . - L. -
(cenario otimista) (cenario pessimista)
12 AGO 24 R$ 933.882,85 R$ 1.588.825,04
05 NOV 24 R$ 455.130,39 R$ 1.338.878,27

8.15. Tomando por base, os valores or¢gados em novembro de 2024, e atualizando conforme indice IGP-DI (mesmo utilizado no Contrato
n° 06/2020-DF), a estimativa do valor unitario do SL do SPM Guarani passa a ser a seguinte:

. .| Indice IGP-DI (NOV24- [Desempenho de maior eficiéncia Desempenho de menor
Data de referéncia L. - L L. -
JUN25) (cenario otimista) eficiéncia (cenario pessimista)
05 NOV 24 2,110940 % (*) R$ 464.737,92 R$ 1.367.141,19

(*) Conforme Calculadora do Banco Central do Brasil (periodo 11/2024 até 05/2025), em anexo.

8.16. O valor atualizado do Contrato n°® 06/2020-DF é de R$ 17.879.700,05 que, rateado entre as quatro unidades contratadas do SPM
Guarani, perfaz o valor unitario de R$ 4.469.925,01.

8.17. Em razao do escopo da contratagdo e da falta de dados histéricos de manutengéo, no caso do desempenho de maior eficiéncia, ou
seja, aquele com aplicagdo minima do suporte logistico, representa 10,4% do valor unitario do simulador. Por outro lado, no caso do
desempenho de menor eficiéncia, ou seja, aquele com maxima utilizagdo dos servigos de suporte logistico, representa 30,6% do valor
unitario do simulador.

8.18. Assim, por se tratar de contratagcdo inédita, com parametros de confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade que serdo
validados ao longo da execugdo do suporte logistico, com pagamentos dos servigos conforme medicdo das execugdo dos servigos,
considera-se que ha razoabilidade em estimar o valor da contratacdo de 2 (duas) unidades do SL do SPM Guarani, ao longo de trés anos,
conforme a possibilidade de méxima utilizagao de servigos, ou seja, no caso do desempenho de menor eficiéncia, da seguinte forma:
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Entrega Valor unitario Quantidade Valor total

Suporte Logistico do SPM Guarani R$ 1.367.141,19 2 R$ 2.734.282,38

8.19. Ressalta-se que, em razdo dos pagamentos ocorrerem por demanda de realizagdo de servigos de suporte logistico, conforme
medicao, o valor estimado representa o valor maximo que poderia ser despendido ao longo dos trés anos de suporte logistico, para cada
unidade, podendo ndo ser aplicado em sua totalidade, conforme evolugdo do desempenho do simulador, representando, assim, economia
de custos para a Administracao.

8.20. Adicionalmente, na falta de parametros de comparacao especificos, por se tratar de um sistema tecnoldgico recém desenvolvido, o
valor méximo estimado de 30,6% do valor unitario do simulador é considerado razoavel, tomando como referéncia o conceito do Decreto
n° 9.373/218, segundo o qual, o custo da recuperacdo de até cinquenta por cento do seu valor de mercado, caracteriza um bem mével
recuperavel.

8.21. As contratag8es posteriores de suporte logistico, com historico e dados de manutencdo, permitird atualizar o valor estimado méaximo
da contratacao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O Objeto esta calcado em etapas que se demonstram técnica e economicamente viaveis ao melhor aproveitamento dos recursos e
atendimento dos resultados pretendidos.

9.2. A contratacdo do SL para duas unidades do SPM Guarani ndo caracteriza o fracionamento (ou parcelamento) da contratacédo, por
tratar-se de contratacdo direta com empresa que possui 0 conhecimento Unico do projeto do SPM Guarani, e por permitir a melhoria das
condi¢des de contratacdo para as préximas unidades do simulador, que ainda nédo foram sequer produzidas, e que podem estar sujeitas a
alteracdes técnicas com influéncia direta na caracteristica dos servicos de suporte logistico, uma vez que os simuladores séo oriundos de
projeto de desenvolvimento, que admitem atualizagcdes e mudancas técnicas ao longo de sua producéo.

9.3. Da mesma forma, ndo ha vantajosidade no parcelamento da contratagcdo com outras empresas, uma vez que estd demonstrada a
condigdo de contratagdo direta.

9.4. Por tratar-se de desenvolvimento de sistema complexo e pelas caracteristicas do trabalho a ser contratado, 0 conhecimento Gnico do
projeto do SPM Guarani, por parte do SENAI-RJ, em particular a notéria especializacdo necesséaria para o cumprimento do objeto,
inviabiliza o parcelamento da contratagdo, e, por tal motivo, torna-se inviavel a divisdo da contratacdo do objeto, ndo sendo, portanto,
técnica e economicamente viavel o parcelamento da contratacdo da solugéo.

9.5. Refor¢a a inviabilidade do parcelamento da contratacao da solugdo o fato de que o SENAI-RJ possui 0 conhecimento exclusivo do
projeto, das técnicas de construgdo e das necessidades de manutencao, por possuir a ART relativa ao projeto e constru¢éo do referido
simulador, sendo assim quem, atualmente, reline a capacitacdo e conhecimento necessarios para o fornecimento de todos os servigos de
suporte logistico nas condi¢gBes exigidas.

9.6. Dessa forma, pretende-se que a obtencédo seja feita como um todo, sem parcelamento do objeto, e por empreitada global, na forma
do artigo 6°, XXIX, da lei n® 14.133/21.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Por se tratar de objeto de caracteristicas Unicas derivadas de requisitos operacionais, técnicos e logisticos para um modelo
especifico de simulador ndo ha contratagSes que possam ser consideradas correlatas.

10.2. No contexto do objeto pretendido, considera-se a interdependéncia com o Contrato n° 06/2020-DF, no qual houve a contratacéo dos
4 (quatro) simuladores e correspondente suporte logistico, sendo que este Ultimo foi posteriormente suprimido por questdes de
adequagdo de modelo administrativo de contratagao.

10.3. A interdependéncia ocorre em razdo do suporte logistico a ser contratado ser aplicado nas duas primeiras unidades do SPM
Guarani, oriundas do Contrato n° 06/2020-DF. No referido contrato estdo estabelecidas o prazo e local de instalacdo dos referidos
simuladores.
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10.4. Desta forma, pode-se verificar que a interdependéncia é plenamente caracterizada pelo aproveitamento dos requisitos para o
suporte logistico do simulador, previstos no Contrato n°® 06/2020-DF, e sua posterior revisdo, com base no conhecimento adquirido ao
longo do desenvolvimento do projeto do simulador, no bojo daquele contrato.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo pretendida esta alinhada ao Plano Estratégico do Exército (2024-2027), mais especificamente, folha A-5 do Anexo “A”
do Plano de Projetos de Sistemas e Material de Emprego Militar (Iniciativa Estratégica 1.1.2.1 e 7.2.1.1), na fase de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), como Acdo Complementar do Programa Estratégico do Exército (Prg EE F Bld), AO 14T4.

11.2. A contratacdo pretendida também esta alinhada ao Plano de Governanca e Gestdo Setorial (PGGSet) 2024-2027, do Departamento
de Ciéncia e Tecnologia (DCT), em seu Anexo “B” Vinculagdo Orgcamentéria, pagina 19.

11.3. A referida contratacéo foi incluida no Plano de Contrata¢des Anual da Diretoria de Fabricacdo para 2025, conforme o Documento de
Formalizacdo de Demanda (DFD) n° 98/2024. A previsdo do DFD seria para contratacdo de servico para 4 (quatro) unidades do
simulador. Em func¢éo do Despacho do Diretor de Fabricacdo, constante do Bl n® 25, de 1° de abril de 2025, a contratacdo do servi¢co
passou a ser para 2 (duas) unidades.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Os resultados, diretos e indiretos, pretendidos com a contratacdo em termos de economicidade, eficacia, melhor aproveitamento de
recursos humanos, materiais e financeiros, e em termos de reducdo de impactos ambientais, podem ser resumidos conforme a seguir.

12.2. Em termos de economicidade e eficécia, pretende-se que o SPM Guarani possa operar com a disponibilidade exigida nos requisitos,
durante os anos iniciais de operacdo nas OM, garantindo desta forma a economicidade frente a contratagdes pontuais de manutencgdes e
assisténcia técnica apds a garantia e a eficacia da contratacdo uma vez que os conhecimentos técnicos e detalhes de manutencgdo
passardo a ser conhecidos pelos usuérios para aplicacéo futura ao longo do ciclo de vida do simulador.

12.3. Em termos de melhor aproveitamento de recursos humanos, € prevista a internalizagdo de conhecimentos em alto nivel de
manutencdo na area de simulacéo, permitindo a capacitagdo de recursos humanos da Forga Terrestre para posterior aproveitamento
apos o término da contratacao.

12.4. Em termos de materiais, é prevista a oferta e disponibilidade para aplicacdo imediata dos materiais considerados criticos para a
manutencéo dos simuladores.

12.5. Em termos financeiros e de reducdo de impactos ambientais, pretende-se que os servicos de suporte logistico atuem de forma
indireta para garantir os beneficios decorrentes do uso do SPM Guarani em substituicdo ao treinamento com a viatura real, como:
reducdo do uso de combustivel, de emissédo de poluentes, de desgaste de pec¢as da viatura real, gastos com reparos e manutencoes,
bem como gastos com acidentes.

12.6. Por fim, pretende-se que, com a contratagdo pretendida, seja formada a série historica de falhas para o SPM Guarani e, com isso,
otimizar as métricas estabelecidas em requisitos de confiabilidade, manutenibilidade e disponibilidade para as proximas unidades do
simulador a serem produzidas.

13. Providencias a serem Adotadas

Conforme Matriz de Gerenciamento de Riscos, em especial os Riscos 01 a 05.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A Contratada devera contribuir para a promoc¢éao do desenvolvimento nacional sustentavel, no cumprimento de diretrizes e critérios
de sustentabilidade ambiental, na producéo, armazenagem, transporte, descartes de residuos, de acordo com o art. 225 da Constituicao
Federal e em conformidade com o previsto nas Leis n® 12.305/10, n° 14.133/21, e ainda:

® que os bens constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e
15448-2;
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® gue sejam observados 0s requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do instituto nacional de metrologia, normalizacéo
e qualidade industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus similares;

® que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel,
que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢do durante o transporte e o armazenamento;

® que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of
Certain Hazardous Substances), tais como mercuario (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

14.2. Priorizar a adogdo de praticas de sustentabilidade para a economia da manutencao e operacionalizacdo do suporte logistico do
SPM Guarani, como a reducdo do consumo de energia e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

14.3. Priorizar 0 uso de equipamento de climatizagdo mecanica com tecnologias de resfriamento do ar com baixo consumo de energia
elétrica e que utilize gas de refrigeragdo com baixo potencial de aquecimento global e de destruicdo da camada de ozo6nio.

14.4. Priorizar o uso de equipamentos e componentes (lAmpadas, monitores, hardwares) de alto rendimento e eficientes.

14.5. Priorizar o uso de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que reduzam a necessidade de manutencéao,
guando ndo comprometerem a funcionalidade do simulador.

14.6. Adotar medidas para recolhimento e descarte apropriado dos residuos gerados.

14.7. Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias primas de origem local para o projeto, fabricagdo, montagem,
instalacéo, operacédo e manutengdo do SPM Guarani.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

O estudo técnico preliminar evidencia que a contratagdo junto ao SENAI-RJ, para o fornecimento de servigo de suporte logistico para as 2
(duas) primeiras unidades do SPM Guarani, oriundas do Contrato n° 06/2020-DF, se mostra possivel, tecnicamente e fundamentalmente

embasada do ponto de vista legal, conforme tdpicos acima elencados e analisados.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagdo dos itens junto a referida empresa.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RODOLFO ROMUALDO DA SILVA

Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/09/2025 as 08:48:08.

EVANDO SANTOS DE MESQUITA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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EDUARDO CORREA HAMILKO

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

&"F Assinou eletronicamente em 18/09/2025 as 09:10:52.
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