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1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE

Estudo Técnico Preliminar 22/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64517.000474/2026-61

2. Descricao da necessidade

O 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve necessita realizar a aquisicdo de toners para impressoras, visando assegurar a continuidade das
atividades administrativas, operacionais e logisticas da Unidade.

O consumo de toners esta diretamente relacionado a emissdo de documentos oficiais, tais como boletins internos, ordens de
servico, relatérios operacionais, processos administrativos, documentos de gestdo de pessoal, instru¢des, planejamentos,
comunicagOes internas e externas, bem como demais expedientes indispenséveis ao funcionamento regular da Organizacdo Militar.

A insuficiéncia ou auséncia desses insumos compromete a eficiéncia administrativa, podendo ocasionar atrasos no cumprimento de
prazos legais, prejuizos a gestdo documental e impacto negativo nas atividades finalisticas do Esquadrao.

Considerando que os toners sdo materiais de consumo continuo e imprescindiveis ao pleno funcionamento do setor administrativo
e das demais secoes da Unidade, faz-se necessdria a realizacdo de procedimento para sua aquisi¢do, com o objetivo de garantir o
adequado suporte as atividades institucionais, mantendo a regularidade, economicidade e eficiéncia da administragdo puiblica.

O Estudo Técnico Preliminar justifica-se, portanto, pela necessidade de avaliar as melhores solu¢des disponiveis no mercado,
definir quantitativos adequados com base no consumo histérico, assegurar a compatibilidade com os equipamentos existentes e
promover a contratacdo mais vantajosa para a Administracdo, em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e
planejamento.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
ALMOXARIFADO AMARILIO DA COSTA LUIZ

4. Necessidades de Negocio

A aquisicdo de toners visa atender as necessidades administrativas e operacionais do 1° Esquadrao de Cavalaria Leve, garantindo o
adequado funcionamento dos processos internos e o cumprimento das missoes institucionais atribuidas a Organizagao Militar.

Constituem necessidades de negocio:

1. Assegurar a continuidade administrativa — Manter a regular emissdo de documentos oficiais, processos administrativos,
relatérios, ordens de servigo, boletins internos e demais expedientes indispensaveis a gestdao da Unidade.

2. Garantir suporte as atividades operacionais — Possibilitar a impressdo de planejamentos, instrucées, escalas, fichas,
formularios e demais documentos relacionados ao preparo e emprego da tropa.

3. Cumprir prazos legais e regulamentares — Evitar atrasos na tramitacdo de processos e no envio de informacdes aos
escaldes superiores e demais 6rgaos da Administracdo Publica.
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4. Manter a eficiéncia e a economicidade — Assegurar que os equipamentos de impressao operem de forma continua e
adequada, evitando paralisagdes que comprometam a produtividade dos setores.

5. Preservar a padronizacao e a qualidade documental — Garantir que os documentos impressos atendam aos padrdes
institucionais de legibilidade, formalidade e apresentacédo exigidos pela Administragdo Militar.

6. Assegurar previsibilidade de consumo — Atender a demanda com base no histérico de utilizacdo, evitando tanto a
descontinuidade do fornecimento quanto o estoque excessivo.

Dessa forma, a contratacao pretendida esta diretamente alinhada a necessidade de manter a capacidade administrativa e operacional
da Unidade, constituindo insumo essencial ao desempenho de suas atividades finalisticas.

5. Necessidades Tecnolégicas

A aquisicdo de toners devera observar requisitos tecnolégicos que assegurem plena compatibilidade com o parque de impressoras
atualmente em uso no 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve, garantindo desempenho adequado, confiabilidade e preservacdo dos
equipamentos.

Constituem necessidades tecnologicas:

1. Compatibilidade com os equipamentos existentes — Os toners devem ser compativeis com os modelos de impressoras
instalados na Unidade, evitando falhas de reconhecimento, mensagens de erro ou prejuizo ao funcionamento dos
dispositivos.

2. Qualidade de impressao — Os insumos devem proporcionar nitidez, uniformidade e padrdo adequado de impressao,
atendendo as exigéncias formais dos documentos oficiais.

3. Rendimento minimo por unidade — Os cartuchos deverdo apresentar rendimento compativel com as especifica¢des do
fabricante do equipamento ou padrdo equivalente, considerando cobertura média de impressao.

4. Preservacao da vida util dos equipamentos — Os toners ndo podem causar danos aos componentes internos das
impressoras, como cilindro, fusor ou demais partes sensiveis, devendo assegurar funcionamento regular e seguro.

5. Conformidade técnica e garantia — Os produtos deverdo atender as normas técnicas aplicaveis e possuir garantia contra
defeitos de fabricagdo, assegurando substitui¢do em caso de mau funcionamento.

6. Sustentabilidade e logistica reversa (quando aplicavel) — Sempre que possivel, observar requisitos ambientais, como
possibilidade de reciclagem e descarte ambientalmente adequado dos cartuchos utilizados.

Assim, as necessidades tecnoldgicas visam garantir que a solugdo adotada seja eficiente, segura e compativel com a infraestrutura
ja instalada, assegurando continuidade operacional e economicidade para a Administragao.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Para fins de defini¢do da solugdo mais adequada a necessidade identificada, deverdo ser observados os seguintes requisitos
adicionais:

1. Adequacado a Infraestrutura Existente
A solugdo devera ser plenamente compativel com o parque tecnolégico atualmente instalado na Unidade, ndo demandando
adaptac0es, substituicao de equipamentos ou custos adicionais de integragao.

2. Padronizacao e Interoperabilidade
Os toners deverdo respeitar a padronizacdo dos modelos de impressoras existentes, evitando a multiplicidade desnecessaria
de insumos e facilitando a gestdo de estoque.
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3. Economicidade e Custo-Beneficio
A escolha da solucdo devera considerar o custo total de propriedade, incluindo rendimento por pagina, durabilidade, indice
de falhas, necessidade de substituicGes e eventual impacto na manutencao dos equipamentos.

4. Garantia e Suporte do Fornecedor
O fornecimento devera contemplar garantia minima contra defeitos de fabricagao, assegurando a substitui¢ao do produto
em caso de mau funcionamento ou incompatibilidade comprovada.

5. Confiabilidade e Continuidade do Servico
A solugdo devera minimizar riscos de interrupcao das atividades administrativas e operacionais, assegurando fornecimento
regular e previsivel.

6. Sustentabilidade Ambiental
Sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas de sustentabilidade, tais como logistica reversa, descarte
ambientalmente adequado e conformidade com normas ambientais vigentes.

7. Conformidade Legal e Normativa
A solugdo escolhida devera atender as disposi¢oes da Lei n° 14.133/2021, bem como as normas internas da Administragao
Ptiblica e as diretrizes de governanca e gestdo de Tecnologia da Informacdo aplicdveis a Administracdo Militar.

8. Gestao de Riscos
A decisdo devera considerar riscos relacionados a qualidade do insumo, falhas de compatibilidade, atraso na entrega e
possivel impacto operacional, prevendo medidas mitigadoras.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A estimativa da demanda foi realizada com base no consumo histérico de toners pela Unidade nos dltimos 12 (doze) meses,
considerando:

® Volume médio mensal de impressoes;

¢ (Quantidade de equipamentos em operagao;

® Rendimento médio dos cartuchos, conforme especificacdo do fabricante;

® Previsdo de manutencdo do nivel atual de atividades administrativas e operacionais.

Com base nesses pardmetros, apurou-se o consumo médio anual por modelo de toner utilizado nas impressoras do 1° Esquadrao de
Cavalaria Leve, resultando na estimativa de aquisi¢do suficiente para atender ao periodo de 12 (doze) meses, evitando tanto a
descontinuidade do fornecimento quanto a formacdo de estoque excessivo.

A memoria de calculo considerou:
Quantidade estimada anual = (Consumo médio mensal por modelo) x 12 meses

Caso haja variacdo sazonal nas atividades (operagdes, inspecdes, exercicios, periodos de incorporacdo, auditorias ou intensificacdo
administrativa), tal fator devera ser considerado como margem técnica de seguranca no quantitativo estimado.

A contratagdo abrangera:
® Fornecimento de toners compativeis com os modelos de impressoras existentes na Unidade;
® Entrega parcelada ou integral, conforme planejamento logistico;
® Substituicdo de unidades com defeito, quando aplicavel, dentro do prazo de garantia.

A estimativa apresentada mostra-se adequada e proporcional as necessidades da Organizacdo Militar, observando os principios do
planejamento, eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.
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8. Levantamento de solucoes

Com o objetivo de identificar a solu¢do mais vantajosa para atendimento da necessidade administrativa do 1° Esquadrdo de
Cavalaria Leve, foram analisadas as alternativas disponiveis no mercado, considerando critérios de viabilidade técnica,
economicidade, eficiéncia e continuidade operacional.

Foram levantadas as seguintes solucdes:
Solucdo 1 — Aquisicao de toners originais (fabricante da impressora)
Consiste na aquisicao de cartuchos originais, fornecidos ou homologados pelo fabricante do equipamento.
Vantagens:

® Plena compatibilidade com os equipamentos;

® Manutencdo da garantia do fabricante (quando aplicavel);

® Menor risco de falhas ou danos as impressoras;

® Qualidade de impressao assegurada conforme especificacdo original.
Desvantagens:

® Custo unitario mais elevado;

® Possivel impacto orcamentario maior.
Solucdo 2 — Aquisicao de toners compativeis (similares ou remanufaturados)
Consiste na aquisicdo de cartuchos novos compativeis ou remanufaturados, produzidos por empresas especializadas.
Vantagens:

¢ Menor custo unitario;

¢ Potencial reducdo de despesas administrativas;

® Maior competitividade no processo licitatério.
Desvantagens:

® Risco de incompatibilidade ou falhas;

® Possivel redugdo da vida dtil do equipamento;

® Variacdo na qualidade de impressao;

® Necessidade de critérios técnicos rigorosos para aceitagao.
Solucdo 3 — Contratacdo de servico de outsourcing de impressao

Consiste na contratacdo de empresa especializada para fornecimento de equipamentos, manutenc¢do e insumos (incluindo toners),
mediante pagamento por franquia de paginas impressas.

Vantagens:
® Transferéncia da responsabilidade de manutencdo;
® Previsibilidade de custos;

® Reducdo da gestdo de estoque de insumos;
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® Atualizacdo tecnologica periddica.
Desvantagens:

¢ Dependéncia contratual continua;

® Custo potencialmente superior em unidades de pequeno porte;

® Necessidade de estudo mais amplo sobre viabilidade econdmica.
Analise Preliminar

Considerando o porte da Unidade, a infraestrutura ja instalada e o volume de impressdo observado, a solucdo de aquisicao direta de
toners (originais ou compativeis que atendam as especificagdes técnicas) apresenta-se, em principio, como alternativa mais simples
e adequada a realidade administrativa do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve.

A escolha definitiva devera considerar analise comparativa de custos, desempenho, riscos operacionais e disponibilidade
orcamentdria, sempre observando os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

9. Analise comparativa de solucoes

Com base no levantamento realizado, procedeu-se a analise comparativa das solucdes identificadas, considerando critérios de
viabilidade técnica, economicidade, gestdo de riscos, impacto operacional e adequacao a realidade da Unidade.

Critérios adotados:
® Compatibilidade técnica com os equipamentos existentes;
® Qualidade de impressao;
® Custo estimado anual;
® Risco de falhas e impacto na continuidade do servico;
¢ Facilidade de gestdo contratual,
¢ Adequacao ao porte e a demanda da Organizacdo Militar.

7.1 Comparativo Técnico e Econdomico

Critério Toner Original Toner Compativel Outsourcing de Impressao
Compatibilidade Total Deve ser comprovada Total (equipamentos préprios da contratada)
Qualidade de impressdo Alta e padronizada Varidvel conforme fornecedor Padronizada
Custo unitario Mais elevado Inferior Vinculado a franquia mensal
Investimento inicial Baixo Baixo Pode envolver contrato de maior vulto
Risco de falhas Muito baixo Moderado Baixo
Gestdo administrativa Simples Simples Mais complexa
Adequacdo ao porte da OM  Alta Alta Pode ser desproporcional

7.2 Analise Qualitativa

a) Toner Original
Apresenta maior seguranca técnica e menor risco operacional. Contudo, possui custo mais elevado, o que pode impactar a
economicidade da contratagao.

b) Toner Compativel
Mostra-se alternativa economicamente mais vantajosa, desde que atendidos requisitos minimos de qualidade, rendimento e
garantia, mitigando riscos de dano aos equipamentos. Exige especificacdes técnicas claras no Termo de Referéncia.
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¢) Outsourcing de Impressao
Embora ofereca solucdo integrada, pode ndo ser proporcional a demanda e ao porte do 1° Esquadrao de Cavalaria Leve, podendo
gerar custo global superior ao modelo de aquisicdo direta de insumos.

7.3 Conclusdo da Analise
Considerando:
® O volume de impressdo da Unidade;
® A infraestrutura ja instalada;
® A inexisténcia de demanda que justifique solu¢do mais complexa;
® A necessidade de racionalizagdo de despesas publicas;

Conclui-se que a aquisicao direta de toners apresenta-se como solu¢do mais adequada, sendo recomendéavel a adogado de toners
compativeis que atendam integralmente as especificacdes técnicas exigidas, possuam garantia e comprovem desempenho
equivalente ao original, desde que demonstrada vantagem econdmica.

A solugdo escolhida atende aos principios do planejamento, eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021,
mostrando-se proporcional a necessidade administrativa da Organizacdo Militar.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Durante o levantamento de alternativas para atendimento da necessidade identificada, algumas solu¢des foram analisadas e
consideradas invidveis para a realidade do 1° Esquadrao de Cavalaria Leve, conforme exposto a seguir:

8.1 Contratacdo de Outsourcing de Impressao

A solugdo de contratacdo de servicos de outsourcing, com fornecimento de equipamentos, manutengdo e insumos mediante
pagamento por franquia de paginas impressas, foi avaliada.

Entretanto, a alternativa mostrou-se inviavel pelos seguintes motivos:

® Volume de impressdo da Unidade ndo justifica contrato de maior complexidade e vulto;

® Possivel custo global superior a aquisicdo direta de insumos;

® Dependéncia contratual continua;

® Necessidade de gestdo contratual mais robusta;

¢ FEstrutura atual de impressoras encontra-se funcional e adequada as necessidades.
Dessa forma, a solucao foi considerada desproporcional a demanda da Organizagdo Militar.
8.2 Substituicao Integral do Parque de Impressoras

Também foi considerada a hip6tese de substituicao dos equipamentos existentes por novos modelos com maior eficiéncia ou
tecnologia diferenciada.

Contudo, essa alternativa foi considerada invidvel no presente momento em razdo de:
® Inexisténcia de obsolescéncia critica dos equipamentos atuais;
® Auséncia de justificativa técnica para descarte ou substituicdo;

® Impacto or¢amentario elevado;
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¢ Desalinhamento com o principio da economicidade.

8.3 Utilizacao Exclusiva de Toners Remanufaturados sem Garantia

A aquisigao de toners remanufaturados sem garantia formal do fornecedor ou sem comprovagao de desempenho técnico foi
considerada inviavel, em razdo de:

® Risco elevado de falhas de impressao;

® Possibilidade de danos aos equipamentos;

® Potencial aumento de custos indiretos com manutencao;

® Auséncia de mecanismos formais de responsabilizacdo do fornecedor.

Conclusao

Ap6s andlise técnica e administrativa, verificou-se que as soluc¢oes acima ndo atendem de forma adequada aos critérios de
viabilidade técnica, proporcionalidade, eficiéncia e economicidade exigidos pela Lei n® 14.133/2021.

Assim, optou-se por descartar as alternativas mencionadas, mantendo-se como solucdo vidvel a aquisi¢do direta de toners que
atendam as especificacdes técnicas da Unidade, com garantia e comprovacdo de desempenho.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

A andlise de custo total de propriedade (TCO) foi realizada com o objetivo de avaliar ndo apenas o preco unitario dos toners, mas o

impacto financeiro global de cada solucdo ao longo do periodo estimado de 12 (doze) meses.

Foram considerados os seguintes componentes de custo:

Custo de aquisicao dos insumos;

Rendimento médio por pagina;

Necessidade de reposicao;

Possiveis custos de manutencdo decorrentes de falhas;
Impacto operacional de paralisacoes;

Custos administrativos de gestdo contratual.

9.1 Premissas Utilizadas

Volume médio anual estimado de impressoes;

® Rendimento padrdo informado pelo fabricante (cobertura de 5%);

Manutengdo do parque atual de impressoras;

Periodo de analise: 12 meses.

9.2 Comparativo Simplificado de TCO

Elemento de Custo Toner Original
Custo unitério Maior
Quantidade anual estimada Conforme consumo
Custo anual de aquisicao Elevado
Custo com manutengao corretiva Baixo
Impacto por falhas Minimo

Toner Compativel
Menor
Conforme consumo
Moderado
Pode ser moderado

Possivel

Outsourcing
Incluso na franquia
Conforme franquia contratada
Valor fixo mensal x 12
Incluso no contrato

Minimo
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Gestdo contratual Simples Simples Mais complexa
9.3 Analise dos Resultados

a) Toner Original
Apresenta maior custo direto de aquisi¢do, porém menor probabilidade de custos indiretos com manutencdo e paralisa¢des. O TCO
tende a ser previsivel e estavel.

b) Toner Compativel

Possui menor custo unitario, podendo gerar economia significativa no custo anual total. Contudo, o TCO pode sofrer variacdes
caso ocorram falhas recorrentes ou reducdo da vida 1til dos equipamentos, devendo tais riscos ser mitigados por meio de exigéncia
de garantia e especificacdes técnicas adequadas.

¢) Outsourcing de Impressao

Embora dilua custos em pagamento mensal fixo e inclua manutencédo, o TCO pode superar a aquisicdo direta de insumos,
especialmente considerando o porte e volume de impressdo do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve. Ademais, envolve maior
complexidade contratual.

9.4 Conclusao da Analise de TCO

Considerando o porte da Unidade, o volume estimado de impressao e a estrutura j4 instalada, verifica-se que a aquisicao direta de
toners apresenta melhor relacdo custo-beneficio.

Desde que atendidos requisitos técnicos minimos e garantia contratual, a aquisi¢ao de toners compativeis tende a apresentar menor
TCO no periodo analisado, preservando a economicidade sem comprometer a continuidade operacional.

A andlise foi conduzida em conformidade com os principios da eficiéncia, planejamento e economicidade previstos na Lei n°
14.133/2021.

12. Descricao da solucdo de TIC a ser contratada

A solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacado (TIC) a ser contratada consiste na aquisicao direta de toners compativeis
para os modelos de impressoras atualmente em operagdo no 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve, atendendo integralmente as
especificacGes técnicas necessarias para garantir desempenho, confiabilidade e continuidade das atividades administrativas e
operacionais da Unidade.

10.1 Caracteristicas da Solucao
1. Compatibilidade Técnica

® Os toners deverdo ser compativeis com os modelos de impressoras existentes, garantindo operacdo sem falhas,
preservacao do equipamento e qualidade adequada de impressao.

2. Rendimento e Durabilidade

® (ada cartucho deve apresentar rendimento minimo equivalente ao informado pelo fabricante do equipamento
original, considerando cobertura média de 5%, assegurando nimero de impressdes adequado ao volume estimado de
12 meses.

3. Qualidade de Impressao

® Impressdo legivel, uniforme e em conformidade com os padrdes institucionais para documentos oficiais, relatorios e
comunicacgoes internas e externas.

4. Garantia e Suporte Técnico

® O fornecedor devera fornecer garantia minima contra defeitos de fabricagdo ou mau funcionamento, incluindo
substituicdo de cartuchos que apresentem problemas durante o periodo de vigéncia da contratagdo.
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5.

Entrega e Logistica

® O fornecimento devera contemplar entrega parcelada ou integral conforme planejamento da Unidade, garantindo
estoque suficiente para atender a demanda prevista sem interrupgdes.

6. Sustentabilidade

® Sempre que possivel, o fornecedor devera apresentar mecanismos de logistica reversa e descarte ambientalmente
adequado dos cartuchos usados, em conformidade com normas ambientais vigentes.

10.2 Objetivos da Solucao

Garantir a continuidade das atividades administrativas e operacionais do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve;
Assegurar eficiéncia e economicidade, mantendo o equilibrio entre custo e qualidade;

Minimizar riscos de falhas de impressdo ou danos as impressoras;

Cumprir os principios da Lei n® 14.133/2021 de planejamento, legalidade, eficiéncia e transparéncia;

Permitir previsibilidade de estoque e consumo, evitando desabastecimento ou acimulo excessivo de insumos.

Essa solugdo atende as necessidades de negdcio, tecnologicas e administrativas da Unidade, constituindo alternativa necessaria e
suficiente para manutencdo do funcionamento regular da estrutura de impressdo da Organizagdo Militar.

13. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 2.583,00

Contratacado de servico técnico especializado para elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) visando subsidiar processo de
aquisicdo de toners destinados ao 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve, por meio de dispensa de licitagdo.

2. Fundamentacao

A presente estimativa tem por finalidade demonstrar a razoabilidade do valor da contratacdo, atendendo as exigéncias da Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), especialmente no que se refere ao planejamento da contratacdo
e a formalizacdo da fase preparatéria.

Considera-se que a contratagdo serd realizada por dispensa de licitagdo, observados os limites legais e a justificativa de preco
compativel com o mercado.

3. Descricao do Servico

Item Descricao Quantidade Valor (R$)
01 Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar para aquisi¢ao de toners 01 2.583,00
4. Valor Total Estimado

O valor total estimado para a contratacao do Estudo Técnico Preliminar é de:

R$ 2.583,00 (dois mil quinhentos e oitenta e trés reais)

5. Justificativa do Valor

O valor estimado foi definido com base em:

® Pesquisa de precos praticados no mercado para servigos técnicos similares;

® Complexidade moderada do objeto;
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® Necessidade de andlise de quantitativos, especificacoes técnicas e levantamento de solugdes disponiveis no mercado;
¢ Adequacao ao principio da economicidade.

O montante encontra-se compativel com os valores praticados para servicos da mesma natureza, ndo ultrapassando os limites
legais aplicaveis a dispensa de licitacao.

6. Conclusao

Diante do exposto, estima-se que o custo total da contratagdo do Estudo Técnico Preliminar para aquisi¢do de toners destinados ao
1° Esquadrao de Cavalaria Leve sera de R$ 2.583,00, estando o valor compativel com o mercado e adequado as normas vigentes.

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

Apos andlise das alternativas disponiveis no mercado, considerando os critérios técnicos, operacionais e econdémicos, a solugao
escolhida para atendimento da necessidade do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve consiste na aquisicao direta de toners compativeis
, que atendam integralmente as especificacdes técnicas exigidas para os equipamentos existentes na Unidade.

A escolha é justificada pelos seguintes aspectos técnicos:
1. Compatibilidade plena com os equipamentos existentes

® Qs toners compativeis garantem operacao regular das impressoras sem necessidade de substituicao ou adaptacao do
parque existente, preservando a integridade dos equipamentos e evitando falhas de funcionamento.

2. Qualidade de impressao adequada

® Atendem aos padrdes exigidos para documentos oficiais e administrativos, garantindo legibilidade, uniformidade e
apresentacdo institucional dos expedientes.

3. Rendimento compativel e previsibilidade de consumo

¢ O rendimento por cartucho atende ao volume estimado de impressoes mensais, permitindo planejamento do estoque
e evitando descontinuidade no fornecimento.

4. Reducao de risco operacional

® Os cartuchos compativeis selecionados com garantia técnica oferecem baixo risco de falhas ou danos as impressoras,
assegurando continuidade administrativa e operacional da Unidade.

5. Economicidade e TCO (Total Cost of Ownership)

¢ Comparativamente ao toner original, a aquisicdo de toners compativeis com garantia apresenta menor custo total
anual, sem comprometer a confiabilidade e a manuten¢ao do parque de impressoras.

6. Sustentabilidade e conformidade ambiental

® Os fornecedores devem garantir logistica reversa e descarte adequado de cartuchos usados, em conformidade com
normas ambientais, atendendo as exigéncias legais e institucionais.

7. Simplicidade administrativa e logistica

® Permite gestdo direta do fornecimento, reduzindo complexidade contratual e garantindo entregas em prazo
compativel com a demanda da Unidade.

Conclusao

A solugdo escolhida é tecnicamente necessaria e suficiente para atender as demandas do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve,
proporcionando equilibrio entre desempenho, confiabilidade e economicidade, em conformidade com os principios da Lei n°
14.133/2021.
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Ela assegura a continuidade administrativa, mantém a qualidade dos servicos e racionaliza os recursos publicos, sendo a alternativa
mais adequada diante das solucoes levantadas, consideradas viaveis e inviaveis.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

A escolha da solucdo de aquisicdo direta de toners compativeis com garantia técnica para o 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve
baseou-se em critérios de economicidade, racionalidade e eficiéncia na aplicacao de recursos publices, considerando os
seguintes aspectos:

12.1 Comparativo de Custos

® Custo unitario: os toners compativeis apresentam preco significativamente inferior ao dos toners originais, mantendo
rendimento equivalente.

¢ Custo total anual (TCO): ao considerar o volume estimado de impressdes e possiveis custos indiretos com manutencao ou
falhas, os toners compativeis com garantia oferecem menor custo total de propriedade, garantindo economia sem
comprometer a qualidade e confiabilidade.

® Gestdo de estoque: a aquisicdo planejada permite reduzir custos administrativos, evitando desabastecimento ou excesso de
estoque.

12.2 Eficiéncia Economica

® A solucgdo escolhida maximiza a relagao custo-beneficio, proporcionando reducdo de despesas diretas e indiretas,
mantendo a continuidade operacional das impressoras.

® A alternativa evita a necessidade de investimento em solugdes mais complexas, como outsourcing de impressdo ou
substituicdo do parque de equipamentos, que se mostraram desproporcionais ao porte e 3 demanda da Unidade.

12.3 Previsibilidade de Despesa

® A contratacdo planejada permite previsao orcamentaria precisa para o periodo de 12 meses, atendendo a demanda
historica de impressdes e as margens técnicas de seguranga.

® Reduz o risco de custos imprevistos com manuten¢do corretiva, paralisagoes ou reposicdo emergencial de insumos.
12.4 Conformidade com a Lei n° 14.133/2021

® A solugdo atende aos principios de planejamento, economicidade e eficiéncia, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021,
permitindo a contratacdo de insumos essenciais de forma racional e vantajosa para a Administracao.

Conclusao

A opcao pela aquisi¢do de toners compativeis com garantia técnica demonstra-se a alternativa mais econémica, garantindo o
atendimento das necessidades da Unidade sem comprometer a qualidade dos servicos ou a integridade dos equipamentos.

Essa escolha equilibra desempenho operacional, seguranca tecnoldgica e racionalidade econémica, configurando-se como a
solucdo mais vantajosa para o 1° Esquadrao de Cavalaria Leve.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo da solucdo de aquisicdo direta de toners compativeis com garantia técnica proporcionara diversos beneficios para
o0 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve, abrangendo aspectos operacionais, administrativos, econdmicos e estratégicos:
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13.1 Continuidade das Atividades Administrativas

® Garantia de fornecimento continuo de toners para impressoras, evitando interrup¢oes na emissao de documentos oficiais,
relatorios, ordens de servico, escalas e comunicagdes institucionais.

® Reducao do risco de atrasos em processos administrativos e operacionais.
13.2 Eficiéncia Operacional
® Minimizacao de falhas de impressao e paralisacdes, assegurando o funcionamento regular das impressoras.
¢ Reducdo do tempo gasto em manutencdo corretiva ou reposicao emergencial de insumos.
13.3 Economicidade e Reducao de Custos
® Menor custo total de aquisi¢ao em comparagdo com toners originais, mantendo rendimento e qualidade equivalentes.
¢ Previsibilidade de despesas, possibilitando melhor planejamento orcamentério.
® Evita custos indiretos relacionados a paralisacdo de equipamentos ou perda de produtividade.
13.4 Garantia da Qualidade Documental
® Impressdo com padrdo institucional adequado, assegurando legibilidade, uniformidade e conformidade com normas internas.
® Manutencdo da imagem profissional e organizacional da Unidade nos documentos oficiais.
13.5 Sustentabilidade e Conformidade Ambiental
® Possibilidade de logistica reversa e descarte ambientalmente correto dos cartuchos usados.
¢ Atendimento a normas ambientais e politicas internas de sustentabilidade.
13.6 Simplificacao da Gestao Administrativa
® Facilita o planejamento de estoque e gestdo de compras, reduzindo complexidade contratual e riscos de desabastecimento.
¢ Permite acompanhamento mais simples e efetivo da execugdo contratual e do consumo de insumos.
Conclusao

A contratagdo da solugdo escolhida resultara em beneficios claros e mensuraveis para o 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve,
garantindo continuidade operacional, eficiéncia, economicidade e sustentabilidade, alinhando-se as diretrizes da Lei n° 14.133
/2021 e aos principios da administracdo publica.

17. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratacao da solucao de aquisicao de toners compativeis com garantia técnica, deverao ser adotadas as
seguintes providéncias, garantindo planejamento, legalidade e eficiéncia administrativa:

14.1 Planejamento da Contratagdo

® Definicdao do quantitativo anual de toners por modelo de impressora, com base na estimativa de consumo histérico e
margem de seguranca;

® Elaboracdo do Termo de Referéncia, detalhando especificagOes técnicas, critérios de aceitagdo, garantia e logistica de
entrega;

® Determinacdo da modalidade de aquisi¢do adequada, conforme a Lei n°® 14.133/2021 e normas internas da Administracdo
Militar.
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14.2 Procedimentos Administrativos
¢ Levantamento da disponibilidade orcamentaria para execucdo da despesa;
® Encaminhamento do processo para aprovacao das instancias competentes;
® Registro da memoria de calculo e justificativas técnicas e econdomicas para fundamentar a escolha da solucgdo;
¢ Adocao de mecanismos de controle e acompanhamento do fornecimento.
14.3 Gestdo do Fornecimento
® Selecdo de fornecedores que atendam as especificagdes técnicas e legais;
® Definicdo de cronograma de entregas de acordo com a demanda da Unidade;
® Estabelecimento de procedimentos para recebimento, conferéncia e armazenamento dos toners;
® Garantia de conformidade ambiental quanto ao descarte e logistica reversa dos cartuchos usados.
14.4 Controle e Monitoramento
¢ Acompanhamento do consumo efetivo versus quantitativo contratado;
® Registro de ocorréncias de falhas ou ndao conformidades;
® Emissdo de relatérios periddicos sobre o consumo, qualidade e eficiéncia da solucdo adotada;
® Avaliacdo continua do desempenho do fornecedor e do insumo, possibilitando ajustes futuros, se necessério.
Conclusao

A adogdo dessas providéncias assegura que a contratacdo seja planejada, eficiente e legal, permitindo que a solucédo escolhida
atenda plenamente as necessidades do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve, mantendo continuidade operacional, economicidade e
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Declaramos, para os devidos fins, que a aquisicao direta de toners compativeis com garantia técnica para o 1° Esquadrdo de
Cavalaria Leve é viavel técnica, operacional e economicamente, atendendo integralmente as necessidades da Unidade.

A andlise realizada considerou:
1. Viabilidade Técnica

® Os toners compativeis atendem as especificacdes dos equipamentos existentes, garantindo desempenho, qualidade de
impressdo e preservacdo do parque de impressoras.

2. Viabilidade Operacional

¢ A solugdo escolhida assegura continuidade das atividades administrativas e operacionais da Unidade, com entrega
programada, controle de estoque e minimizacao de riscos de falhas.

3. Viabilidade Economica

¢ O custo total de propriedade (TCO) da solugdo demonstrou-se mais vantajoso em relacdo a alternativas como toner
original ou outsourcing de impressao, garantindo economicidade e racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos.
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4. Conformidade Legal

® A contratagdo proposta estd alinhada aos principios e normas da Lei n® 14.133/2021, respeitando planejamento,
eficiéncia, economicidade e transparéncia.

Conclusao

Diante das andlises técnicas, operacionais e econémicas, considera-se viavel a contratacdao da solu¢do proposta, sendo a
alternativa adequada para atender de forma eficiente, segura e econdmica as necessidades do 1° Esquadrdo de Cavalaria Leve.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

ub AMARILIO DA COSTALUIZ
g Data: 27/02/2026 12:22:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

AMARILIO DA COSTA LUIZ
Chefe do Almoxarifado

Documento assinado digitalmente

ub GUILHERME HORN
g Data: 05/03/2026 15:27:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUILHERME HORN

Ordenador de Despesas
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