1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE
Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026
1. Informacdes Bésicas
Numero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagéo
17/2026 RODRIGO DOS REIS BALDEZ NOGUEIRA 26/02/2026 11:15
Status da Matriz de Alocacdo de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de toners.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) NO Item
. . Atrasos no cumprimento das etapas do Riscos
Riscos relacionados ao . . -
1azo relacionados contrato, por parte da Planejamento Contratada Médio
P Administracdo ou do Planejamento Contratada
Impactos
1 Médio
Ac0es Preventivas
P-01 Realizar contato prévio com a empresa reforcando prazos, estipulados no ETP, a serem Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
seguidos
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Estabelecer fornecedores alternativos e garantir continuidade das operacdes em caso de falhas Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
no fornecimento.
NUmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Oscilagdes de pregos de insumos ou Servicos
que impactem o equilibrio econdmico-
Riscos financeiros: financeiro. Alteracdes significativas em indices Planejamento Administracdo Médio
de inflagdo ou taxas de cambio, no caso de
contratos com cotacdo em moeda estrangeira.
Impactos
1 Médio
Ac0es Preventivas
P-01 Monitorar regularmente indices econémicos, como inflagdo, variacdo de frete e negociar Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
contratos com clausulas de reajuste flexiveis e priorizar fornecedores locais para mitigar
impactos financeiros decorrentes de variagdes externas. Assim como, realizar uma pesquisa de
preco com fontes variadas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Implementar contratos com fornecedores alternativos, criar fundo de reserva para absorver Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
variacdes de custo e negociar prazos estendidos de pagamento para garantir a continuidade das
operagdes em caso de flutuac@es significativas nos precos ou frete.
Ndmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas com a disponibilidade de recursos
Operacionais tnatenalslhumanos ou tecnologlcos/ necessarios Planejamento Administragio Médio
a execugdo do contrato. Falhas técnicas ou de
execucao na obra ou no servico contratado.
Impactos
1 Médio
Ac0es Preventivas
P-01 Realizar planejamento detalhado com previsdo de demanda de recursos humanos Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ

especializados e capacitados de conferir o material/servico prestado, garantir contratos com
fornecedores e equipes de backup, além de realizar vistorias técnicas periddicas para
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identificar e corrigir falhas potenciais antes de comprometer a execucéo do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ativar fornecedores e equipes substitutas em casos de indisponibilidade, manter estoque Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
estratégico de materiais essenciais e elaborar planos de recuperacédo rapida para corrigir falhas
técnicas, garantindo a continuidade da obra ou servigo sem comprometer 0s prazos.

Ndmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Mudancas na legislagdo que alterem as
Riscos  juridicos e obrigagOes contratuais. Contingéncias legais,

- I g . Planejamento Administracéo Médio
regulatdrios: como processos judiciais ou administrativos,
que possam interferir na execugdo do contrato.
Impactos
1 Médio
Acbes Preventivas
P-01 Monitorar continuamente alteracdes na legislagédo aplicavel, incluindo normativas setoriais, e Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ

revisar periodicamente 0s contratos com assessoria juridica para garantir conformidade. Além
disso, adotar praticas de governanca e compliance para prevenir agdes judiciais ou
administrativas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar um plano de acdo juridica para responder rapidamente a mudangas legislativas Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
ou processos administrativos, incluindo ajustes contratuais em conformidade com as novas
obrigacGes. Manter equipe juridica disponivel para mitigar impactos e assegurar a
continuidade das operagdes em caso de disputas legais.

NUmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impactos ambientais adversos, como
contaminagdes, danos a ecossistemas ou
Riscos ambientais: exigéncias  de licenciamento  ambiental. Planejamento Administragdo Médio

Necessidade de medidas de mitigagdo ndo
previstas originalmente

Impactos
1 Médio
Acbes Preventivas
P-01 Realizar estudos de impacto ambiental detalhados antes do inicio das atividades, garantindo o Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ

cumprimento das exigéncias legais e adotando praticas sustentaveis. Implementar um sistema
de monitoramento continuo dos ecossistemas e recursos naturais, além de prever medidas de
mitigacdo de desperdicios/excessos no planejamento inicial do processo e no descarte futuro,
bem como na selecdo de empresas com licenciamento ambiental
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Estabelecer um plano de resposta a emergéncias ambientais, incluindo equipes capacitadas e Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
especializadas de contencdo e remediacdo para incidentes de contaminagdo. Garantir a
disponibilidade de recursos e equipamentos necessarios para mitigar danos e atender a
exigéncias legais, além de manter comunicacdo constante com drgdos ambientais para
alinhamento e atuag&o em caso de imprevistos.

Ndmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interferéncias em comunidades locais, como
protestos ou reivindicacbes que causem
interrupgOes. Obrigag0es relativas a seguranga e
a saude dos trabalhadores.

Riscos sociais: Planejamentc Contratada Médio

Impactos
1 Médio
Ac0es Preventivas
P-01 Fomentar o didlogo continuo com as comunidades locais, promovendo transparéncia sobre os Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ

projetos e suas implicacdes. Implementar programas de responsabilidade social e salde
ocupacional, além de treinamentos regulares para os trabalhadores sobre seguranga no
trabalho, para minimizar riscos e garantir um ambiente seguro e harmonioso.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de resposta a crises que inclua protocolos de comunicacéo para abordar Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
protestos ou reivindicagdes, garantindo a seguranca dos trabalhadores e da comunidade. Criar
equipes de mediacdo para resolver conflitos rapidamente e realizar avaliagbes de impacto
social para adaptar as operagdes conforme necessério, minimizando interrupgdes.

Ndmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o atendimento a normas e padrdes exigidos,

como requisitos técnicos ou de qualidade Planejamento Contratada Médio

especificados no contrato.

Riscos
conformidade:

Impactos
1 Médio
Ac0es Preventivas
P-01 Implementar treinamentos periddicos sobre normas e padrfes exigidos para a equipe de Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ

planejamento, além de realizar auditorias regulares para garantir a conformidade com
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requisitos técnicos e de qualidade especificados nos contratos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Desenvolver um plano de agéo corretiva que inclua a designacéo de responsaveis por resolver Responsavel: AMARILIO DA COSTA LUIZ
ndo conformidades identificadas e um protocolo de comunicagéao para notificar rapidamente a
alta administracdo sobre falhas no atendimento as normas e padrBes, garantindo a

continuidade das operacdes.
4. Acompanhamento das Agfes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

ub AMARILIO DA COSTA LUIZ
g Data: 27/02/2026 12:22:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

AMARILIO DA COSTA LUIZ
Chefe do Almoxarifado

Documento assinado digitalmente

ub GUILHERME HORN
g Data: 05/03/2026 15:27:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUILHERME HORN
Ordenador de Despesas
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