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HOSPITAL MILITAR DE RESENDE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 29/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
29/2026 ROANE MARENDAZ RIBEIRO 16/03/2026 10:51

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de Piso Emborrachado
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Unidade Gestora ndo recebe os recursos
conforme planejado anteriormente, por
contingenciamento de recursos do Governo
Federal.

Indisponibilidade
orcamentaria
contratante

Planejamento Administracao Meédio

Impactos
1 Paralisacdo total/parcial das aquisi¢des.
2 Atividade fim da OMS serdo comprometidas ou até inviabilizadas.

Acoes Preventivas
P-01 Certificagdo prévia, por parte da contratante, da disponibilidade orgamentaria. Responsavel: WANDERSON

CARDOSO

P-02 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orgamentario das Unidades, com foco no Plano de Responsavel: WANDERSON FERREIRA
CARDOSO

FERREIRA

Contratagoes Anual
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentdria anual da Unidade Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO

Orcamentdria.
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO

C-03 Revisdo e reducdao dos quantitativos a serem contratados observando-se as necessidades Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO

minimas das OMS.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha no levantamento do quantitativo por
Falha no ineficiéncia dos setores responsaveis nas OMS
dimensionamento dos ou por influéncia de fatores imprevistos que Planejamento Administracao Alto
quantitativos. influenciem na alteracdo a mais ou a menos do
quantitativo inicialmente planejado.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa no processo, seja por falta de orcamento suficiente para adquiri-
1 los, seja através de impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administragdo em informar corretamente a demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso na atividade fim das OMS.
2 Subdimensionamento da demanda: falha no atendimento integral da demanda.
3 Superdimensionamento da demanda: possivel dano ao Erério.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo minucioso das quantidades a serem utilizadas levando-se em consideragdo a Responsavel: WANDERSON FERREIRA

possibilidade de ocorréncia de fatores imprevistos e extraordindrios que possam causar CARDOSO
alteracdo no planejamento inicial, principalmente nos casos em que ndo for possivel a

utilizacdo de meméria de cdlculo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento com os devidos redimensionamento dos Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO
quantitativos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

lde2



Especificagdo Levantamento da demanda realizado de maneira
deficiente da demanda. ineficiente e impreciso, por falta

de Planejamento Administracao Alto

conhecimento ou capacitacdo deficiente da
equipe de planejamento

Impactos
1 Aquisicao de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades de atendimento ao publico alvo
2 Possivel dano ao Erario por impossibilidade de utilizacdo do bem adquirido.
3 Dispensa fracassada ou deserta, fruto de especificagoes ineficazes e em desacordo com os bens disponiveis no mercado
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na comissdo de planejamento militares com conhecimento técnico dos bens a serem Responsavel: WANDERSON FERREIRA
adquiridos, de preferéncia militares que lidardo de forma direta com o material. CARDOSO
P-02 Proceder a capacitagdo, se for o caso, dos integrantes da equipe de planejamento no que tange Responsavel: WANDERSON FERREIRA
ao levantamento do mercado, escolha da solucdo e sua especificagdo. CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido a reavaliacdo e Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO
adequacdo dos descritivos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo cumprimento dos Descgmprlmento do prazo de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Alto
prazos de entrega. no edital pela contratada.
Impactos
1 Prejuizo na execucgdo das atividades fins das Organizages Militares de Satde.
Acdes Preventivas
P-01 Controle rigido e acompanhamento dos prazos de entrega. Responsavel: WANDERSON FERREIRA
CARDOSO
P-02 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicacdes quanto Responsavel: WANDERSON FERREIRA
ao atraso. CARDOSO
P-03 Prever nos instrumentos regulatérios do processo sangdes por atraso Responsavel: WANDERSON FERREIRA
CARDOSO
P-04 Abrir possibilidade de realizagdo de cadastro de reserva para o certame Responsavel: WANDERSON FERREIRA
CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalizagdo pertinente. Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO
C-02 Convocar a empresa de Cadastro de Reserva para prestagdo do fornecimento de bens. Responsavel: DIEGO THOME DO NASCIMENTO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

govb

Documento assinado digitalmente . . Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente

DIEGO THOME DO NASCIMENTO b 'WANDERSON FERREIRA CARDOSO

Data: 16/03/2026 12:38:30-0300 g “b JOAO OTAVIO BIZZO DE ANDRADE g “ Data: 17/03/2026 07:46:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Data: 16/03/2026 11:51:43-0300 Verifigque em https://validar.iti.gov.br

verifique em https://validar.iti.gov.br

2de?2



	UASG 160239
	HOSPITAL MILITAR DE RESENDE
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 29/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes


		2026-03-16T11:51:43-0300


		2026-03-16T12:38:30-0300


		2026-03-17T07:46:25-0300




