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BASE DE ADMINISTRACAO E APOIO 8 REG MILITAR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

05/02/2026 11:12

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
EDUARDO GABRIEL SILVA CRUZ

6/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Processo de dispensa de licitacdo, na forma ELETRONICA, por meio de SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO visando a eventual aquisi¢io de materiais. DE

PRECO.
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Setor Requisitante
apresenta demanda .
Falta de d detalhad 1 t
R-01 com falta de clareza E_l_ ¢ descrigdo delaflaca pelo  setor Planejamento Administracao Extremo
requisitante

nas especificagdes dos
itens a serem adquidos
Impactos
Dificuldade no julgamento das propostas, com possibilidade de aceitacdo de item indesejado ou cancelamento do item durante a sessdo ptblica.

Acoes Preventivas
P-01 Descrever o item de forma objetiva, com as carateristicas essenciais; capacitar pessoal; Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO
padronizar procedimentos.
Acdes de Contingéncia
Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO

C-01 Cancelar itens.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa de . .
L Planejamento de demanda equivocada e mal . L .

quantitativos Planejamento Administragdo Alto

insuficiente

Impactos
1 Impossibilidade de aquisicdo de acordo com as reais necessidades da OM.

estruturada.

Acoes Preventivas
Efetuar o levantamento da demanda real, com base no histérico de consumo, e considerando Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO

P-01
possiveis eventos futuros, se for o caso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adesao a outra Ata de Registro de Pregos vigente. Responsavel: RAIMUNDO NONATO BARATA
DE LIMA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de pregos
1ncorreta~ 01{ defa.lsada Con.sgltas~ superflc.lals de precos e falta de Planejamento Administracio Alto
em relacdo a realidade qualificacdo da equipe
de mercado.
Impactos
1 Licitagdo deserta (preco abaixo) ou fracassada (prego acima).
Acoes Preventivas
P-01 Consultar diversas fontes e pardmetros de pesquisa para verificar o real valor de mercado dos Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO
bens a serem licitados, realizando uma pesquisa de precos fidedigna.

Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir o certame; adesdo a outra Ata de Registro de Pregos vigente Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Falhas no julgamento
da habilitagdo, em ggly de andlise critica e acurada.
especial na andlise dos
atestados; falhas na
analise da planilhas.
Impactos
1 Interposicdo de recursos na fase recursal.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise técnica minuciosa da documenta¢do enviada pelo licitante via sistema, Responsavel: RAIMUNDO NONATO BARATA
utilizando-se de diligéncias complementares. DE LIMA

Acoes de Contingéncia
Retorno de Fase na licitagdo para aceitacdo de proposta e habilitacdo do licitante que atende as Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO

Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

C-01
disposi¢oes do Edital.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Baixa qualificacdo
técnica do fornecedor e Falta de exigéncia técnica Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
de seus funcionarios
Impactos
1 Transtornos na entrega dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Definir adequadamente as exigéncias de qualificacdo a serem comprovadas pelo licitante Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO
durante a fase de habilitagdo na sessdo publica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas por cometimento de infragdo ou até cancelar o registro de Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO
pregos do fornecedor.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestor e Fiscais do
Contrato com
qualificagdo técnica e Falta de capacitagdo dos servidores. Gestdo de Contrato Administragao Alto
operacional
insuficientes.
Impactos
1 Falha ou irregularidade durante a execucdo do contrato, causando prejuizo a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Orgdo deve promover a capacitagio técnica, treinamento e desenvolvimento de pessoal. Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir servidores designados e notificar a empresa para a regularizagdo dos servicos. Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha ou omissdao no
registro d.os atos ? Falta de acompanhamento dos fiscais de Gestio de Contrato Administracio Alto
fatos  atinentes  a contrato.
execucdo contratual.
Impactos
1 Inseguranca juridica e riscos a execucao contrato, podendo levar ao cometimento de irregularidades.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar servidores; elaborar check list; estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO
contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as falhas; apurar responsabilidades; aplicar penalidades. Responsavel: RAIMUNDO NONATO BARATA
DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no pagamento. Auséncia ~d € celerldaqe na entre.ga . da Gestdo de Contrato Administragao Médio
documentagdo ou no recebimento pelos fiscais.
Impactos
1 Problemas no fluxo de caixa da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Contratante: celeridade nos recebimentos provisérios e definitivos, e nas liquidagdes das notas Responsavel: RICARDO CARDOZO CORDEIRO
fiscais. Contratada: ajustes na entrega da documentacdo exigida.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de atraso de numerario, a contratada podera solicitar compensagdo financeira, Responsavel: GUILHERME ALVES BRITO

conforme cldusula contratual /Se a contratada der causa ao atraso, fica sujeita as sanc¢des

previstas em contrato.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b RICARDO CARDOZO CORDEIRO
g Data: 19/02/2026 16:19:00-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

RICARDO CARDOZO CORDEIRO
Chefe do Setor Pelotdo de Obras

Documento assinado digitalmente

“b LANA CAROLINA FERREIRA PINHEIRO
g Data: 19/02/2026 12:07:38-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LANA CAROLINA FERREIRA PINHEIRO

Membro da comissdo de contratagao

Documento assinado digitalmente

ub GUILHERME ALVES BRITO
g Data: 19/02/2026 12:49:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUILHERME ALVES BRITO

Membro da comissdo de contratacao
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