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4 COMPANHIA DE COMUNICACOES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

16/2026 EROS BRANDAO OLIVEIRA 26/03/2026 09:06
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de Materiais e Medicamentos para o Nucleo de Atengdo a Sadde
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Niao haver Nao serd possivel a aquisicdo, o que podera
R-01 disponibilidade acarretar deficiéncia na manutencdo do Ntcleo Planejamento Administracao Baixo
orcamentaria de Apoio a Satde
Impactos
1 Aquisi¢do de materiais adversos, impossibilitando desenvolvimento das atividades do nicleo
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da instituicdo, conforme item II dos estudos Responsavel: MARINA MOREIRA LOPEZ
preliminares
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: MARINA MOREIRA LOPEZ
necessidade imediata dos itens demandados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e~ Aquisicao de materiais adversos,
Especificagao . A . . . < .
R-02 . L. impossibilitando desenvolvimento das Planejamento Administragao Baixo
insuficiente dos bens . .
atividades do nticleo.
Impactos
1 Aquisi¢do de materiais adversos, impossibilitando desenvolvimento das atividades do nucleo.
Acoes Preventivas
P-01 Descricdo detalhada de forma clara e objetiva sem direcionamentos. Responsavel: MARINA MOREIRA LOPEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e complementar o descritivo. Responsavel: MARINA MOREIRA LOPEZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo atendimento a demanda no prazo
Néo haver Interessados necessario, prejudicando o fornecimento dos . . - .
R-03 - . Planejamento Administracao Baixo
na Licitacdo bens, bem como desenvolvimento das
atividades da Instituicao.
Impactos
1 do atendimento a demanda no prazo necessério, prejudicando o fornecimento dos bens, bem como desenvolvimento das atividades da Instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar ampla divulgagdo da Licitagao, observando as legislagdes vigentes Responsavel: EROS BRANDAO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar documentos claros e suficientes para o atingimento do objetivo da Licitagao Responsavel: MARINA MOREIRA LOPEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor Impedido Nao sera possivel a contratagdo, o que acarreta
R-04 os prejuizos ao desenvolvimento da atividade Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
de Contratar ) s
fim da Instituicdo.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo, o que acarreta os prejuizos ao desenvolvimento da atividade fim da Instituicéo.
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P-01

C-01

Nuimero

R-05

P-01

C-01

Acoes Preventivas
Consulta prévia SICAF, CEIS, Inidoneidade. Responsavel: EROS BRANDAO OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
Diligéncia junto ao fornecedor para sanar irregularidades Responsavel: EROS BRANDAO OLIVEIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na Conclusdo Ndo atendimento a demanda no prazo . . - .

C . Planejamento Administracao Baixo
da Licitacdo necessario.

Impactos

Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Acoes Preventivas
Atentar para prazos, e meios legais para divulgagdo, operacdo, interposi¢cdo de recursos e Responsavel: EROS BRANDAO OLIVEIRA

demais ocorréncias possiveis.

Acoes de Contingéncia
Acompanhar o tramite processual, observando os prazos minimos para cada atividade. Responsavel: EROS BRANDAO OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARINA MOREIRA LOPEZ

Gerente de crédito
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