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GABINETE DO MINISTRO DO EXERCITO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
712026 LEANDRO ALVES RODRIGUES PESSOA 09/02/2026 14:51
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Curso de Mestrado Profissional em Direito Strictu Sensu, oferecido pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Causas provaveis: Contingenciamento
orcamentdrio: O Poder Executivo pode
contingenciar dotagdes orcamentarias em razao
de metas fiscais ou ajustes econdmicos.
Remanejamento interno: A dotagdo pode ser
remanejada para outras prioridades
institucionais, deixando a contratacdo sem
cobertura. Atraso na aprovagao do orgamento: O
orcamento pode ndo ser aprovado a tempo, ou
haver atraso na publicacdo de créditos
suplementares. Erro de planejamento:
Subestimacdo do valor necessario ou falha na
inclusdo da despesa no planejamento
orcamentdrio anual. Limitacdo de empenho:
Orgios podem sofrer limitagdes de empenho
impostas por 6rgdos centrais de controle. Ac¢des

Falta de crédito de mitigacdo: Planejamento orgamentario

orgamentario para prévio: Realizar levantamento detalhado dos Planejamento Administragao Alto 1

contratagao custos e garantir que a despesa esteja prevista
no Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria Anual
(LOA). Reserva orcamentaria formal: Solicitar a
unidade orcamentdria a emissdo de nota de
reserva de dotacdo, com validacdo da d&rea
financeira. Monitoramento continuo:
Acompanhar, junto a é&rea de orgamento,
eventuais contingenciamentos, remanejamentos
ou bloqueios de crédito. Previsdo de créditos
suplementares: Incluir no planejamento a
possibilidade de solicitacdo de créditos
adicionais, caso haja insuficiéncia de dotag@o.
Documentacdo e rastreabilidade: Registrar todas
as etapas do processo orcamentdrio, garantindo
transparéncia e rastreabilidade para fins de
controle interno e externo.

Impactos
1 Ndo realizagdo da capacitagdo e consequente falta de preparo da equipe do Gab Cmt Ex.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento da fonte e solicitacdo de crédito para a capacitagdo Responsavel: RODRIGO BARBOSA

CAVALCANTI
Acoes de Contingéncia
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C-01

Consulta a outras fontes de crédito para realizacdo da capacitacao.

Responsavel:

BERNARDO DE QUEIROZ

RODRIGUES

Numero

P-01

C-01

Risco

Cancelamento do
Evento por parte da
contratada

Impactos

Causa do Risco

Causas provaveis: Baixo ntimero de inscritos: O
curso pode ser cancelado se ndo atingir o
quérum minimo de participantes. Questdes
administrativas ou financeiras: Problemas
internos do Instituto, como dificuldades
financeiras, mudancas de gestdo ou litigios.
Restricdes sanitarias ou legais: Pandemias,
restricdes de viagem, lockdowns ou mudangas
na legislacdo local podem inviabilizar a
realizacdo do evento. Problemas logisticos:
Falhas na  infraestrutura do local,
indisponibilidade de recursos materiais ou
humanos  essenciais.  Desisténcia  do
organizador: O Instituto pode optar por ndo
realizar o curso por razdes estratégicas ou de
prioridade. Acdes de mitigacdo: Clausula
contratual de garantia: Incluir previsdo de multa,
reembolso integral ou remarcagdo em caso de
cancelamento, bem como prazo minimo para
comunicacdo. Consulta prévia ao histérico do
evento: Verificar junto ao Instituto o histdrico
de realizacdo, cancelamentos e indices de
participagdo. Contratagdo de seguro de viagem e
evento: Avaliar a contratacdo de seguro que
cubra cancelamentos por motivos diversos.
Planejamento alternativo: Identificar cursos
alternativos ou instituicdes parceiras que
possam oferecer treinamento similar em caso de
cancelamento. Monitoramento continuo: Manter
contato frequente com o Instituto para
atualizacdo sobre o status do evento e eventuais
riscos iminentes. Documentacgdo de
comunicacdo: Registrar todas as interacdes e
confirmagdes recebidas do Instituto, para fins de
comprovacao e responsabilizacao.

Fase

Gestdo de Contrato

Ndo realizagdo da capacitagdo e consequente falta de preparo da equipe da Assessoria 2.

Acoes Preventivas

Planejamento antecipado dos organizadores do seminario.

Acoes de Contingéncia
Participar do seminario em outro periodo.

Alocado para

Administragao

Responsavel:

Responsavel:

Nivel do Risco (I x P)

Alto

N° Item

RODRIGO BARBOSA

CAVALCANTI

BERNARDO DE QUEIROZ

RODRIGUES

Nuimero

Risco

Indisponibilidade  do
aluno participante da
capacitacdo.

Causa do Risco

Causas provaveis: Alteracdo de escalas de
servico: Mudangas nas escalas de plantdo,
missdes ou opera¢des podem coincidir com as
datas do curso. Problemas de satide: O militar
pode apresentar problemas de satde que o
impecam de viajar ou participar. Questdes
administrativas: ~ Pendéncias  documentais,
restricoes de viagem internacional, ou
necessidade de autorizacdo superior ndo obtida
a tempo. Férias ou licencas: O militar pode estar
em periodo de férias, licenca-prémio ou outro
afastamento legal. Substituicdo ndo planejada:
O militar pode ser substituido por outro, sem
que haja tempo hébil para preparacdo do
substituto. Ac¢des de mitigacdo: Planejamento de
agenda: Realizar levantamento prévio das
escalas de servigo, férias e licencas dos militares
indicados, ajustando o planejamento conforme
necessario. Indicacdo de suplente: Definir, ja no
planejamento, um militar suplente para cada
vaga, com treinamento e documentagdo prontos
para eventual substituicdo. Autorizacao formal:
Obter, com antecedéncia, todas as autorizagOes

Fase

Planejamento

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P)

Alto

N° Item

2de4



P-01

C-01

Impactos

superiores e documentacdo necessdria para o
evento. Acompanhamento de sadde: Realizar
exames médicos prévios e monitorar a satde do
militar indicado, com plano de contingéncia
para substituicdo em caso de impedimento.
Comunicacdo institucional: Manter contato
constante com o setor de pessoal para
atualizagdo sobre possiveis mudancgas de escalas
ou situacdes emergenciais. Registro
documental: Formalizar todas as etapas do
processo de indicacdo, liberagcdo e preparagdo
do militar, garantindo rastreabilidade e respaldo
institucional.

Nao realizacao da capacitagao.

Acoes Preventivas

Planejamento antecipado dos militares que participardo do seminario

Acoes de Contingéncia
Cancelamento do seminério.

Responsavel: RODRIGO

CAVALCANTI

Responsavel: BERNARDO DE

RODRIGUES

BARBOSA

QUEIROZ

Numero

Risco

Instituigdo ou
Professores nao
possuem notoria
especializacdo na éarea
do Direito Humanitério
Internacional

Causa do Risco

Causas provaveis: Falta de comprovacdo de
expertise: A instituicdo pode ndo apresentar
documentagdo ou histérico que comprove sua
especializagdo reconhecida na area do Direito.
Corpo docente sem experiéncia comprovada: Os
professores responsaveis pelo curso podem ndo
possuir titulacdo, publicacdes, atuagcdo pratica
ou reconhecimento académico na darea
especifica. Reputacdo institucional insuficiente:
O Instituto pode ndo ser reconhecido por
organismos nacionais, tribunais ou entidades de
referéncia em Direito. Inexisténcia de parcerias
relevantes: A instituicio pode ndo manter
vinculos com organismos do Direito, tribunais
superiores ou universidades de destaque na area.
Falta de histérico de cursos similares: O
Instituto pode ndo ter realizado cursos anteriores
de Direito ou ndo apresentar avaliagdes
positivas de ex-participantes. Informagoes
insuficientes ou pouco transparentes: A
instituicdo pode ndo disponibilizar curriculos,
portfélios ou referéncias de seus docentes e
programas. Agdes de mitigagdo: Analise
documental prévia: Solicitar a instituicdo a
apresentagdo de curriculos dos professores,
portfélio de cursos ja realizados, publicagdes
académicas, certificacdes e reconhecimentos na
area de Direito. Consulta a bancos de dados e
rankings nacionais: Verificar a reputacdo da
instituicdo e dos docentes em rankings
académicos. Solicitacdo de referéncias e
avaliagOes: Requerer cartas de recomendagao de
outras institui¢des publicas ou privadas que ja
participaram de cursos similares, bem como
avaliacbes de ex-alunos. Verificacdo de
parcerias institucionais: Confirmar se o Instituto
mantém parcerias com entidades de renome na
area de Direito , tribunais superiores ou
universidades de renome. Consulta a 6rgdos de
controle e especialistas: Submeter a andlise da
instituicdo e dos professores a apreciacdo de
especialistas internos ou externos, bem como ao
setor juridico da Administracdo Publica.
Cléusula de garantia contratual: Incluir no
instrumento convocatério e no contrato clausula
que exija comprovagdo de notodria
especializacdo, sob pena de rescisio ou
substituicdo do prestador. Visita técnica ou
participacdo experimental: Sempre que possivel,

Fase

Planejamento

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P)

Meédio

N° Item

3de4



promover visita técnica a instituicdo,
participacdo em aula experimental ou
acompanhamento remoto de atividades para
avaliar a qualidade do corpo docente e do
contetido.  Registro e  rastreabilidade:
Documentar todo o processo de verificagdo,
mantendo arquivos de curriculos, pareceres
técnicos, avaliagdes e comunicagdes, para fins
de controle interno e externo.

Impactos

1 Contratacdo em desconformidade com o art. 74, 11, alinea F, da Lei n° 14.133/2021, ndo podendo ser realizada.
Acoes Preventivas

P-01 Promover uma analise detalhada dos curriculos dos professores e da instituicdo, verificando Responsavel: RODRIGO
titulacdo, experiéncia pratica, publicagdes académicas, participagdo em eventos internacionais, CAVALCANTI

reconhecimento por organismos de referéncia, além de solicitar referéncias de ex-alunos e
institui¢Oes parceiras.
Acoes de Contingéncia

C-01 Prever a possibilidade de substitui¢do da instituicdo ou dos professores, ou mesmo a rescisio Responsavel: BERNARDO DE
do contrato, caso se comprove, a qualquer tempo, a auséncia de notdria especializagdo na area RODRIGUES
do Direito.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

ub RODRIGO BARBOSA CAVALCANTI
g Data: 11/02/2026 11:10:33-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

RODRIGO BARBOSA CAVALCANTI
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratacdo

Documento assinado digitalmente

ub BERNARDO DE QUEIROZ RODRIGUES
g Data: 11/02/2026 14:47:20-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

BERNARDO DE QUEIROZ RODRIGUES

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo

BARBOSA

QUEIROZ
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