EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 5
(Comissao General Plinio Tourinho)

RAZAO DA ESCOLHA DO CONTRATADO

Contratagdo Direta por Inexigibilidade de Licitagao

Objeto: Contratacao do curso MBA em Gestdo de Projetos

Contratado: FUNDACAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI (POLI USP PRO)

Servidor beneficiario: Chefe da Secdo de Projetos — Comissdao Regional de Obra 5

Fundamento Legal: Art. 74, inciso Ill, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021

A presente contratagdo é essencial para o aprimoramento da qualificacdo dos agentes
da administracdao do setor técnico da especialidade de engenharia civil. A demanda por
treinamento e capacita¢do continua tem como objetivo a constante melhoria nos processos
de gestdo de projetos e de obras do sistema de obras militares, adequando-se ao cendrio da
industria da construcdo civil e as novas tecnologias.

I.DOS FATOS E DA NECESSIDADE ADMINISTRATIVA

A Administracao identifica como necessidade institucional a capacitacdo técnica
aprofundada do servidor que exerce a fungdo de Chefe da Secdo de Projetos da Comissao
Regional de Obra 5, atuando como gestor de projetos de engenharia civil no ambito da 52
Regiao Militar.

O exercicio dessa funcdo envolve planejamento, coordenacédo, controle e fiscalizacdo de
obras publicas, elaboracdo de cronogramas fisico-financeiros, gestdo de riscos contratuais,
acompanhamento de execuc¢do orcamentdria e interlocucdo com multiplos stakeholders
institucionais.

A crescente complexidade dos empreendimentos publicos e a necessidade de
aprimoramento da governanga impdem qualificacdo técnica avancada em metodologias
contemporaneas de gestdo de projetos.

II. DO FUNDAMENTO LEGAL

A contratagdo encontra amparo no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021,
gue prevé inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notdria
especializagao.

Para sua aplicacdo, exige-se: (i) natureza intelectual do servico; (ii) notodria
especializacdo do contratado; (iii) inviabilidade de competicdo.



1. DO SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO

O MBA em Gestdo de Projetos constitui servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, pois envolve transmissao estruturada de conhecimento
aplicado, andlise de casos, integracdo de metodologias e desenvolvimento de projeto pratico
(Business Case).

IV. DA NOTORIA ESPECIALIZACAO

A POLI USP PRO apresenta notdria especializacdo evidenciada por sua vinculacdo
académica a Universidade de S3do Paulo (USP), corpo docente qualificado, metodologia
estruturada e certificagcdo reconhecida.

A matriz curricular contempla disciplinas como:

- Fundamentos e Governanga em Gestao de Projetos;
- Gestdo de Escopo, Prazo e Custos;

- Gestdo de Riscos;

- Gestdo da Qualidade;

- Métodos Ageis e Abordagens Hibridas;

- Lideranca e Gestao de Equipes;

- Business Case e Viabilidade Econémica;

- Monitoramento e Controle Integrado.

Tais contetudos desenvolvem competéncias técnicas (planejamento, controle, andlise de
riscos, governanca) e gerenciais (lideranca, negociacdo, comunicacdo estratégica),
diretamente aplicaveis a funcao exercida.

O egresso apresenta vantagens competitivas relevantes:

- Capacidade de estruturar governanca de projetos;

- Reducgao de riscos operacionais e financeiros;

- Melhoria da previsibilidade de prazos e custos;

- Integracdo entre engenharia e estratégia institucional;
- Aplicagdo pratica do conhecimento adquirido.

V. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Ainviabilidade de competicdo decorre da singularidade do objeto no caso concreto. Nao
se trata de contratar “qualquer MBA”, mas programa com:

- Certificacao vinculada a USP;

- Estrutura curricular especifica;

- Exigéncia de Business Case aplicado;

- Integracdo metodoldgica preditiva e agil;

- Corpo docente com experiéncia pratica consolidada.

Embora existam outras instituicdes que ofertem MBAs em gestdo de projetos, nenhuma
reproduz a combinag¢do cumulativa dessas caracteristicas.

A eventual ampliacdo do objeto para permitir competicdo descaracterizaria a
necessidade técnica identificada. A competicdo seria apenas formal, e ndo material, pois os
programas nao seriam equivalentes em conteldo, metodologia e certificacao.

Trata-se de servico intelectual cuja escolha envolve confianga técnica fundada em
reputacdo académica e aderéncia ao interesse publico.



VI. DA ADEQUACAO AO INTERESSE PUBLICO

A capacitagao impactard diretamente:

- A melhoria da governanga de projetos;

- A reducdo de retrabalhos e aditivos;

- O aprimoramento do controle orcamentario;

- A mitigacdo de riscos apontados por érgdos de controle;
- O aumento da eficiéncia administrativa.

VII. CONCLUSAO

Restam demonstrados:

a) A natureza técnica e intelectual do servico;
b) A notdria especializagao da POLI USP PRO;
c) A inviabilidade concreta de competicao;

d) A aderéncia direta ao interesse publico.

Conclui-se pela plena adequacdo da contratacdo direta por inexigibilidade, com
fundamento no art. 74, Ill, “f”, da Lei n2 14.133/2021.

Curitiba/PR, 19 de marco de 2026
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DAVI NOWICKI GIESE — Capitao
Chefe da Secdo de Projetos da CRO 5
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MARCIO LEANDRO BURIGO - Ten Cel
Chefe da Comissdo Regional de Obras 5

MARCIO LEANDRO BURIGO — Tenente-Coronel
Chefe da CRO 5
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