@ Compras.gov.br UASG 160194

COMANDO 7 REGIAO MILITAR/7 DIV DE EXERCITO

Estudo Técnico Preliminar 105/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo:

2. Descricao da necessidade

. A contratagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, por inexigibilidade de licitagdo, na forma estabelecida no art. 74°, inciso
II1, letra f e § 3° da Lei 14.133/21, para a prestacdo de servigos de consultoria destinados a qualificar profissionalmente os militares incorporados as
fileiras do Exército pelo Comando da 7* RM e as Organizagdes Militares sediadas no Estado de Pernambuco, se JUSTIFICA, pelo fato da referida
Instituicdo oferecer a consultoria na modalidade presencial na regido da grande Recife, evitando-se, desse modo, aperfeicoamento e formacdo
profissional.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Esc Log 7* RM MAJOR TIAGO MARTINS COUTINHO

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1 Para elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar foi realizada consulta ao Painel de Pregos para a verificacdo de outras

contratacOes similares por outros 6rgaos publicos.

4.2 Por se tratar de objeto especifico, também foram utilizadas consultas diretas com fornecedores, bem como a analise do preco do mercado.

4.3 Levando em consideragdo que a empresa possui requisitos de curriculo padronizados, os valores podem possuir um desvio padrdo elevado, motivo
pelo qual foi utilizada a mediana na maioria dos itens.

4.4 O servico ndo possui natureza continuada;

5. Levantamento de Mercado

Contratacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI, por inexigibilidade de licitacdo, na forma estabelecida no art. 74°, inciso III,
letra f e § 3° da Lei 14.133/21.

Para a estimativa dos precos referenciais da contratacao, foi utilizada como pardmetros as disposi¢des contidas no seguinte normativo:
i. Instrucdo Normativa SG/SEDGGD/ME n.° 65, de 7 de julho de 2021;

Por tratar-se de consultoria, o custo estimado da contratacdo contemplara o valor maximo global e mensal estabelecido em decorréncia da identificacdo
dos elementos que compdem o prego dos servigos, observando o disposto no subitem 2.9. - Estimativa de precos e precos referenciais, Anexo V da
Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n.° 05/2017, isto é, por meio do preenchimento da planilha de custos e formagdo de pregos, utilizando-se a
metodologia constante dos cadernos técnicos do MPOG.

1de 10

Este documento é pega do processo 64318.008385/2026-18 Pag 7 de 100



6. Descricao da solucdao como um todo

6.1 A solugdo para atender a necessidade de qualificagdo profissional, em cumprimento aos programas , consiste na contratacdo de servicos de ensino
para a oferta de consultoria. Considerando os seguintes aspectos:

6.1.1 A Definicdo da consultoria a serem ofertados, considerando as demandas ministradas, as caracteristicas do

publico-alvo e os requisitos dos programas;

6.1.2 Elaboracdo do contetido programético de cada curso, de acordo com as normas e diretrizes do Ministério da Defesa

e da Exército Brasileiro;

6.1.3 Selecdo de instrutores qualificados e experientes na area de atuagdo;

6.1.4 Defini¢do da metodologia de ensino, que devera ser dindmica e participativa, com foco na pratica e na aplicacdo

dos conhecimentos adquiridos;

6.1.5 Elaboracdo do material didatico, incluindo apostilas, apresentacdes e outros recursos audiovisuais;

6.1.6 Ministracdo dos cursos em local adequado, com infraestrutura e equipamentos compativeis com as necessidades da consultoria;
6.1.7 Emissdo de certificados de conclusdo para os alunos que obtiverem aprovagao no curso; e

6.1.8 A infraestrutura necessdria para a execugdo dos cursos inclui:

Salas de aula ou auditérios equipados com recursos audiovisuais;
Laboratoérios, quando necessério;

Bibliotecas;

Areas de pratica para os cursos que exigem atividades praticas.

6.2 A solucdo proposta atendera de forma eficaz a necessidade de qualificacdo profissional dos Militares , contribuindo para a sua inser¢do no mercado
de trabalho e para o desenvolvimento profissional. A solugdo serd implementada de forma eficiente e transparente, com acompanhamento e avaliagdo
continua dos resultados.

6.3 A futura contratagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI ocorre em funcd@o do conhecimento particular e notéria
especializacdo decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, o que especificar que
seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto contratado, pois possui profissionais aptos e de elevada qualificacdo
para ministrar o curso supra, enquadrando esta contratacdo na hipétese de inexigibilidade prevista no art. 74, inciso III, alinea “f”, combinado com o
paragrafo 3° do mesmo artigo, tudo da Lei n° 14.133/21.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A Estimativa das quantidades a serem contratada estd pormenorizada em Termo de Referéncia.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 78.720,00

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
1. O valor da contratacdo do referido servico sera de R$ 78.720,00 (setenta e oito mil, setecentos e vinte reais).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solugdo apresenta as seguintes vantagens:

9.2.1 Ampliagdo da competitividade: Permite que um maior niimero de empresas participe da licitacdo.

9.2.2 Melhor aproveitamento das especialidades das empresas: Permite que empresas com expertise em areas

especificas se candidatem a oferecer cursos relacionados a sua érea de atuagdo.

9.2.3 Maior flexibilidade na gestdo de prestar consultoria: Permite que o Comando da 7* Regido Militar ajuste a oferta de cursos de acordo com
as demandas do mercado de trabalho e as necessidades do ptblico-alvo.

9.2.4 Reducdo de custos: Permite que o Comando da 7* Regido Militar obtenha precos mais competitivos para a consultoria, pois as empresas
poderdo se concentrar em oferecer um tinico curso, otimizando seus recursos.
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9.3. Desvantagens do Parcelamento:
O parcelamento da solugdo apresenta as seguintes desvantagens:

9.3.1 Aumento da complexidade da gestdao: Exige um maior esfor¢co do Comando 7° Regido Militar para gerenciar a execugdo de diversos
contratos com diferentes empresas.
9.3.2 Dificuldade na avaliagdo da solugdo como um todo: Dificulta a avaliacdo da efetividade da solugdo como um

todo, pois os resultados dos cursos podem ser influenciados por diversos fatores, como a qualidade da empresa
contratada, a metodologia de ensino utilizada e o perfil do ptblico-alvo.

9.4. Conclusdes sobre o parcelamento da Solucao:
Considerando as vantagens e desvantagens do parcelamento da solucdo, recomenda-se a divisdo da licitacdo em itens, de modo a permitir a participagdo
de um maior nimero de empresas e garantir a oferta de cursos de qualidade para os militares.

O Comando 7° Regido Militar estd comprometida em oferecer consultoria de qualidade para os militares que prestam servico militar inicial.

9.5 De acordo com o Inciso II do Art. 47 da Lei 14.133/21, o parcelamento de obras, servigos e compras efetuadas pela administragdo é recomendado
perante a comprovacao de viabilidade técnica e econémica.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10. Informamos que a presente licitacdo ndo prevé a necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
A ndo existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes simplifica o processo licitatorio e garante a sua agilidade e
economicidade.
1. Planejamento logistico estratégico
® Estruturacdo da cadeia de suprimentos militar (paz, crise e mobilizagdo)

® Dimensionamento de estoques estratégicos

® Planejamento de capacidade logistica de longo prazo

2. Gestdo de suprimentos e materiais
® Otimizacao de almoxarifados e depoésitos
® (lassificagdo e padronizacdo de materiais
® Reducdo de perdas, obsolescéncia e redundancias
® Rastreabilidade de equipamentos e insumos
3. Transporte e mobilidade
® Planejamento multimodal (rodoviério, ferroviario, aéreo, fluvial)
® Gestdo de frotas e manutencao
® Anaélise de custos logisticos e rotas

® Apoio a mobilizagdo e desmobilizagdo de meios

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente contratagdo estd alinhada com os seguintes instrumentos de planejamento da Exército Brasileiro (Comando da 7* Regido Militar):
11.1.1 Plano Estratégico do Comando 7° Regido Militar:

OER 02 - Fortalecimento da Dimensdo Humana- estimular o fortalecimento da Dimensdo Humana com ag¢@es voltadas para atrair, reter, motivar
e comprometer recursos humanos capazes de aumentar a capacidade do Exército para cumprir suas missoes.
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OER 03 - Integracdo com a sociedade— empreender agcdes que busquem a integracdo do Exército com a sociedade por meio de divulgacdo ampla
de suas atividades, promocdo da educagdo civica, conscientizacdo e esfor¢os continuos para superar barreiras e promover a compreensao mutua.

OER 10 - Capacitagdo dos recursos humanos— estimular a capacitacdo de pessoal com habilidades técnicas especificas habilitando-as a executar
suas fungdes com precisdo e confianca, contribuindo para a missdo e as a¢des logisticas que sdo afetas a Regido Militar. Além do treinamento
técnico, a capacitagdo deve estar alinhada a evolugdo da sociedade, sendo capaz de preparar os efetivos para lidar com situacOes de estresse,
lideranga, ética e respeito aos direitos humanos. Ainda, considerando a evolu¢do do cendrio na esfera militar, a tropa devera ser adestrada e
adaptar-se ao emprego de novas tecnologias com vistas ao aprimoramento continuo, essencial para manter os militares atualizados e prontos
para enfrentar desafios emergentes.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 A presente contratacdo proporcionara os seguintes beneficios:

A consultoria tem como objetivo realizar um diagnéstico técnico em Lean Warehouse nos armazéns do 7° Depésito de Suprimento e da 2* Companhia de
Suprimento, identificando desperdicios operacionais, gargalos e ineficiéncias nos fluxos logisticos. Também busca avaliar a aderéncia as boas praticas de
armazenagem enxuta e propor diretrizes para otimizagdo dos processos, com foco na melhoria do nivel de servico ao cliente interno. O escopo abrange a
analise dos processos logisticos (recebimento, armazenagem, separac¢do, expedicdo e inventario), mapeamento de fluxos fisicos e informacionais,
avaliacdo de layout e indicadores, além da identificacdo de desperdicios segundo os principios Lean. Inclui ainda a avaliagdo da maturidade operacional
e a consolidacdo de oportunidades de melhoria, priorizadas conforme impacto e esforgo. A execugao esta prevista para ocorrer ao longo de trés meses
(240 horas), podendo haver ajustes mediante acordo entre as partes. Como entregaveis, serdo apresentados relatério técnico de diagndstico, matriz de
oportunidades, plano macro de recomendacdes e apresentacdo executiva, com base nas informagdes fornecidas pela contratante e nas evidéncias
coletadas durante o projeto.

12.2 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO CONTRATO

1.1 Realizar Diagnéstico Técnico em Lean Warehouse (Armazenagem Enxuta) nos armazéns do 7° Depésito de Suprimento (7° DSup) e da 2°
Companhia de Suprimento (2° Cia Sup), com foco nas seguintes atividades: * Identificar desperdicios operacionais (movimentacdo, espera, excesso de
estoque, retrabalho, transporte, processamento desnecessario, etc.); * Mapear gargalos e ineficiéncias nos fluxos fisicos e informacionais; * Avaliar a
aderéncia as boas praticas de armazenagem enxuta; * Identificar oportunidades de melhoria e racionalizagdo de recursos; * Propor diretrizes para
otimizagdo dos processos e maximizagdo do valor ao cliente interno (representado pelas Organizac¢Oes Militares apoiadas pelo 7° DSup e pela 2° Cia
Sup). 2. CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA E AREA(S) ATENDIDA(S) 2.1 Os servicos de consultoria técnica e estratégica oferecidos nesta
proposta contemplam exclusivamente as seguintes fungdes e areas da organizagio CONTRATANTE: « Corpo de oficiais do Exército Brasileiro, lotados
no 7° DSup e 2° Cia Sup, conforme escopo definido com a CONTRATANTE, considerando os seguintes ambientes operacionais: o Classe I —
Alimenticio o Classe IT — Fardamento o Classe III — Oleos e Lubrificantes o Classe V — Armamentos e Municoes

3. CLAUSULA TERCEIRA - DO ESCOPO DE ATUAGAO.

3.1 Os servigos a serem prestados incluem, conforme necessidade e alinhamento com a CONTRATANTE: « Diagnéstico Operacional o Levantamento
de processos (recebimento, armazenagem, separagdo, expedic¢do e inventario). o Mapeamento de fluxo fisico e informacional. o Anélise de layout e
movimentagdo. o Avaliacdo de indicadores (caso existam). * Identificacdo de Desperdicios (Lean Thinking) o Excesso de movimentacdo. o Estoque além
da necessidade operacional. o Processos redundantes. o Esperas e gargalos. o Falhas de padronizagdo. o Riscos de ndo conformidade logistica. ¢
Avaliacdo da Maturidade Lean o Padronizacdo operacional. o Gestdo visual. o Nivelamento de demanda. o Critérios de organizagdo e enderecamento. o
Sistema de controle e rastreabilidade. « Consolidacdo e Direcionamento Estratégico o Classificacdo das oportunidades (critica, intermediaria ou melhoria
incremental). o Priorizagdo por impacto x esforco. o Estimativa qualitativa de ganhos operacionais.

Diretrizes para plano de agao estruturado.

4. CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE EXECUCAO 4.1 O prazo estimado para execucdo da consultoria corresponderd a 240 (duzentas e
quarenta) horas, distribuidas ao longo de 03 (trés) meses de atendimento, contados a partir da data de inicio do projeto. 4.2 O periodo de execugdo
poderad ser estendido por até 01 (um) més adicional, sem acréscimo de horas além da carga horéria originalmente contratada através do ajuste da agenda
de atendimento, e mediante comum acordo entre as partes, considerando-se a complexidade das atividades, a abrangéncia do escopo, eventuais
intercorréncias operacionais ou a necessidade de aprofundamentos técnicos. 4.3 Caso, no decorrer da execucdo dos servicos, sejam identificados fatos
supervenientes que impliquem alteracdo substancial das premissas inicialmente estabelecidas, modificacéo relevante do escopo contratado ou acréscimo
significativo do volume de trabalho previsto, a continuidade das atividades adicionais ficard condicionada a formalizacdo de Termo Aditivo Contratual,
no qual deverdo ser estabelecidas as horas complementares, valores correspondentes, condi¢cdes de pagamento e eventuais ajustes no cronograma.

5. CLAUSULA QUINTA - DOS ENTREGAVEIS
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5.1 No ambito da presente proposta, a CONTRATADA compromete-se a desenvolver e disponibilizar 8 CONTRATANTE os seguintes entregaveis
técnicos, observadas as premissas, limites e condigdes definidos no escopo aprovado: ¢ Relatério Técnico de Diagndstico (Documento estruturado
contendo): o Analise detalhada por classe de suprimento. o Identificacdo de desperdicios e gargalos. o Avaliacdo de riscos operacionais. o Analise de
layout e fluxo. o Diagnéstico de maturidade Lean Warehouse. « Matriz de Oportunidades de Melhoria o Classificagdo por criticidade. o Priorizagdo
estratégica. o Impacto estimado em nivel de servico, eficiéncia e reducdo de desperdicios. « Plano Macro de Recomendacgoes o Diretrizes para
implementacdo de melhorias. o Proposta de indicadores de desempenho. * Apresentacdo Executiva o Consolidacdo estratégica dos resultados; o
Exposicdo dos principais riscos e oportunidades; o Recomendagoes prioritarias para tomada de decisdo.

5.2 Os entregaveis serdo elaborados com base nas informagdes, dados e documentos fornecidos pela CONTRATANTE, bem como nas evidéncias
técnicas coletadas ao longo da execucgdo dos servigos, observando-se a metodologia aplicavel e as melhores praticas de gestdo.

5.3 O resultado dos servigos prestados esta diretamente condicionado a qualidade, integridade, consisténcia e tempestividade das informagoes
disponibilizadas pela CONTRATANTE, a qual declara ser responsavel pela veracidade, exatiddo e atualizacdo dos dados fornecidos, inclusive aqueles
utilizados como base para andlises, comparagdes, projecdes e recomendagdes técnicas.

5.4 A CONTRATADA ndo podera ser responsabilizada por eventuais inconsisténcias, conclusdes imprecisas, impactos financeiros divergentes ou
quaisquer efeitos decorrentes de informagdes incompletas, incorretas, desatualizadas ou omitidas pela CONTRATANTE, tampouco por decisdes
estratégicas ou operacionais adotadas com base nos entregaveis apresentados. 6. CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE 6.1
O CONTRATANTE obriga-se a: I. Fornecer ao CONTRATADO todas as informacdes e esclarecimentos necessarios a plena execucao do objeto deste
ajuste. I1. Assegurar ao CONTRATADO livre e seguro acesso as suas instalacdes, a fim de que seja possivel o cumprimento das obrigacdes ora
pactuadas.

III. Disponibilizar profissional da empresa apto a acompanhar a equipe do SENAI/PE. IV. Informar previamente e com a antecedéncia de 02 (dois) dias,
caso haja a necessidade de remarcar o inicio dos servigos. V. Cumprir com todos os compromissos financeiros e obrigagcdes assumidas com o
CONTRATADO em decorréncia da formalizacdo da presente proposta contrato.

7. CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES DO SENAI/PE 7.1 O SENAI/PE obriga-se a: I. Utilizar pessoal devidamente capacitado para a
prestagdo dos servicos. II. Arcar com os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo desta prestagdo de servigos,
ndo transferindo ao CONTRATANTE a responsabilidade por seu pagamento, nem onerando o objeto desta prestacdo de servicos. III. Adotar
metodologia e normas adequadas a execucdo do servigo solicitado. IV. Realizar o acompanhamento técnico, monitorando as agoes com foco na
eficiéncia e eficacia do servigo. V. Ndo usar em beneficio préprio ou alheio, informages e/ou oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em
razdo da prestacdo dos servicos contratados. VI. Manter confidencialidade, ndo podendo divulgar quaisquer informacdes fornecidas pelo
CONTRATANTE ou obtidas em face da celebracdo deste instrumento. VII. Caso venha a ser obrigado, por imposigdo legal ou por determinacdo de
autoridade devidamente constituida, a divulgar quaisquer informag¢des que tomou conhecimento através deste instrumento, devera restringir essa
divulgacéo ao estritamente necessario, de modo a atender a imposicdo ou determinacdo, bem como, imediatamente, notificar ao CONTRATANTE
acerca desse fato.

8. CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

8.1 O presente instrumento contratual tem vigéncia conforme estabelecida nesta proposta.

8.2 Eventual necessidade de prorrogacéo do prazo de vigéncia contratual devera ser formalizada mediante a lavratura de termo aditivo.

9. CLAUSULA NONA - DO PREGO

9.1 Em retribuicao aos servicos profissionais prestados pela CONTRATADA, o CONTRATANTE se obriga a pagar o valor estabelecido nesta proposta.
9.2. O prego e as condicOes de pagamento poderdo ser alterados de comum acordo entre as partes, mediante termo aditivo.

9.3. Na hipétese do prazo de vigéncia contido na clausula terceira ser superior a 12 (doze) meses, ou ainda que inferior, mas que em caso de sua
prorrogacdo ultrapasse o periodo de 12 (doze) meses, os precos neste Contrato serdo reajustados, anualmente, pela variacdo do IGP-M (FGV) ou por
outro indice que venha a substitui-lo, caso de sua extingdo, tendo como data base a data da assinatura deste Contrato.

10. CLAUSULA DECIMA - DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

10.1 O pagamento dos servicos, quando contratados mediante aceite desta proposta comercial, serd efetuado pelo cliente na rede bancéria,
preferencialmente através de boleto bancério emitido com antecedéncia de 10 (dez) dias da data do vencimento ou, excepcionalmente, por depésito
bancério com cédigo identificador fornecido pelo SENAI/PE.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO E DA PENALIDADE
11.1. Este contrato podera ser rescindido a qualquer momento, mediante comunicacdo prévia e expressa com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias

pela parte interessada. Neste caso, a parte solicitante devera quitar todos os valores devidos pelos servicos prestados até a data da efetiva ciéncia da
rescisdo pelas partes.
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11.2 Na hipétese de inadimpléncia do CONTRATANTE nos termos estabelecidos da cldusula do pagamento, ficara sujeito a multa de 2% (dois por
cento) mais juros de mora de 1% (um por cento) ao més sobre o valor em atraso.

11.3 Em caso de inadimplemento de qualquer obrigacdo estipulada nesse instrumento, fica estabelecido a suspensdo dos servicos, em caso de atraso de
pagamento pela EMPRESA por periodo superior a 30 (trinta) dias.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PROTEGAO DE DADOS

12.1 As partes, por seus representantes, através da assinatura do presente instrumento, se comprometem a respeitar as disposi¢des contidas na lei 13.709
/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados, buscando garantir que: a) Eventual tratamento de dados pessoais decorrente da prestacdo de servigos ora
pactuada se dé apenas no caso das hipéteses previstas nos termos da lei supramencionada, ocasido em que o tratamento sera realizado para propésitos
legitimos, especificos, explicitos e devidamente informados ao (s) titular (es) dos dados. b) O tratamento seja limitado as atividades necesséarias ao
atingimento das finalidades inerentes a prestacdo de servigos. c) O consentimento do (s) titular (es) seja (m) colhido (s) sempre que necessario,
ressalvadas as hipoteses de dispensa previstas em lei.

12.2 O SENAI/PE adotara técnicas e padroes razoaveis e disponiveis na ocasido do tratamento para guarda segura dos dados pessoais e dados pessoais
sensiveis, repassados pelo CONTRATANTE, em consonancia com o disposto no art. 46 da LGPD. 12.3 O CONTRATANTE fica ciente de que o
tratamento de dados pessoais, inclusive os dados sensiveis, pelo SENAI/PE, bem como compartilhamento com terceiros, serdo realizados em decorréncia
de obrigacdes legais ou para o cumprimento do objeto contratual.

12.4 O SENAI/PE compromete-se a manter o sigilo e a confidencialidade de todas as informacdes — em especial os dados pessoais e os dados pessoais
sensiveis - repassados pelo CONTRATANTE.

12.5 Em caso de dano proveniente do tratamento irregular de dados pessoais, as responsabilidades das partes serdo apuradas conforme as disposi¢des
contidas na Lei Geral de Protegdo de Dados — Lei n° 13.709/2018. 12.6 As Partes respondem perante as autoridades competentes, por seus proprios atos
e omissoes que deram causa ao descumprimento da legislacdo e normas aplicéveis.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA POLITICA ANTICORRUPCAO E FRAUDE

13.1 O SENAI/PE ndo tolera, se envolve ou permite, qualquer tipo de conduta ilicita de seus colaboradores ou parceiros, tais como corrupgdo, extorsao,
suborno ou lavagem de dinheiro, no desempenho de suas atividades, sendo assim, os CONTRATANTES declaram estar cientes e respeitar o CODIGO
DE CONDUTA ETICA e a POLITICA ANTICORRUPCAO da instituicdo disponivel em http://fiepe.org.br/compliance.

13.2 Os CONTRATANTES declaram conhecer e respeitar as normas de prevengdo a corrupgdo previstas na legislacdo brasileira, dentre elas, o Codigo
Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992) e a Lei n° 12.846/2013 (em conjunto, "Leis Anticorrupgao™), assim como esta
aderente ao programa de Compliance do SENAI/PE, principalmente ao Cédigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupgio, e se comprometem a
cumpri-los fielmente, por si e por seus sdcios, administradores e colaboradores, bem como exigir o seu cumprimento pelos terceiros por ela contratados.

13.3 No exercicio dos direitos e obrigacdes previstos neste instrumento e no cumprimento de qualquer uma de suas disposi¢des, ou ainda em relagao a
quaisquer outros negdécios envolvendo o SENAI/PE, os CONTRATANTES se comprometem a: a) Ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor
ou vantagem de qualquer natureza a agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer pessoas, empresas e/ou entidades privadas,
com o objetivo de obter vantagem indevida, influenciar ato ou decisdo ou direcionar negocios ilicitamente e. b) Adotar as melhores préticas de
monitoramento e verificacdo do cumprimento das Leis Anticorrupgdo, com o objetivo de prevenir atos de corrupgao, fraude, praticas ilicitas ou lavagem
de dinheiro por seus sécios, administradores e colaboradores ou terceiros por ela contratados.

13.4 A violagao das Leis Anticorrupgédo e/ou da obrigacdo de monitoramento serd considerada infragdo grave a este instrumento e consistira em justa
causa para sua rescisdao motivada, a critério do SENAI/PE, sem qualquer 6nus para este e sem prejuizo da cobranga das perdas e danos decorrentes da
infracdo.

13.5 Os CONTRATANTES declaram que nos ultimos 05 (cinco) anos ndo sofreram nenhuma condenagéo em processo administrativo ou judicial
relacionada ao descumprimento das Leis Anticorrup¢do ou de lavagem de dinheiro e que suas atividades estdo em conformidade com as Leis
Anticorrupgdo, obrigando-se a informar ao SENAI/PE imediatamente caso seja iniciada qualquer investigacdo de suas atividades com base em quaisquer
das Leis Anticorrupgao.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

14.1 Fica expressamente acordado entre as Partes que a CONTRATADA, durante o prazo de vigéncia do Contrato e mesmo apds seu término, até o
limite de 05 (cinco) anos, se obriga a manter em absoluto sigilo todas as informagdes a que tiver acesso em virtude do Contrato e/ou que sejam
produzidos em decorréncia do mesmo.

14.2 O SENAI/PE se compromete a adotar as medidas necessdrias para que seus diretores, empregados, e em geral todas aquelas pessoas sob sua
responsabilidade, que tenham acesso a informacdes confidenciais, mantenham o sigilo acordado neste instrumento, sendo responséavel pela eventual

ruptura do compromisso de confidencialidade por essas pessoas.

14.3 Ndo serdo consideradas confidenciais as informagdes que:
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I. Sejam ou venham a ser identificadas como de dominio ptblico. II. Encontravam-se na posse legitima do SENAI/PE, livres de quaisquer obrigacoes de
confidencialidade, antes de sua revelagdo em razdo deste contrato. III. Sejam expressamente identificadas pela CONTRATANTE como néo
confidenciais. IV. Devam ser divulgadas por forca de decisdo em processo judicial, sendo a divulgacdo, neste caso, a mais restrita possivel, o que devera
ser imediatamente comunicado a CONTRATANTE. V. Tiverem sido divulgadas mediante o consentimento prévio, por escrito, da CONTRATANTE.

14.4 O descumprimento da confidencialidade obrigara o SENAI/PE a reparacdo de eventuais perdas e danos, inclusive os valores que a EMPRESA
venha eventualmente a despender para indenizacdo de terceiros, sem prejuizo das demais consequéncias legais e contratuais.

14.5 O SENAI/PE podera utilizar os dados da CONTRATANTE para desenvolver estudos, solucdes e publicacdes da industria, resguardando em sigilo o
nome da empresa e seus trabalhadores;

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA CONDUTA ETICA

15.1 As Partes declaram e garantem uma a outra que conhecem e cumprem integralmente o disposto nas leis brasileiras, notadamente nas leis
anticorrupgdo, da lavagem de dinheiro, da improbidade administrativa, da defesa da concorréncia, das licitagdes, bem como nas demais legislacoes
correlatas, garantindo que: I. Nao as violardo. II. Ndo praticardo qualquer conduta contréria as essas legislacoes. III. Ndo realizardo qualquer ato que
venha a favorecer indevida e injustificadamente, de forma direta ou indireta, uma a outra e/ou quaisquer terceiros. IV. Nao oferecerdo, prometerdo ou
dardo qualquer importancia em dinheiro, artigo de valor ou qualquer vantagem economicamente determindvel ou ndo, a nenhum representante ou
funcionario da administracdo publica direta e indireta do governo brasileiro ou estrangeiro e dos demais poderes (legislativo e judiciério), ou ainda de
partido politico e candidatos a cargos politicos, em troca de qualquer vantagem indevida, economicamente determinavel ou ndo. 16. CLAUSULA
DECIMA SEXTA - DA DISPOSICOES GERAIS

16.1 O SENAI/PE ndo sera responsavel por qualquer 6nus decorrente do ndo cumprimento, pela CONTRANTE, de orientagoes e recomendagoes
referentes ao objeto deste Contrato.

16.2 Os servicos, objeto desta contratacdo, poderdo ser realizados por outras unidades do SENAI/PE no estado ou no pais conforme capacidade de
atendimento e considerando as especificidades e condicoes de preco de cada regido ou de acordo ao estabelecido na presente Proposta.

16.3 A CONTRANTE se compromete a assinar e devolver 01 (uma) via da presente proposta contrato, devidamente firmada com o SENAI/PE.

16.4 O SENAI/PE podera utilizar os dados da CONTRANTE para desenvolver estudos, solucdes e publicacoes da industria, resguardando em sigilo o
nome da empresa e seus trabalhadores.

16.5 A tolerancia por qualquer das partes quanto ao descumprimento das condigdes estipuladas neste instrumento sera interpretada como mera
liberalidade, ndo podendo ser invocada como novacdo contratual ou renuncia de direitos.

16.6 E vedado a qualquer uma das Partes delegar ou transferir a terceiros, total ou parcialmente, os direitos e deveres objeto do presente Contrato, sem a
prévia autorizacdo da outra Parte.

16.7 As clausulas do presente contrato, com excecdo de seu objeto, poderdo ser alteradas por meio de termo aditivo.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1 As partes elegem o foro da Comarca do Recife como tinico competente para dirimir diividas ou questdes decorrentes da presente proposta contrato,
com exclusdo de qualquer outro, por mais especial que se configure. Com a concordancia expressa e aceite de ambas as partes da presente proposta,
mediante a consignacao da assinatura dos seus representantes legais, tem-se por celebrado o contrato de prestacao de servicos, pelo SENAI, como

CONTRATADO, e pelo cliente, como CONTRATANTE, ficando autorizada a sua execugdo com a observancia da legislacdo aplicavel e pelas clausulas
e condigOes deste instrumento.

Objetivos principais
® Reduzir desperdicios e custos operacionais
® Aumentar produtividade e acuracidade
® Melhorar fluxo de materiais e informagdes
® Reduzir tempos de espera e retrabalho

® Elevar o nivel de servico ao cliente interno ou externo

Principais desperdicios atacados (Lean)
® Excesso de movimentacao

® Estoques desnecessarios
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Esperas (pessoas, equipamentos, materiais)
Processos redundantes

Erros de separacdo e conferéncia

Layout ineficiente

Capacidade ociosa

Escopo tipico da consultoria Lean Warehouse

1. Diagnéstico do armazém (AS-IS)

Mapeamento do fluxo de materiais e informagées (VSM)
Anélise de layout e enderecamento
Avaliacdo de picking, recebimento e expedigdo

Medicdo de tempos, gargalos e desperdicios

2. Redesenho dos processos (TO-BE)

Otimizacdo do layout e fluxo
Definicdo do melhor método de picking
Balanceamento de atividades

Reducdo de deslocamentos e manuseios

3. Ferramentas Lean aplicadas

5S (organizacdo e padronizagdo)
Kaizen (melhoria continua)
Trabalho padronizado

Gestao visual

Kanban / reposicao puxada

Poka-Yoke (a prova de erros)

modelagem de distribuicao logistica

a construgdo de um modelo conceitual, matematico ou computacional que representa:

Rede de distribuicdo
Fluxos de materiais
Modais de transporte
Custos, tempos e restricoes

Esse modelo permite simular cenarios e apoiar decisdes.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1 As seguintes providéncias serdo adotadas para a execugdo da presente contratacdo:

13.1.1 Elaboracdo do Projeto Basico:

O Projeto Basico (PB) definira os requisitos da contratacdo, incluindo a consultoria a ser ofertada, a carga horéria, o contetido programatico, a
metodologia de ensino, a equipe de instrutores, a infraestrutura necessaria e os critérios de selecdo das empresas.

13.1.2 Realizacdo da licitagdo: A licitagdo serd realizada na modalidade INEXIGIBILIDADE art. 74, III, alinea f, da Lei 14.133/21.

13.1.3 Contratagdo da empresa: As elencadas de cada item da licitagdo serdo responsaveis pela execucdo

da consultoria.

13.1.4 Acompanhamento do Comando da 7% Regido Militar, através dos Fiscais de Contrato acompanhard e avaliard a execucdo da consultoria
para garantir que os mesmos estejam em conformidade com o TR.

14. Possiveis Impactos Ambientais
14.1 A presente contratacdo ndo causard impactos ambientais significativos. A consultoria serd ministrada em salas de aula ou

auditérios, que ja possuem infraestrutura adequada para a sua realizagdo. Os materiais didaticos serdo utilizados de forma
racional e os recursos naturais serdo utilizados de forma sustentavel.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restri¢des esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

15.1. Justificativa da Viabilidade com Restricdes

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RAFAEL RODRIGO SANTOS DE MOURA
Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 10:26:49.

Documenteo assinado digitalmente

ub TIAGO MARTINS COUTINHO
g Data: 31/03/2026 13:16:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TIAGO MARTINS COUTINHO
Equipe de apoio
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