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BASE DE AVIACAO DE TAUBATE

UASG 160518

Matriz de Gerenciamento de Riscos 59/2026

1. Informacoes Basicas

Ntmero da Matriz de Alocacao de Riscos

59/2026

Responsavel pela Edicdo

LUAN FERNANDO GUEDES DE LIMA CHAVES

Status da Matriz de Alocacao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacao
15/04/2026 16:41

Dispensa de Licitagdo: Contratagdo de empresa especializada para servigo de confecgdo de méveis planejados para o PNR funcional do Cmt 2° BAVEx

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlvas de precos Alta variacdo de mercado no cenério econdomico Planejamento Administracao Alto
inadequadas
Impactos
1 Alto. Utilizagao de parametro inadequado para a andlise de viabilidade da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de prego de mercado conforme IN 65 de 7 de julho de 2021 Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a pesquisa de mercado na internet em no minimo 3 sitios eletronicos. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratacdo de N -
. Alta variacdo de mercado no cendrio ~ . ~ -
empresa incapaz de a . n . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
econdmico; Empresa apresentar faléncia;
executar o contrato
Impactos
1 Alto. Ndo obtencao do objeto contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a qualificagdo econdmico-financeira e todos os documentos necessarios para a Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
correta habilitacdo da empresa. LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de convocar outra empresa que participou do certame. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Justificativa
1nsuf1c.1ente da Nao obs.ervanaa da leglsla(;af) pelo requisitante Planejamento Administragio Médio
necessidade da no Planejamento da Contratacao
contratagao
Impactos
1 Meédio. Nao atendimento ao Art. 9° inc. III do Decreto 5450/2005.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de Planejamento verifica se a justificativa possui elementos suficientes que subsidiem Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE

a contratacao.

Acoes de Contingéncia

LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA

1de5



C-01 Aplicacao do Checklist pela Segdo de Licitagoes. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de critérios
de Sustentabilidade Ndo  observancia dos  critérios de . . - -
. o Planejamento Administragao Médio
Ambiental no processo sustentabilidade.
licitatério
Impactos
1 Meédio. Baixa prioridade nas contratagdes governamentais sustentdveis.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir modelo de Edital e Termo de Referéncia da AGU. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao do Checklist pela Segdo de Licitagdes. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncias textuais
no edital, TR, minuta Ndo conferéncia dos documentos apo6s a . . N
. - Planejamento Administracao Alto
da ata e minuta do confecgdo dos mesmos.
contrato
Impactos
1 Médio. Pedidos de esclarecimentos ou impugnag@es ao Edital. Problemas na execugio contratual. Atraso no atendimento das necessidades do Orgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir modelo de Edital e Termo de Referéncia da AGU. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao do Checklist pela Segdo de Licitagdes. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicacao
dos atos necessarios a
validade do processo Nao observancia das fases do processo prevista
licitatério no DOU e . N Planejamento Administragao Médio
. na Lei 14.133/21 na condugdo do processo.
em jornal de grande
circulacdo, se for o
caso.
Impactos
1 Médio. Ndo atendimento ao principio da publicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicagao do Checklist pela Segdo de Licitagdes. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Parecer juridico solicita ao pregoeiro uma justificativa e providéncias cabiveis. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo descentralizagdo ~ . o
de Recursos Readequagdo orgamentdria. Redistribuicdo de Planejamento Administracdo Alto
Orgamentarios FECUTSOs.
Impactos
1 Alto. Atraso no inicio do processo licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Obter aprovacdo do Orgdo competente para liberacdo de Recursos Or¢amentérios Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinir requisitos minimos a serem contratados. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superestimar as . . .
aquisicdes a serem Falta de planejamento prévio a partir de Planejamento Administracio Alto
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realizadas consumos anteriores.

Impactos
1 Alto. Onerar desnecessariamente o contrato. Desperdicio de recursos financeiros.
Acdes Preventivas
P-01 Definir as quantidades a partir de um planejamento criterioso. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar que um responsavel técnico faga a revisao da real necessidade. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionar as . . N . -
A Nao atendimento a necessidade que originou a . . -
aquisicoes a serem N Planejamento Administracao Alto
. contratagdo.
realizados.
Impactos
1 Alto. Nao atendimento a necessidade que originou a contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir as quantidades a partir de um planejamento criterioso. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar que um responsavel técnico faca a revisdo da real necessidade. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de Falta de amparos legais de acordo com
aplicagdo de legislacao vigente caso seja necessario penalizar Planejamento Administragao Alto
penalidades a Contratada.
Impactos
1 Alto. Impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidade na execugéo.
Acoes Preventivas
P-01 Nao prever clausulas de penalidades genéricas. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Seguir modelo de Edital e Termo de Referéncia da AGU. Responsavel: AUGUSTO MARCOMINI
FLORENCIO GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de autorizacdo da
autoridade competente Itens a serem licitados ndo previstos no Plano de . . -
N L Planejamento Administracao Alto
para abertura do Contratagdo Anual do Orgdo.
processo licitatdrio
Impactos
1 Alto. Néo atendimento ao Art 9° do Decreto 5450/2005 e Lei 14..133/21
Acoes Preventivas
P-01 Aplicagao do Checklist pela Segdo de Licitagdes. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Parecer juridico solicita ao pregoeiro uma justificativa e providéncias cabiveis. Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de critérios para homologacdo dos valores
Empresa se negar a de modo estes serem exequiveis com os valores
fornecer o material ou de mercado e néo realizagdo de contato com a Planejamento Administragao Alto
prestar o servico Contratada ap6s a confecccdo do empenho em
tempo habil.
Impactos
1 Alto. Ndo obtencdo do objeto contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os prazos de envio da Nota de Empenho e notificagdo para a empresa contratada, Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
fornega o material e valores maximos aceitaveis da pesquisa de mercado condizentes. LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA

Acoes de Contingéncia
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C-01 Abrir processo administrativo para apurar descumprimento contratual por parte da empresa Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE

que impossibilitou a entrega do material. CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Excesso de atencdo ao Excesso de atengdo ao formalismo e a dimensao
. tecnojuridica da norma, desconsiderando outras Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
formalismo i N
dimensoes
Impactos
1 Arrefecimento das contratagdes publicas como rito logistico transacional junto ao mercado.
Acobes Preventivas
P-01 Buscar simplificar os documentos com vistas a evitar a burocratizagdo e lentiddo do processo Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
licitatério. LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagao de checklists de pregdo e modelos dos 6rgdos reguladores, como os da AGU, Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
visando padronizacéo e agilidade do processo. CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Slst.emas com sem Dlspomblhzaga(? de 51sten‘1as sem o devido Planejamento Administragio Alto
devido suporte suporte de atendimento ao cliente
Impactos
1 Dificuldade de acesso e operacionalizagdo aos sistemas de compras governamentais.
Acoes Preventivas
P-01 Oferecer aos usudrios interfaces mais intuitivas e praticas para confeccdo de documentos Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
relacionados aos processos licitatérios. LIMA CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar com maior antecedéncia os processos licitatérios e solicitar aos 6rgdos responséveis Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
pela confeccédo dos sistemas de TIC, providéncias no sentido de facilitar o acesso do usuério CAMPOS
final.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconhecimento  da Desconhecimento da Nova Lei de Licitagdes . .. ~
. L - oA Planejamento Administragao Alto
Nova Lei de Licitagdes (falta de visdo de sistémica)
Impactos
1 Esforcos erraticos de desenvolvimento de competéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar o aprimoramento técnico-profissional dos agentes da administragao. Responsaveis: LUAN FERNANDO GUEDES DE
LIMA  CHAVES, AUGUSTO
MARCOMINI FLORENCIO
GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar modelos da Advocacia Geral da Unido e aqueles disponibilizados pelos 6rgdaos Responsavel: EMANOEL MESSIAS PESSIN DE
reguladores. CAMPOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

“b EMANOEL MESSIAS PESSIN DE CAMPOS
g Data: 23/04/2026 14:34:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

EMANOEL MESSIAS PESSIN DE CAMPOS

Membro da comissdo de contratagao

AUGUSTO MARCOMINI FLORENCIO GARCIA

Membro da comissdo de contratacao
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-
t'; Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 14:21:35.

LUAN FERNANDO GUEDES DE LIMA CHAVES

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 10:06:21.
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