1. FINALIDADE

.

MII\!ISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

250 BATALHAO LOGISTICO (ESCOLA)
(CIA ES MNT - 1945)

MAPA DE RISCOS

Contratacdo emergencial de empresa especializada para substitui¢do da escada tipo marinheiro do reservatério
elevado, incluindo retirada e descarte da estrutura existente, fornecimento e instalacdo de nova escada, implantagéo de
sistema de protecéo contra quedas e execugdo de servicos de pintura do reservatorio.

2. METODOLOGIA

Identificacdo dos principais riscos relacionados ao planejamento, execucdo contratual, seguranga, prazos e
aspectos técnicos, com definicdo de medidas de mitigacéo e responsaveis.

N | Fase Risco Identificado | Causa Probabilidad | Impa | Nivel | Medidas Plano de Responsavel
0 e cto de Preventivas Contingéncia
Risco
1 | Planejamen | Subdimensioname | Levantamento Média Alto Alto Vistoria Revisdo Fiscal
to nto da escada ou técnico técnica técnica antes Técnico
sistema de insuficiente detalhada; da execugio
ancoragem memorial
descritivo
preciso;
exigéncia de
ART
2 | Planejamen | Estimativa de Oscilagdo de Baixa Médio | Médi | Utilizagdo da Readequagio Setor de
to preco inadequada mercado 0 Tabela orcamentaria, Compras
SINAPI/RJ Se necessario
conforme IN
65/2021
3 | Selecéo Contratagdo de Anélise Baixa Alto Médi | Exigéncia de Aplicagao de Agente de
empresa sem documental ) atestado de sancdes e Contratagdo
capacidade técnica | insuficiente capacidade convocagdo do
técnicae ART | remanescente
4 | Selegdo Proposta Preco Média Alto Alto Anélise de Desclassificag | Agente de
inexequivel excessivament exequibilidade | &o da proposta | Contratacdo
e baixo conforme Lei
14.133/2021
5 | Execugdo Acidente de Descumprimen | Média Alto Alto Exigir Suspensao Fiscal do
trabalho em altura | to de normas cumprimento imediata do Contrato
de seguranca da NR-35; uso | servico até
de EPIs; linha | regularizagéo
de vida
certificada
6 | Execucéo Fixacéo Falha técnica Baixa Alto Médi | Fiscalizagdo Corregéo Fiscal
inadequada da na instalacdo 0 continug; imediata antes | Técnico
escada conferénciade | do
fixacdes recebimento
7 Execucéo Falhas na pintura Preparagdo Média Médio | Médi | Especificacdo | Refazimento Fiscal do
(descascamento inadequada da 0 clara de do servico as Contrato
precoce) superficie preparo e expensas da
demdos contratada
minimas
8 Execucéo Atraso na Problemas Média Médio | Médi | Estabelecimen | Aplicacdo de Gestor do
execucao logisticos ou 0 to de penalidades Contrato
climaticos cronograma previstas em
contratual contrato
9 | Instituciona | Interdi¢do do Agravamento Média Alto Alto Execugdo Adogcéo de Administrag
| acesso ao da corrosdo célere da medida o
reservatorio estrutural contratagdo proviséria
emergencial
1 Instituciona | Impacto negativoa | Estrutura Média Médio | Médi | Execucéo Programacéo Administrag
0 | imagem do deteriorada e 0 integral da de do




Batalhao

pintura
desgastada

pintura e
padronizagdo
visual

manutencao
periddica

4. AVALIAGCAO GERAL DO RISCO

O risco mais relevante é o acidente de trabalho em altura, considerando tratar-se de servigo executado em
reservatorio elevado, exigindo estrita observancia a NR-35, uso de EPIs e sistema de protecdo contra quedas conforme
normas técnicas aplicaveis.

Contudo, todos os riscos identificados possuem medidas preventivas claras e vidveis, com responsaveis

definidos e possibilidade de mitigacdo eficaz por meio de:

5. CONCLUSAO

O gerenciamento dos riscos demonstra que a contratagdo € necessaria, proporcional e adequada, atendendo aos
principios da legalidade, eficiéncia, continuidade do servico publico e seguranca operacional, nos termos da Lei n°

14.133/2021.

Fiscalizacdo técnica rigorosa;
Exigéncia de ART,;
Controle de exequibilidade da proposta;

Acompanhamento contratual sistematico;
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