D ERENCIAMENTO DE RI

No curso da contratagdo em tela, assim como em toda contratagdo, vislumbram-
se a possibilidade de ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou
dificultar o atendimento do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui
implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de ocorréncia desses eventos
negativos.

Cabe ressaltar que ndo se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a
gestdo do contrato e execucdo dos servigcos, mas apenas 0S inerentes ao processo que
permeia até a formalizacdo da contratacéo.

Sendo assim, a seguir serdo apresentados os principais riscos levantados pela
Equipe de Planejamento da Contratagao.

OBJETO: Contratacdo de servico.

| FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01 — Contratar servico sem especificacdo necessaria

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Danos
1. Insucesso na execucdo do servico pretendido.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Definigdo de especificagdes técnicas que garantam a contratacdo de empresa Chefe do
" | especializada de acordo com a demanda. Almoxarifado
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Abrir processo administrativo para retificar a fase da habilitacdo técnica. Pregoeiro

RISCO 02 — Irregularidade da empresa (certidoes

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Id Danos
1. | Atraso no andamento do processo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Conferéncia por meio de check list. Chefe .do
Almoxarifado
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Contatar os fornecedores para regularizagdo das pendéncias Chefe do
' ' Almoxarifado




| RISCO 03 — Conformidade do processo

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Danos
1. | Atraso no andamento do processo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
. . . Chefe do
1. | Conferéncia por meio de check list. Almoxarifado
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
, . . . Fiscal
1. | Contatar o setor responsavel para que ajuste a inconformidade do processo. Administrativo

\ RISCO 04 — M4 interpretacdo do Termo de Referéncia deste Orgao

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano

Licitacdo Deserta, ou falta de propostas condizentes com as necessidades desta Unidade.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar uma verificacdo do Termo de Referéncia,
juntamente com o Setor Requisitante, para evitar
quaisquer tipos de exigéncias que reduzam a
competitividade ou restrinjam o mercado.

Ch SALC e Setor Requisitante

Acdo de Contingéncia Responsavel

Republicar o Edital com correcdes, propostas pelos

licitantes através de impugnacdes e declaracdes oficiais. ChSALC

RISCO 05 — Recursos administrativos procedentes
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Ala
Dano

Atraso na licitagdo e ndo atendimento & demanda no prazo necessario.

Acéo Preventiva Responsavel

Analisar com extensas diligéncias propostas

RIS . - Pregoeiro
ofertadas no certame licitatorio, reduzindo o risco. 9

Acéo de Contingéncia Responsavel

Continuagao da Gestédo de Riscos, 13 de abril de 2026.



Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos
prazos estimados da contratacdo e verificacdo de Secdo de LicitacGes e Contratos
estratégias paralelas.

MATRIZ DE RISCOS
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Porto Alegre, RS 13 de abril de 2026.
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Chefe do Almoxarifado

Continuagao da Gestédo de Riscos, 13 de abril de 2026.
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