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UASG 160470

12 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 22/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

22/2026

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

ADEMIR AZZOLA DE CAMARGO 22/04/2026 11:04

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de Compessores para o Gabinete Odontolégico do 12°GAAAe

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - Contratagdes anteriores acima do valor previsto
Indisponibilidade .. . . . . <
Orcamentria e adiO? C(intratua.ls em outros planejamentos Planejamento Administracao Alto
contratuais ndo previstos
Impactos
1 Indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Gestor responsavel pelas aquisicdes mantém informagdes sobre a disponibilidade Responsavel: ISABEL RIBEIRO GOMES
orcamentdria e financeira, incluindo informacdes atualizadas sobre a situacdo de cada LAZZARI
contratacdo da organizacdo sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a
dotacdo disponivel, por meio de uma planilha.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar a aquisigdo em fungdo do orgcamento ou substituir por outra licitagio com nivel de Responsavel: ISABEL RIBEIRO GOMES
prioridade menor, de forma que o valor seja compativel com o novo orcamento definido. LAZZARI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de .. - ~ .
R-02 padronizacao dos Licitabes  de editais ndo  padronizados, Planejamento Administracao Baixo
. elaborados ad hoc.
editais
Impactos
1 Multiplicidade de esforcos para realizar licitagdes de objetos, correlatos, com consequente esforco desnecessario para elaborar editais e repeticdo de
erros
Acoes Preventivas
P-01 A Secdo de Aquisigdes, Licitagdes e Contratos deve utilizar os modelos mais atualizados Responsavel: VALDINAR PORTELA MESQUITA
disponiveis no sitio da Advocacia-Geral da Unido (AGU), de acordo com as caracteristicas da FILHO
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 A SALC deve atentar para o parecer emitido pela AGU e realizar as correcdes necessarias. Responsavel: VALDINAR PORTELA MESQUITA
Sempre que é utilizado um modelo fora do padrdo, a Assessoria Juridica daquele 6rgdo FILHO
informa a necessidade de retificagdo em seu parecer.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Proximidade inadequada entre servidores da
. Parcialidade da equipe . . N . . ~ .
R-03 . equipe de planejamento da contratacdo e Planejamento Administragao Baixo
de planejamento
empresas do mercado
Impactos
1 Quebra da imparcialidade da equipe resultando no direcionamento da licitacdo
Acobes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo interagir com os fornecedores de forma cautelosa: Responsavel: ISABEL RIBEIRO GOMES

documentar todas as interagOes; participar de reunides sempre em grupos de militares; se for LAZZARI

necessario conhecer as instalagdes de empresas que sejam potenciais fornecedoras da solugéo,
o0 6rgdo deve justificar essa necessidade no autos do processo da contratagdo e identificar quais
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sdo essas empresas e agendar visitas a cada uma delas, devidamente planejadas, e com o custo
a cargo do 6rgdo, e ndo das empresas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Setor de Licitacdes e Contratos deve analisar se foi necessaria interagdo com empresas, e, caso Responsavel: VALDINAR PORTELA MESQUITA
positivo, verificar se as interacdes foram documentadas e, em caso de visitas, se estas foram FILHO
planejadas com a lista de itens a serem verificados nas visitas. Caso nenhuma dessas acoes
tenham sido feitas pela equipe de planejamento, o gestor deve retornar a fase inicial para o
novo estudo, e, se for o caso, substituir a equipe que podera utilizar-se dos estudos ja feitos,
providenciando as correcdes de acdes necessdrias para a manutencdo da integridade da equipe
e do processo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas . . . .
. Estimativas de quantidades maiores ou menores . . - o
inadequadas de . . N Planejamento Administracao Meédio
. que as necessidades da administracdo
quantidades

Impactos

Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacado, levando a falta de produtos ou servigos para atender a necessidade da
contratacdo com consequente: a) Celebragdo de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados; b) Novas contrata¢des (por licitagdo ou nao, se o
erro de estimativa tiver sido grande, como todo o esforco administrativo decorrente); c) Potencial quebra de padronizagdo dos produtos contratados;

! d) Perda do efeito de escala, no caso de celebragdo de aditivos ou de realizagdo de novas contratagoes, o que leva a custo final maior do que no caso
de se efetuar uma tinica contratagdo com a soma das quantidades contratadas separadamente; ou e) Utilizacdo de orcamento superior ao previsto, o
que pode levar ao cancelamento da contratacdo de outros itens previstos no planejamento conjunto das contrata¢des.

2 Possivel desperdicio de itens e recursos financeiros
Acoes Preventivas

P-01 Equipe de planejamento das contratagdo faz levantamento exaustivo da necessidade, de modo Responsavel: ISABEL RIBEIRO GOMES
a diminuir o risco de celebracdo de aditivos ou novas contratacoes LAZZARI
Acobes de Contingéncia

C-01 Setor de Contratagdes ndo aprovar processo de contratagdo que ndo contenha , nos autos, a Responsavel: VALDINAR PORTELA MESQUITA
memoria de calculo das quantidades dos itens que serdo contratados FILHO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo de contratacdes desalinhadas dos
Contratagdes objetivos estabelecidos no plano de gestdo do
R-05 desalinhadas com os 12° GAC ou no PCA, levando a deixar de Planejamento Administragao Baixo
planos investir em prioridades que contribuam para o
alcance desses objetivos
Impactos
1 Contratagdes que ndo contribuam para o cumprimento das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos publicos

Acoes Preventivas
P-01 Alta administracdo aprova o resultado do planejamento conjunto de todas as contratagdes e do Responsavel: MARIO HENRIQUE MADUREIRA
orcamento da organizagdo, verificando o alinhamento das contratagdes previstas com o0s
objetivos que constam dos planos, em especial as contratacdes de maior importancia ou
materialidade. Ao serem aprovados o planejamento das principais contratacdes, a equipe de
planejamento e agentes da administracdo responsaveis devem verificar se foi estabelecido o
alinhamento entre cada uma dessas contratagdes e os objetivos dos planos da organizacao e do

PCA.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o planejamento das contratagdes em conformidade com o que foi descrito nos planos Responsavel: ISABEL RIBEIRO GOMES
de gestdo e PCA. LAZZARI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Confecgdo incorreta do Selecdo inadequada de integrantes da equipe de

Estudo Técnico - Planejamento Administracao Meédio
.. contratagdo
Preliminar
Impactos
1 Prejuizos na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Manter um quadro de agentes internos com suas especialidades administrativas Responsaveis: MARIO HENRIQUE MADUREIRA,
VALDINAR PORTELA MESQUITA
FILHO
P-02 Providenciar a matricula de militares em cursos e estagios fornecidos pelos canais do governo Responsaveis: MARIO HENRIQUE MADUREIRA,
(ENAP, TCEs, AGU, etc.) VALDINAR PORTELA MESQUITA
FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo dos agentes que ndo tem competéncia para o exercicio da fungdo por outros com Responsavel: MARIO HENRIQUE MADUREIRA

as qualificagdes necessdrias para a execugdo do planejamento

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

2de3



5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ISABEL RIBEIRO GOMES LAZZARI

Chefe da Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/04/2026 as 16:15:05.

ADEMIR AZZOLA DE CAMARGO

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 22/04/2026 as 15:42:51.
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