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UASG 160045

BASE ADMINISTRATIVA DA GUARNICAO DE FORTALEZA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

17/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

PAULO VITOR BARRETO DE QUEIROZ 27/04/2026 14:09

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
s: Locagdo de espaco fisico, por meio de contratacao direta, destinado a realizacdo dos Exames Intelectuais (EI) do Concurso de Admissdo ao Curso de

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE Nao ate,m.jimento ao princ'ipio‘ da motivEu;éo.
Desperdicio de recursos devido a contratacdo de
JUSTIFICATIVA ~ ~ . . - ~ .
R-01 PARA solucdo menos adequada. lt\ilaolc(lilrnlérlmento dgs Planejamento Administragao Baixo
. exigéncias previstas no Edital do Concurso de
CONTRATAGAO Admissao — ESA 2026/2027
Impactos
1 () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Apresentar justificativa para contratagdo conforme necessidades e planejamento estratégico da Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE
contratante e levantamento das necessidades. QUEIROZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Nao aprovar a dispensa de licitagdo Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCRIGAO Aquisicdo de apenas parte da solucdo Nao
R-02 INADEQUADA DA atendimento da necessidade que originou a Planejamento Administracdo Baixo
SOLUCAO COMO demanda.
UM TODO
Impactos
1 Impacto:( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solucdo necessarias ao Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
atendimento da necessidade que originou a demanda. DE JESUS
Acdes de Contingéncia
C-01 Ndo aprovar a dispensa de licitagao Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE
QUEIROZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DEFINICAO
INADEQUADA OU 1 Solicitacdo de prorrogacdo de prazo de
INSUFICIENTE DE entrega do objeto por parte do fornecedor 2 . .
R-03 PRAZO PARA Entrega do objeto em periodo que ndo atende as Planejamento Contratada Baixo
EXECUGAO DO necessidades da contratante
OBJETO.
Impactos
1 () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de checklist. Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE

Discriminar no termo de referéncia ou projeto béasico os prazos de execugdo, entrega do objeto QUEIROZ

e de vigéncia do contrato Realizar estudo do histérico de contratagdes semelhantes para
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estimativa dos prazos
Acoes de Contingéncia

C-01 Questionar a area demandante quanto aos prazos. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE
BGA]? SDTE; C? II)) (];:) GesFﬁo. ? fiscalizagé(l). in~adequadafdo .Contrato. . N i .
R-04 CONTRATO ou i;jbgteonwdade na avaliacdo da conformidade do Planejamento Administragao Baixo
MODELO '
INSUFICIENTE.
Impactos
1 () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade de gestdo e Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
fiscalizagdo do contrato. Incluir no modelo de gestdo a defini¢do de protocolo de comunicacdo DE JESUS
entre contratante e contratada ao longo da execucdo contratual. Avaliar as condig¢des
estabelecidas verificando se sdo suficientes e possiveis de cumprir para que a necessidade seja
atendida. Inserir clausula contratual de manutencdo das condicoes de habilitag@o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar modelo de gestdo padrdo com indicagdo dos responsaveis pela gestao. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CRITERIOS Desperdicio de recursos. Conflito e possiveis
_ INADEQUADOS atrasos entre contratante e contratada. . .
05 PARA MEDICAO E Contratacio ndo produz resultados capazes de Planejamento Contratada Baixo
PAGAMENTO atender as necessidades demandadas.,
Impactos
1 () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. Apresentar justificativa caso a Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE
contratacdo seja uma excecdo ao padrdo de pagamento adotado pelo Orgdo. QUEIROZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica ao caso. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Austncia pas becmimens, sl pe b
R-06 OBRIGAGCOES DAS .= _ . . Planejamento Administragao Baixo
PARTES. aplicagdo .de penalidades aos responsaveis pelos
descumprimentos.
Impactos
1 () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de checklist. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
Estabelecer as obrigacoes de ordem técnica das partes para a execugdo do objeto. DE JESUS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislacdo. Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE
QUEIROZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
FORNECEDOR NAO
R-07 gng(EI%TAF]{)ENTRg Suspensdo da execugao do objeto. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
DO PRAZO
Impactos
1 () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar as condigoes de execugao do objeto. Responsavel: PAULO VITOR BARRETO DE
QUEIROZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas para selecdo de outro fornecedor. Responsavel: ANGELA VALERIA DE SOUSA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
INEXECUGAO
R-08 EJCX)I:{F(;I;\L ODg () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO Gestdo de Contrato Administragao Baixo
CONTRATO
Impactos

2de3



1 () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
Acoes Preventivas

P-01 Indisponibilidade da solugdo contratada Atraso na entrega da solugdo contratada Prejuizo para Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
Administracdo em termos de tempo e custos processuais DE JESUS
Acoes de Contingéncia

C-01 Criar mecanismos que permitam a prévia verificacdo, por parte do 23° BC, de produtos ou Responsavel: ANGELA VALERIA DE SOUSA
solucdes ja concebidas pelo mercado que implementem as premissas e principais ALMEIDA

funcionalidades exigidas para a solugdo a ser contratada. Estabelecer sangdes por atraso.
Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e providenciar
contrato.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO VITOR BARRETO DE QUEIROZ

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 05/05/2026 as 10:40:14.
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