@ Compras.gov.or UASG 160105

24° BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
20/2026 FLAVIO MELO DOS SANTOS 01/04/2026 08:02

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

A contratacdo do servigo médico especializado devido a emergéncia cardiol6gica apresentada pelo Sr. Carlos Alberto Soares de Souza

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Empresas cotando no certame com valor acima
do méximo aceitdvel pela administragdo

Numero Risco

Fracasso do Item Planejamento Administracao Alto

Impactos
1 1. Inviabilidade de contratacdo do servigo. (3 x 4 = 12 - Risco Alto)
2 2. Continuo aumento dos encaminhamentos de pacientes para consultas presenciais em OCS/PSA.
3 3. Aumento de custos para 0o SAMMED/FUSEX.
4 4. Dificuldade para garantir a sustentabilidade do SAMMED/FUSEX no Cmdo da 8* RM.
Acobes Preventivas
P-01 1. Realizar pesquisa de pregos adequadamente de forma a refletir os valores de mercado. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da solucdo de mercado;
Item Deserto desinteresse do mercado; item mal especificado; Planejamento Administracao Médio
CATSER inadequado.
Impactos
1 1. Inviabilidade de contratagdo do servigo. (3 x 3 =9 - Risco Alto)
2 2. Continuo aumento do encaminhamento da paciente para tratamento em OCS/PSA.
3 3. Aumento de custos para 0 SAMMED/FUSEX
4 4. Dificuldade para garantir a sustentabilidade do SAMMED/FUSEX no Cmdo da 8* RM.
Acoes Preventivas
P-01 1. Analisar adequadamente o mercado. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
P-02 2. Buscar CATSER adequado. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Iniciar processo de contratagao direta. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso do Item Ex1gen§1.a S de habilitagdo que comprometem a Planejamento Administracao Alto
competitividade
Impactos
1 1. Impossibilidade de contratagdo do servigo. (2 x 4 = 8 - Risco Alto)
2 2. Continuo aumento do encaminhamento da paciente para tratamento em OCS/PSA.
3 3. Aumento de custos para 0o SAMMED/FUSEX.
4 4. Dificuldade para garantir a sustentabilidade do SAMMED/FUSEX no Cmdo da 8* RM.
Acdes Preventivas
P-01 1. Realizar avaliagdo adequada da legislacdo/regulamentagdo pertinente a demanda. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE

SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
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Acoes de Contingéncia

C-01 1. Suspender a realizagdo do certame para analise e adequagdo as exigéncias. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
C-02 2. Realizar novo processo de contratagao. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Process ? - de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Baixo
Contratacdo Ineficiente.
Impactos
1 1. Demora na contratagdo. (2 x 2 = 4 - Risco Médio)
2 2. Atendimento da demanda em momento inadequado
Acoes Preventivas
P-01 1. Adotar modelos pré-formatados na confecgdo de documentos. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
P-02 2. Buscar maior engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
P-03 3. Atentar para as recomendagdes de boas préticas processuais. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
Acgdes de Contingéncia
C-01 1. Realizar instrugdo sobre processos contratuais, com énfase nos principios da Administragio Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
Publica, sobretudo no da celeridade. SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

ADJUDICAGAO DO
ITEM QUE NAO

gg (?El\;SDIED ADE DA Item mal especificado Planejamento Administracao Médio
UNIDADE
REQUISITANTE
Impactos
1 1. Néao atendimento da demanda. (3 x 4 = 12 - Risco Alto)
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar um estudo adequado das solugoes de mercado. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
P-02 2. Realizar especificagdo adequada do item. Responsavel: FLAVIO MELO DOS SANTOS
P-03 3. Buscar maior envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica. Responsavel: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO
Agoes de Contingéncia
C-01 1. Adequar o edital e/ou termo de referéncia. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
C-02 2. Iniciar processo de contratagdo direta. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, JORGE LUCAS
FERREIRA LOPES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-06 Sgiisona Execugdo do Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Impactos
1 1. Demora no atendimento da demanda. (2 x 3 = 6 - Risco Médio)
Acoes Preventivas
P-01 1. Alinhar a execugdo do servico com a empresa vencedora. Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
P-02 2. Elaborar um Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos Responsaveis: JOSE GILBERTO ALVES DE
praticados pelo mercado SOUSA FILHO, FLAVIO MELO
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Notificar a empresa contratada. Responsavel: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO
C-02 2. Iniciar abertura de processo administrativo para apuragao de responsabilidades. Responsavel: JOSE GILBERTO ALVES DE
SOUSA FILHO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

“b JOSE GILBERTO ALVES DE SOUSA FILHO
g Data: 07/05/2026 02:17:37-0300 g “b FLAVIO MELO DOS SANTOS

Data: 08/04/2026 10:32:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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