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CENTRO DE LOGISTICA DE MISSEIS E FOGUETES

Estudo Técnico Preliminar 21/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 65372.001826/2026-51

2. Descricao da necessidade

A presente demanda decorre da necessidade de capacitacdo e aperfeicoamento dos militares que atuam nas atividades logisticas no ambito do Sistema de
Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro, abrangendo efetivo do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes, do Centro de Instrucdo de Artilharia de
Misseis e Foguetes e do Comando Logistico. O contexto operacional dessas Organizagdes Militares envolve a execugdo de atividades logisticas de
elevada complexidade, que demandam integracdo entre fungdes como planejamento de suprimentos, gestdo de estoques, transporte, distribuicao,
manutencdo, infraestrutura logistica e apoio a tomada de decisdo. Tais atividades estdo diretamente relacionadas ao suporte a sistemas estratégicos,
exigindo elevado nivel de coordenacdo, padronizacao, confiabilidade e eficiéncia. Nesse cendrio, a capacitacdo do efetivo mostra-se essencial para o
adequado desempenho das atribuicdes institucionais, especialmente no que se refere a gestdo integrada da cadeia de suprimentos, a aplicacédo de
ferramentas tecnolégicas de apoio a logistica, a analise de dados para tomada de deciséo e a otimizacdo de fluxos logisticos. Adicionalmente, verifica-se
a necessidade de padronizagdo de conhecimentos entre militares pertencentes a diferentes Organizacoes Militares, de modo a promover alinhamento
doutrinario, uniformizagdo de procedimentos e fortalecimento da interoperabilidade entre os diversos niveis da estrutura logistica. A capacitacao
conjunta do efetivo contribui para o desenvolvimento de uma visdo sistémica da cadeia de suprimentos, favorecendo a coordenagdo interorganizacional e
a eficiéncia das operacdes logisticas. Sob o aspecto juridico-administrativo, a presente demanda encontra amparo nos principios que regem a
Administracdao Publica, notadamente os da eficiéncia, do interesse ptiblico e do planejamento, previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, os quais
impdem a Administracdo o dever de buscar o aprimoramento continuo de seus processos e a melhor utilizagdo dos recursos ptblicos. Ademais, nos
termos do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a fase de planejamento da contratagdo deve demonstrar a necessidade da contratagdo e a adequacdo da solucdo
ao interesse publico, sendo o Estudo Técnico Preliminar instrumento essencial para evidenciar a melhor alternativa para atendimento da demanda
administrativa. No mesmo sentido, a capacitagdo do efetivo configura medida indispenséavel para o fortalecimento da capacidade institucional da
Administragdo, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, para a mitigacao de riscos operacionais e para o aumento
da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, em consonancia com o principio da economicidade. A solugdo pretendida deve contemplar abordagem
aplicada a realidade institucional da Administracdo Militar, permitindo a contextualizacdo dos contetidos teéricos as atividades desempenhadas no
ambito do sistema logistico de misseis e foguetes. Além disso, deve possibilitar a interagdo entre participantes e especialistas, promovendo a discussdo
de situagOes préaticas, o compartilhamento de experiéncias e a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, de forma alinhada as necessidades especificas da
Administracdo. Dessa forma, a contratagdo de solucdo de capacitagdo corporativa em gestdo da cadeia de suprimentos apresenta-se como medida
necessaria, adequada e alinhada ao interesse publico, visando ao aprimoramento do desempenho institucional, ao fortalecimento das capacidades
logisticas e a melhoria da eficiéncia dos processos administrativos e operacionais no dambito do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e das demais
Organizagoes Militares envolvidas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Ch 3% Secdo César Mitsuo Kanekava

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A solucdo a ser contratada devera atender aos requisitos técnicos, operacionais e institucionais necessarios ao adequado atendimento da necessidade
administrativa, em conformidade com o disposto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021, garantindo a adequagdo da contrata¢do ao interesse publico.

A definicao dos requisitos observa, ainda, os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e economicidade, previstos no art. 5° da Lei n° 14.133
/2021, bem como a necessidade de contratacdo de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, considerando a
complexidade das atividades logisticas desenvolvidas no ambito do Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro.
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5. 4.1 Requisitos institucionais da contrat

4.1.1 A instituicdo a ser contratada deverd possuir comprovada atuagdo na area de educagdo executiva, corporativa ou
formagcdo profissional, com experiéncia na capacitacdo de organizacdes publicas ou privadas.

4.1.2 Devera ser demonstrada notoria especializacdo, caracterizada pela conjugacdo de reputacdo institucional
consolidada, corpo técnico qualificado e experiéncia relevante na execucdo de programas de capacitagdo de natureza
semelhante.

4.1.3 A contratada devera comprovar capacidade técnico-operacional, mediante apresentacéo de atestados de capacidade
técnica ou documentos equivalentes que evidenciem a execugdo satisfatdria de servigos compativeis com o objeto da
contratacao.

4.1.4 A instituicdo devera dispor de estrutura organizacional capaz de suportar a execugdo de programas educacionais
corporativos, incluindo coordenagdo académica, suporte pedagégico e gestdo de cursos.

4.1.5 Deverd possuir experiéncia na condugao de programas educacionais que envolvam muiltiplos participantes e
diferentes unidades organizacionais, com foco na padronizagdo de conhecimentos e integracao institucional.

6. 4.2 Requisitos da solucao educacional

4.2.1 A solucdo devera contemplar conteidos relacionados a gestdo da cadeia de suprimentos, incluindo logistica integrada,
planejamento logistico, infraestrutura logistica, transporte, armazenagem, distribuicdo e tecnologias aplicadas a logistica.
4.2.2 A carga horaria deverd ser compativel com a complexidade do tema, estimada em aproximadamente 40 (quarenta)
horas.

4.2.3 Deverao ser utilizadas metodologias ativas de ensino, tais como estudos de caso, resolu¢do de problemas, simulagdes e

outras estratégias que favorecam a aprendizagem aplicada.

4.2.4 A solucdo devera prever momentos sincronos de interacdo entre participantes e instrutores, com foco na
contextualizacdo dos contetidos a realidade institucional da Administracdo Militar.

4.2.5 Devera ser prevista a possibilidade de customizagdo ou adaptagdo dos contetidos, de modo a permitir a aplicagao
pratica dos conhecimentos no contexto logistico do Sistema de Misseis e Foguetes.

4.2.6 A solucdo devera promover a integracao entre teoria e pratica, possibilitando a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos no ambiente de trabalho.

7. 4.3 Requisitos tecnologicos e de infraes

4.3.1 Devera ser disponibilizado ambiente virtual de aprendizagem robusto, estdvel e compativel com a execucao das
atividades educacionais previstas.

4.3.2 O acesso aos contetidos devera ser continuo durante o periodo do curso, com flexibilidade de horério.

4.3.3 Deverdo ser disponibilizados materiais didaticos em formato digital, incluindo apostilas, videos, exercicios e
conteddos complementares.

4.3.4 Deverd ser garantido suporte técnico e pedag6gico aos participantes durante toda a execugdo do curso.

4.3.5 A solucdo devera ser compativel com acesso remoto pelos participantes, considerando as necessidades operacionais
da Administragdo.

8. 4.4 Requisitos do corpo técnico e docent

4.4.1 O corpo docente devera possuir formagdo académica compativel com a area do curso, bem como experiéncia
profissional ou académica relevante em logistica, administragdo ou areas correlatas.

4.4.2 Os profissionais envolvidos deverdo demonstrar capacidade de atuagdo em programas de capacita¢do voltados a
aplicagdo pratica do conhecimento.

4.4.3 Devera ser disponibilizada coordenagdo pedagoégica responsavel pela organizacdo, acompanhamento e qualidade da
execucdo do curso.

4.4.4 A equipe envolvida devera possuir experiéncia na conducdo de atividades educacionais que envolvam interacdo com
publicos institucionais e discussdo de casos praticos.
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9. 4.5 Requisitos operacionais de execucao

4.5.1 A solugdo deverd atender ao publico estimado de aproximadamente 45 (quarenta e cinco) participantes, pertencentes
ao Centro de Logistica de Misseis e Foguetes, ao Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes e ao Comando
Logistico.

4.5.2 A execucdo devera ocorrer em formato compativel com a rotina da Administragdo, preferencialmente remoto ou
hibrido.

4.5.3 O cronograma de execucdo devera ser definido em comum acordo com a Administracdo, considerando as
necessidades operacionais das Organizagdes Militares envolvidas.

4.5.4 Deverdo ser previstos mecanismos de acompanhamento da participagdo e desempenho dos alunos.

4.5.5 Deverd ser assegurada a emissdo de certificado de conclusdo aos participantes que atenderem aos critérios
estabelecidos.

10. 4.6 Requisitos institucionais e estratég

4.6.1 A solucdo devera possibilitar a padronizagdo de conhecimentos entre militares de diferentes Organizacoes Militares.
4.6.2 Devera promover a integragdo institucional e o alinhamento doutrinario no ambito das atividades logisticas.

4.6.3 Deverd contribuir para o desenvolvimento de uma visdo sistémica da cadeia de suprimentos.

4.6.4 Deverd permitir a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no contexto real das atividades desempenhadas pela
Administracdo Militar.

11. 4.7 Requisitos legais

4.7.1 A contratagdo devera observar os principios previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, especialmente os da
legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico.

4.7.2 Os requisitos definidos visam assegurar a selecdo da solugdo mais adequada a necessidade administrativa, conforme
previsto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

12. Levantamento de Mercado

Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar solugdes disponiveis
para atendimento da necessidade de capacitacdo em gestdo da cadeia de suprimentos, considerando as especificidades da Administracdo Militar e o
contexto do Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro. O levantamento teve como foco a identificagdo de solugdes educacionais compativeis
com os requisitos técnicos, operacionais e institucionais definidos neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente no que se refere a necessidade de
capacitagdo corporativa, com possibilidade de aplicacdo pratica dos conhecimentos e adaptacdo ao contexto organizacional

5.1 Metodologia do levantamento 5.1.1 A prospec¢do de mercado foi realizada por meio de pesquisa em fontes publicas, analise de solu¢des disponiveis
em plataformas educacionais, identificacdo de institui¢cdes atuantes na area de capacitacdo em logistica e gestdo da cadeia de suprimentos e avaliagdo das
caracteristicas gerais das solugdes ofertadas. 5.1.2 Foram considerados, na analise, aspectos como experiéncia institucional, estrutura educacional,
capacidade de atendimento a turmas corporativas, possibilidade de customizacdo de contetido e previsdo de interagdo entre participantes e instrutores.
5.1.3 A andlise concentrou-se na verificagdo da aderéncia das solugdes as necessidades institucionais da Administragdo, especialmente no que se refere a
aplicagdo pratica dos contetidos e a integracdo entre militares de diferentes Organizacdes Militares. 5.2 Solugdes identificadas no mercado 5.2.1 Cursos
abertos e solugdes padronizadas Foram identificadas diversas ofertas de cursos na drea de logistica e gestdo da cadeia de suprimentos, disponibilizadas
por institui¢des de ensino e plataformas educacionais. Entretanto, tais solu¢des apresentam, em sua maioria, carater padronizado, com contetido genérico
e direcionado a publico amplo, sem contemplar as especificidades da Administracdo Militar. 5.2.2 Solugdes autoinstrucionais Também foram
identificadas solu¢des na modalidade autoinstrucional, com acesso remoto e flexibilidade de horérios. Todavia, essas solu¢des apresentam limita¢oes
quanto a interacdo com instrutores, acompanhamento pedagégico e contextualizacdo pratica dos contetidos, o que reduz sua efetividade para o
atendimento da necessidade institucional. 5.2.3 Capacitagdes corporativas Foram identificadas solucdes de capacitagdo corporativa, destinadas a ptblicos
institucionais, com potencial de maior aderéncia a necessidade administrativa, especialmente quando permitem: formacdo de turmas fechadas; adaptacéo
dos contetidos a realidade organizacional; realizacdo de atividades sincronas com interagdo entre participantes e especialistas.

5.3 Anélise da aderéncia das solugdes 5.3.1 As solug¢des padronizadas disponiveis no mercado ndo atendem plenamente a necessidade identificada, tendo
em vista a auséncia de contextualizacdo dos contetidos a realidade do Sistema de Misseis e Foguetes. 5.3.2 As solugdes autoinstrucionais ndo apresentam
nivel adequado de interagéo e aplicacdo pratica, sendo insuficientes para o desenvolvimento das competéncias pretendidas. 5.3.3 As solugdes
corporativas apresentam maior aderéncia a necessidade, porém com significativa variagdo quanto a qualidade, estrutura, experiéncia institucional e
capacidade de customizacdo. 5.3.4 A natureza do objeto, caracterizada como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual,
dificulta a comparacéo direta entre solucdes por meio de critérios exclusivamente objetivos. 5.4 Limitacoes da comparabilidade e da prospeccédo 5.4.1 A
comparagdo entre solugdes de capacitagdo envolve elementos qualitativos relevantes, tais como metodologia de ensino, experiéncia institucional,
qualificacdo do corpo docente e capacidade de adaptagdo ao contexto organizacional, os quais ndo podem ser plenamente mensurados por critérios
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objetivos padronizados. 5.4.2 A diversidade de abordagens pedagdgicas e modelos de execugdo limita a aplicagdo de critérios uniformes de julgamento,
dificultando a selecdo da proposta mais vantajosa por meio de procedimento competitivo tradicional. 5.4.3 Ressalta-se que, considerando tais
caracteristicas, a prospeccdo de mercado ndo se restringe a obtengdo de muiltiplas propostas formais, sendo admitida a realizagé@o de analise qualitativa
das solugdes disponiveis, com foco na aderéncia a necessidade administrativa. 5.5 Suficiéncia do levantamento realizado 5.5.1 O levantamento realizado
permitiu identificar as principais solugdes disponiveis no mercado e avaliar suas caracteristicas gerais, especialmente quanto a aderéncia aos requisitos
definidos neste Estudo Técnico Preliminar. 5.5.2 Verificou-se que as solugdes padronizadas ndo atendem integralmente a necessidade institucional,
enquanto as solugdes corporativas com maior nivel de customizagdo apresentam caracteristicas diferenciadas, cuja avaliagdo depende de andlise técnica
qualitativa. 5.5.3 Dessa forma, considera-se que o levantamento de mercado realizado é suficiente para subsidiar a tomada de decisdo quanto a solugéo
mais adequada ao atendimento da necessidade administrativa.

5.6 Consideragdes sobre a prospeccdo de mercado 5.6.1 Ressalta-se que, considerando a natureza do objeto, caracterizado como servico técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual, a prospeccdo de mercado ndo se restringe a obtencdo de multiplas propostas formais, uma vez
que a comparabilidade entre solugdes é limitada. 5.6.2 Diferentemente de objetos padronizados, a contratagdo de servigos de capacitagdo envolve
elementos qualitativos relevantes, tais como metodologia de ensino, qualificacdo do corpo docente, experiéncia institucional e capacidade de adaptagdo
dos contetidos a realidade da Administragdo, os quais ndo podem ser plenamente avaliados por meio de critérios exclusivamente objetivos. 5.6.3
Adicionalmente, verificou-se que grande parte das solucdes disponiveis no mercado apresenta carater padronizado, sem aderéncia as necessidades
institucionais especificas, o que limita a obtengdo de propostas comparaveis. 5.6.4 Dessa forma, a andlise de mercado foi realizada com base na
identificacado de solugdes disponiveis, avaliagdo de suas caracteristicas gerais e verificacdo de aderéncia aos requisitos definidos, sendo suficiente para
subsidiar a tomada de decisdo quanto a solu¢do mais adequada ao atendimento da necessidade administrativa.

13. Descricdo da solu¢cdao como um todo

6. Descricdo da solugdo como um todo A solug@o a ser contratada consiste na prestacdo de servicos de capacitacdo corporativa em gestao da cadeia de
suprimentos, destinada aos militares do Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes, do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e do
Comando Logistico, com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e institucionais relacionadas as atividades logisticas. A
contratacdo fundamenta-se na inexigibilidade de licitagdo prevista no art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, em razdo da natureza técnico-cientifica do
objeto e da notéria especializagdo da Fundacéo Getulio Vargas (FGV), nos termos detalhados na secao 6.7 deste Estudo Técnico Preliminar. 6.1
Diretrizes estruturantes da solu¢do educacional 6.1.1 Competéncias a desenvolver A solucdo de capacitagdo deverd promover o desenvolvimento das
seguintes competéncias nos militares que atuam nas atividades logisticas das Organizagdes Militares envolvidas: a) Integrar atividades logisticas na
cadeia de suprimentos de um projeto ou operacao, considerando todos os componentes de uma supply chain; b) Planejar operagdes na gestdo da cadeia
de suprimentos, considerando os pontos fortes e fracos da infraestrutura logistica brasileira; c) Adotar as principais ferramentas de apoio a gestdo da
cadeia de suprimentos, explorando suas potencialidades; e d) Identificar e propor solug¢des logisticas e de gestdo, considerando as cadeias de suprimentos
da organizacdo e os desafios operacionais. 6.1.2 Eixos estruturantes A capacitacdo deverd ser organizada em torno de quatro eixos tematicos integrados,
estruturados de forma progressiva: a) Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos — fundamentos, atividades primarias e de apoio, logistica integrada;
b) Infraestrutura logistica brasileira — infraestrutura, transportes e terminais de transporte; c) Tecnologia aplicada a gestdo da cadeia de suprimentos —
ferramentas tecnoldgicas e sistemas de apoio; e d) Fungdes logisticas e redes integradoras — fungdes logisticas e redes de integracdo. 6.1.3 Alinhamento
estratégico 6.2 Estrutura da solucédo educacional 6.2.1 Carga horaria, formato e distribui¢do A capacitacdo tem como objetivo apoiar e subsidiar o
planejamento, a execucao e o acompanhamento das atividades logisticas no ambito do Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro,
contribuindo para o fortalecimento das capacidades institucionais, para o aprimoramento da eficiéncia administrativa e operacional e para a padronizacdo
de conhecimentos entre as trés Organiza¢es Militares participantes. O curso tera carga horéria total de 40 (quarenta) horas, distribuidas na seguinte
estrutura pedagoégica: 36 (trinta e seis) horas de atividades assincronas online, realizadas em autoestudo estruturado na plataforma FGV e-Class; e 4
(quatro) horas de encontro virtual sincrono com docente, realizadas via Zoom. O acesso ao ambiente virtual de aprendizagem ficara disponivel 24 (vinte
e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, durante toda a vigéncia do curso. 6.2.2 Ptblico-alvo e turma A capacitacao sera ofertada em formato
corporativo exclusivo (turma fechada), destinada a 45 (quarenta e cinco) participantes indicados pela Administragdo, pertencentes ao Centro de Instrucao
de Artilharia de Misseis e Foguetes, ao Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e ao Comando Logistico. 6.2.3 Contetido programatico Os contetidos,
conforme previsto na Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01 da FGV In Company, serdo estruturados em quatro médulos progressivos: a)
Moédulo I — Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos: introducdo a logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos; atividades primarias e atividades
de apoio; e logistica integrada; b) Médulo IT — Infraestrutura Logistica Brasileira: infraestrutura logistica; transportes; e terminais de transporte;

¢) Médulo IIT — Tecnologia Aplicada a Gestdo da Cadeia de Suprimentos: ferramentas tecnolégicas em apoio a cadeia de suprimentos; e principais
ferramentas tecnoldgicas utilizadas na cadeia de suprimentos; e d) M6dulo IV — Fungdes Logisticas e Redes Integradoras: fungdes logisticas; e redes
integradoras. O contetido assincrono foi desenvolvido pelo docente Altair dos Santos Ferreira Filho, integrante do corpo académico da FGV. O docente
responsavel pelos encontros virtuais sincronos sera designado pela FGV apés a formalizacdo da contratagdo. 6.2.4 Prazo de execucdo O inicio da
execucdo do curso devera ocorrer no prazo minimo de 30 (trinta) dias e maximo de 90 (noventa) dias a partir do aceite formal da proposta, conforme
previsto nas Condi¢oes Gerais da Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01. A duragdo total do curso é de aproximadamente 8 (0ito) semanas a
contar do inicio das atividades. O cronograma detalhado sera elaborado em comum acordo entre a Administracdo e a FGV, conforme disponibilidade de
agenda dos docentes. 6.3 Modalidade e metodologia de ensino 6.3.1 Justificativa da modalidade a distancia A solugdo sera ofertada na modalidade de
ensino a distancia (EaD), com encontros virtuais sincronos via Zoom, utilizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem da FGV (e-Class). A adogdo
dessa modalidade justifica-se pelos seguintes fatores objetivos: a) Dispersdo geografica dos participantes — as trés Organizac¢des Militares envolvidas
estdo situadas em localidades distintas, tornando a modalidade presencial significativamente mais onerosa em razdo dos custos com deslocamento,
hospedagem e diarias; b) Reducdo de custos — a modalidade EaD elimina as despesas com deslocamento e hospedagem de 45 militares, representando
economia substancial de recursos publicos sem prejuizo da qualidade da formagéo; e ¢) Compatibilidade operacional — o acesso assincrono disponivel
24h por dia, 7 dias por semana, permite que os participantes realizem as atividades sem prejuizo das missdes de servico, conciliando a capacitagdo com a
rotina operacional das unidades. 6.3.2 Metodologias ativas de ensino b) Problem Based Learning (PBL); c) Project Based Learning; d) Simulacdes de
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cendrios logisticos; A FGV In Company adota metodologias ativas que desenvolvem a aprendizagem com base em experiéncias reais ou simuladas,
voltadas a solugdo de desafios praticos, caracterizadas por interatividade e alto engajamento, envolvendo pesquisa, analise e tomada de decisdo. As
metodologias que poderdo ser empregadas incluem: a) Estudo de Casos — a FGV dispde de repositério com mais de 50.000 casos, abrangendo cenarios
organizacionais reais e ficticios com foco na realidade brasileira e internacional, nos quais os docentes atuam como mediadores entre teoria e pratica; e)
Flipped Classroom; e f) Gamificacdo e jogos de negécios. 6.4 Plataforma e recursos educacionais 6.4.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem — FGV e-
Class O curso sera disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem da FGV (e-Class), plataforma robusta e consolidada que integra o portfélio
FGV Online. A plataforma oferece acesso as gravacoes das aulas virtuais; webaulas responsivas para dispositivos méveis com exercicios; videoaulas;
apostilas e e-books digitais; atividades customizadas; férum para avisos e ddvidas; e encontros virtuais sincronos com professores FGV via Zoom. 6.4.2
Biblioteca Digital FGV Os participantes terdo acesso a Biblioteca Digital da FGV, que compreende: periddicos cientificos (EBSCO e outros); Revistas
FGV; Repositdrio Digital FGV; Biblioteca FGV Online; acervo de 6.500 titulos na plataforma Minha Biblioteca; Videoteca; e Academia CEO, composta
por videos de praticas de gestdo e lideranca apresentados por CEOs de referéncia no mercado nacional. 6.4.3 Suporte técnico e pedagbgico Durante toda
a execucdo do curso, 0s participantes contardo com acompanhamento pedagdgico de tutoria a distancia, destinado ao esclarecimento de dividas e
orientagdo nas atividades propostas, além de suporte técnico operacional para acesso a plataforma.

6.5 Customizacdo da solucdo A FGV In Company prevé a adaptagdo dos contetidos a realidade institucional da Administracdo Militar, contemplando a
contextualizacdo tematica ao perfil dos participantes e a adequacdo da abordagem pedagdgica as especificidades operacionais das trés Organizac¢oes
Militares envolvidas. Ap6s a formalizagdo da contratacdo, seré realizada reunido de alinhamento entre a Administragdo e a FGV, com o objetivo de
definir o conteido programatico detalhado, as metodologias especificas, o cronograma de atividades e os critérios de avaliacdo. A FGV reserva-se o
direito de, excepcionalmente e mediante prévia comunicacdo, ajustar a programacdo sem prejuizo da carga hordria total. 6.6 Avaliacdo, certificagdo e
indicadores de resultado 6.6.1 Critérios de aprovagdo Para ser aprovado no curso, o participante deverd satisfazer cumulativamente os seguintes critérios,
conforme estabelecido nas Condi¢6es Gerais da Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01 da FGV: a) Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horéaria do curso; e b) Nota minima de 7,0 (sete) na avaliagcdo de aprendizagem. 6.6.2 Certificacdo A Fundagdo Getulio Vargas
outorgara certificado de conclusdo, com carga horéria expressa, aos participantes regularmente matriculados que satisfizerem os critérios do item 6.6.1.
O certificado sera emitido no prazo de até 60 (sessenta) dias ap6s a conclusdo do curso e o cumprimento de todas as obrigacdes académicas.
Adicionalmente, os participantes aprovados receberdo certificacdo digital — Badge FGV — compartilhavel em redes sociais profissionais, como o
LinkedIn. 6.6.3 Indicadores de resultado 6.7 Fundamentagdo da inexigibilidade de licitacdo e requisitos institucionais 6.7.1 Enquadramento legal 6.7.2
Singularidade do objeto A efetividade da solucdo contratada sera aferida pelos seguintes indicadores, apurados a partir do relatério final a ser entregue
pela FGV: taxa de conclusdo do curso, com meta minima de 70% dos participantes; aproveitamento médio da turma, com meta de média igual ou
superior a 7,0; avaliacdo de reagdo (NPS do curso), com meta de nota igual ou superior a 7,0 em escala de 0 a 10; cumprimento integral do cronograma
de atividades previstas; e emissdo de certificados a todos os participantes aprovados. A presente contratacdo enquadra-se na hipétese de inexigibilidade
de licitacdo prevista no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021, que autoriza a contratagdo direta de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, desde que o objeto seja singular e a confianga no profissional
ou empresa seja fator determinante da contratacdo. O objeto da presente contratacdo é singular em razdo das seguintes caracteristicas: a) Exige solucédo
educacional corporativa em gestdo da cadeia de suprimentos desenvolvida com metodologia propria, contetido académico de nivel p6sgraduado e
infraestrutura tecnolégica especializada, ndo se tratando de servigo padronizavel ou ofertado de forma genérica no mercado; b) Requer contextualizacao
ao ambiente peculiar da Administracdo Militar e ao Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro, o que impde ao prestador capacidade de
customizacao pedagégica para organizagOes complexas e altamente estruturadas; e ¢) Demanda dominio comprovado de metodologias ativas de ensino
— estudos de caso, simulagOes e PBL. — com repositdrio préprio de casos voltados a realidade brasileira, além de infraestrutura de AVA robusta e
biblioteca digital de suporte ao aprendizado. 6.7.3 Notdria especializagdo — Fundacd@o Getulio Vargas (FGV) A Fundacao Getulio Vargas (CNPJ
33.641.663/0001-44) detém notdria especializacdo na area de gestdo da cadeia de suprimentos e capacitacdo corporativa, demonstrada pelos elementos a
seguir, extraidos da Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01 (FGV In Company) e de informagdes institucionais ptblicas da FGV: a)
Reconhecimento institucional — a FGV é referéncia nacional e internacional em ensino, pesquisa, consultoria e analise econdmica, posicionada entre as
principais institui¢des de ensino do Brasil e da América Latina em rankings nacionais e internacionais; b) Estrutura académica — 11 escolas, mais de 80
centros de estudos e corpo docente altamente qualificado engajado em pesquisa e formacao profissional; ¢) Abrangéncia territorial — atendimento direto
em 5 cidades (Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Campinas) e rede conveniada com mais de 30 institui¢des, com atua¢do em mais de
100 cidades brasileiras;

d) Experiéncia comprovada em educacdo corporativa — mais de 1.000 clientes atendidos pelo FGV In Company, incluindo organizacGes publicas,
privadas e do terceiro setor, com reconhecimento nos prémios Melhores Fornecedores para RH 2024 e Melhor RH The Best Brands 2024; e) Repositdrio
proprio de casos de ensino — mais de 50.000 casos disponiveis, publicados pela FGV EAESP nas revistas RAE e GVcasos, abrangendo cenérios reais e
ficticios com foco na realidade brasileira e internacional; e f) Plataforma tecnolégica consolidada — Ambiente Virtual de Aprendizagem FGV e-Class,
com abordagem midiatica, acesso responsivo, biblioteca digital integrada e realizagdo de sessdes sincronas via Zoom. 6.7.4 Justificativa do prego
estimado O prego estimado para a contratagdo foi apurado a partir da Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01, emitida pela FGV In Company em
22 de abril de 2026 para turma de até 15 participantes no valor de R$ 25.020,00 (vinte e cinco mil e vinte reais), o que corresponde a um valor unitario
de referéncia de R$ 1.668,00 (um mil, seiscentos e sessenta e oito reais) por participante. Para a configuracao definitiva do objeto — 45 (quarenta e
cinco) participantes, abrangendo o CIAMF, o CLMF e o Cmdo Log —, o valor estimado é de R$ 75.060,00 (setenta e cinco mil e sessenta reais), a ser
confirmado em proposta comercial definitiva a ser solicitada a FGV. Considerando que contratos corporativos podem contemplar economia de escala em
turmas maiores, é possivel que o valor final seja inferior a estimativa apurada por extrapolacdo linear. A compatibilidade do prego serd demonstrada por
meio da proposta definitiva da FGV, complementada por pesquisa de contratos similares no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP). 6.7.5
Requisitos de habilitacdo e qualificacdo técnica Para fins de comprovacdo da qualificacdo técnica exigida, a instituicdo contratada devera apresentar ao
processo administrativo os seguintes documentos: a) Atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito ptiblico ou privado,
comprovando a execucdo de programa(s) de capacitacdo corporativa em gestdo da cadeia de suprimentos ou logistica com carga horaria igual ou superior
a 40 (quarenta) horas para turmas de no minimo 30 (trinta) participantes; b) Comprovacdo de disponibilidade de Ambiente Virtual de Aprendizagem
compativel com as atividades previstas; d) Proposta comercial formal da FGV para a configuragdo definitiva do objeto (45 participantes). 6.7.6
Responsabilidades da contratada c) Indicagdo do(s) docente(s) responsével(is) pelo encontro sincrono, com titulacdo académica e experiéncia
profissional na area de logistica e supply chain; e A FGV, conforme previsto na Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01, assumira as seguintes
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responsabilidades: realizar a inscricdo dos participantes; assegurar o cumprimento do contetido programatico e da metodologia empregada; selecionar e
escalar os docentes; fornecer o material didatico em formato digital; supervisionar a qualidade didatica e pedagégica do curso; emitir os certificados de
conclusdo no prazo de até 60 (sessenta) dias ap6s o término das obrigacdes académicas; coordenar e acompanhar as atividades académicas e
operacionais; e fornecer mediacdo pedagégica proativa online e suporte técnico durante toda a execugao.

14. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas A estimativa das quantidades a serem contratadas foi estabelecida com base no levantamento da
demanda realizado junto as OrganizagGes Militares envolvidas, considerando o efetivo de militares que atuam diretamente nas atividades logisticas e que
se beneficiariam da capacitacdo pretendida. A solugdo sera contratada em turma tnica fechada, composta por 45 (quarenta e cinco) participantes,
correspondendo a realizacédo de 1 (um) curso de Gestdo da Cadeia de Suprimentos com carga horéria de 40 (quarenta) horas, conforme estrutura
pedagogica detalhada na secdo 6 deste Estudo Técnico Preliminar. O quantitativo de 45 (quarenta e cinco) participantes foi definido em razdo dos
seguintes fatores: a) necessidade de capacitacdo do efetivo envolvido nas atividades logisticas nas trés Organiza¢des Militares, com vistas a padronizagédo
de conhecimentos e ao fortalecimento das competéncias institucionais; b) compatibilidade com o limite operacional previsto na solugdo ofertada pela
contratada, que admite a realizacdo do curso em turma corporativa fechada; e c) viabilidade orcamentaria, considerando a estimativa de valor apurada na
secdo 6.7.4 deste Estudo Técnico Preliminar. O quantitativo contratado é fixo, nos termos das Condi¢Ges Gerais da Proposta Técnico-Comercial n®
2026.00160-01 da FGV In Company, que estabelece que a contratante assegurara a FGV o pagamento do valor total ainda que, no decorrer do curso,
venha a ocorrer redu¢do no numero de participantes por qualquer motivo. Dessa forma, a Administracdo devera zelar pela disponibilidade e pelo
comprometimento dos participantes indicados durante toda a vigéncia do curso.

15. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 75.060,00

8. Estimativa do Valor da Contratacdo Valor (R$): A estimativa do valor da contratagdo foi apurada com base na Proposta Técnico-Comercial n°
2026.00160-01, emitida pela FGV In Company, formulada para turma corporativa fechada de 45 (quarenta e cinco) participantes, abrangendo o Centro
de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes, o Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e o0 Comando Logistico. O valor total da contratacdo é de
R$ 75.060,00 (setenta e cinco mil e sessenta reais) Descricdo Curso de Gestdo da Cadeia de Suprimentos (40h) — turma corporativa fechada , conforme
demonstrado no quadro a seguir: Valor unitério (por participante) Quantidade Valor total R$ 1.668,00 A compatibilidade do preco com os valores
praticados no mercado sera demonstrada mediante os seguintes elementos, a serem juntados ao processo administrativo: a) Proposta Técnico-Comercial
n° 2026.00160-01, emitida pela Fundagdo Getulio Vargas, com validade de 60 (sessenta) dias a partir da data de sua emissdo; b) pesquisa de contratos
similares firmados por outros érgdos publicos com a Fundagdo Getulio Vargas, a ser realizada mediante consulta ao Portal Nacional de Contratagdes
Publicas; e c) tabela de precgos ptblicos da FGV Management, disponivel para consulta no sitio eletrénico da instituicdo. A forma de pagamento sera em
parcela tinica, apds a conclusdo do curso e o envio da nota fiscal pela contratada, em conformidade com as Condi¢Ges Gerais da Proposta Técnico-
Comercial n° 2026.00160-01.

16. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugdo A solucdo objeto da presente contratagdo ndo comporta parcelamento, pelas razdes a seguir
expostas. 45 vagas R$ 75.060,00 O objeto consiste na realizacdo de um tnico curso de Gestdo da Cadeia de Suprimentos, com carga horaria de 40
(quarenta) horas, ofertado em turma corporativa fechada composta por 45 (quarenta e cinco) participantes pertencentes ao Centro de Instru¢ao de
Artilharia de Misseis e Foguetes, ao Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e ao Comando Logistico. Trata-se, portanto, de objeto unitério e
indivisivel, cuja execucdo pressupde a integracao sequencial dos médulos de contetido, a continuidade pedagdégica entre as atividades assincronas e os
encontros sincronos, e a homogeneidade na formacgdo dos participantes das trés Organizacdes Militares envolvidas. O parcelamento da solucdo em lotes
ou etapas distintas, além de tecnicamente inviavel em razdo da estrutura pedagégica do curso, poderia comprometer a coesdo do contetido programatico
e a uniformidade do processo de aprendizagem, prejudicando o alcance dos objetivos institucionais que motivaram a contratacdo. Ademais, o
parcelamento ndo se mostra economicamente vantajoso, uma vez que a contratacdo em turma tnica corporativa fechada permite a otimizagdo do valor
por participante e assegura a padroniza¢do simultanea do conhecimento entre os militares das trés Organizac¢des Militares, o que ndo seria alcancado com
a fragmentagdo da solugdo em contratagGes distintas. Por essas razoes, a contratacao serd realizada de forma integral, correspondendo a execucdo de 1
(um) curso com 45 (quarenta e cinco) vagas, conforme quantitativo estabelecido na secédo 7 deste Estudo Técnico Preliminar.

17. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
10. Contratac¢oes Correlatas e/ou Interdependentes Ndo foram identificadas contratagOes correlatas ou interdependentes a presente contratagdo. A solucao

a ser contratada — curso de Gestdo da Cadeia de Suprimentos, modalidade a distancia, em turma corporativa fechada — é autossuficiente em sua
execucdo, ndo dependendo de contratagdes anteriores, simultaneas ou subsequentes para que seus objetivos sejam alcancados. A infraestrutura
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tecnolégica necessaria a realizagdo do curso, incluindo o Ambiente Virtual de Aprendizagem, a plataforma de videoconferéncia e os materiais didaticos
digitais, serd integralmente disponibilizada pela contratada, ndao havendo necessidade de aquisi¢do de equipamentos, licencgas de software ou servigos
complementares por parte da Administracdo. Da mesma forma, a execugdo do curso néo esta condicionada a conclusdo de nenhum outro processo de
contratacdo em andamento no ambito das Organizacdes Militares envolvidas, nem gera dependéncias para contrata¢des futuras.

18. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional das Organizagdes
Militares envolvidas, inserindo-se no contexto das a¢des voltadas ao desenvolvimento de competéncias logisticas no ambito do Sistema de Misseis e
Foguetes do Exército Brasileiro. A capacitacdo pretendida estd em consonancia com as diretrizes do Exército Brasileiro relativas ao aperfeicoamento do
efetivo nas areas de gestdo administrativa e logistica, contribuindo para o fortalecimento das capacidades institucionais e para a melhoria da eficiéncia
operacional das Organiza¢des Militares envolvidas. A contratacdo integra o Plano de Contratagdes Anual da Unidade Gestora, tendo sido devidamente
identificada e registrada no instrumento de planejamento correspondente, em conformidade com o disposto no art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021
e no Decreto n° 10.947/2022, que dispde sobre o Plano de Contratagdes Anual no ambito da Administragdo Publica federal. A realizacdo do curso de
Gestdo da Cadeia de Suprimentos atende diretamente a necessidade de qualificacdo do efetivo que atua nas atividades de planejamento, coordenacgao,
execucdo e controle da cadeia de suprimentos, contribuindo para o cumprimento das missdes institucionais das Organiza¢oes Militares e para o
atingimento dos objetivos estratégicos do Exército Brasileiro na area logistica. Ndo foram identificados conflitos ou incompatibilidades entre a presente
contratacdo e outros instrumentos de planejamento vigentes no ambito das Organiza¢des Militares envolvidas

19. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12. Beneficios a serem alcangados com a contratagdo A contratagdo da solugdo de capacitacdo em gestdo da cadeia de suprimentos proporcionara
beneficios de natureza técnica, institucional e operacional as Organizac¢Ges Militares envolvidas, conforme detalhado a seguir. 12.1 Beneficios técnicos
12.2 Beneficios institucionais 12.3 Beneficios operacionais A capacitacdo promovera o desenvolvimento de competéncias diretamente aplicdveis ao
ambiente de trabalho dos militares, habilitando-os a integrar atividades logisticas na cadeia de suprimentos de forma sistémica, planejar operagdes
considerando a infraestrutura logistica disponivel, adotar ferramentas tecnolégicas de apoio a gestdo e identificar e propor solugdes para os desafios
logisticos das Organizagdes Militares. O aprimoramento dessas competéncias contribuira para a melhoria da qualidade das decisdes logisticas e para a
otimizagdo dos processos administrativos e operacionais. A realizagdo simultanea do curso para militares do Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis
e Foguetes, do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e do Comando Logistico promovera a padroniza¢do de conhecimentos e a adogdo de
linguagem técnica comum entre as trés Organizacdes Militares, fortalecendo a integragdo institucional e facilitando a coordenacéo das atividades
logisticas no dmbito do Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro. A modalidade a distdncia adotada permite que a capacita¢do seja realizada
sem afastamento dos militares de suas fungoes, eliminando os custos com deslocamento, hospedagem e dirias que seriam necessarios em uma solucao
presencial. O acesso ao ambiente virtual de aprendizagem disponivel 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, assegura flexibilidade na
gestdo do tempo de estudo, compatibilizando a formag&do com a rotina operacional das unidades. 12.4 Beneficios para a Administragdo Publica A
contratacao contribui para o cumprimento do dever constitucional de eficiéncia administrativa, ao investir na qualificacdo do efetivo responséavel pela
gestdo de recursos publicos na area logistica. Militares mais bem capacitados tendem a executar os processos de planejamento, aquisi¢do, armazenagem
e distribuicdo com maior precisdo e menor incidéncia de erros, reduzindo retrabalhos, desperdicios e riscos de irregularidades administrativas, com
reflexos positivos sobre o uso racional dos recursos publicos

20. Providencias a serem Adotadas

13. Providéncias a serem Adotadas 13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS Para a viabilizacio da presente contratacio, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias, em ordem cronolégica: 13.1 Providéncias a cargo da Administracdo

a) solicitar a FGV In Company a emissdo de proposta comercial definitiva para turma de 45 (quarenta e cinco) participantes, abrangendo o Centro de
Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes, o Centro de Logistica de Misseis e Foguetes e o Comando Logistico, para fins de instrucdo do processo
administrativo; b) realizar pesquisa de contratos similares firmados por outros érgdos ptblicos com a Fundacdo Getulio Vargas, mediante consulta ao
Portal Nacional de Contratagdes Publicas, com vistas a comprovacdo da compatibilidade do preco praticado; c) elaborar a declaracdo de notéria
especializagdo da Fundagdo Getulio Vargas, fundamentada nos elementos constantes da secdo 6.7.3 deste Estudo Técnico Preliminar e nos demais
documentos que instruirdo o processo; d) submeter o processo administrativo a assessoria juridica da unidade gestora para emissdo de parecer sobre o
enquadramento da contratagdo na hipétese de inexigibilidade prevista no art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021; e) elaborar o Termo de Referéncia,
com base nas diretrizes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, definindo o objeto, as obrigacdes das partes, os critérios de avaliagdo e as
condicOes de pagamento; f) providenciar a reserva orcamentéria e a emissdo da Nota de Empenho correspondente ao valor da contratagdo, em
conformidade com as CondicGes Gerais da Proposta Técnico-Comercial n° 2026.00160-01, que reconhece a Nota de Empenho como documento habil
para o inicio da execucdo das atividades; g) indicar os 45 (quarenta e cinco) participantes das trés Organizagdes Militares e encaminhar a FGV In
Company os dados necessarios para a realizacdo das matriculas, incluindo nome completo, CPF, e-mail, telefone celular e data de nascimento; e h)
designar o fiscal do contrato responséavel pelo acompanhamento e pela fiscalizacdo da execugdo dos servicos, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133
/2021. 13.2 Providéncias a cargo da contratada a) emitir proposta comercial definitiva para a configuragdo de 45 (quarenta e cinco) participantes, em
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substituicdo a Proposta Técnico-Comercial n® 2026.00160-01; b) realizar a inscri¢do dos participantes indicados pela Administracdo, mediante
instrumento especifico de matricula; c) disponibilizar os acessos ao Ambiente Virtual de Aprendizagem FGV e-Class a todos os participantes
matriculados; 14. Possiveis Impactos Ambientais d) elaborar o cronograma detalhado do curso em comum acordo com a Administragdo, observada a
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias para o inicio das atividades; e e) designar o docente responsavel pelos encontros virtuais sincronos e comunicar a
Administragdo o nome e o curriculo do profissional indicado.

21. Possiveis Impactos Ambientais

A presente contratacdo apresenta impacto ambiental reduzido, em razdo das caracteristicas da solugdo a ser contratada. O curso de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos sera realizado integralmente na modalidade a distancia, com utilizacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem e encontros sincronos via
plataforma de videoconferéncia, sem necessidade de deslocamento dos participantes e sem geragdo de residuos fisicos decorrentes da execucdo do objeto
contratual. A adogdo da modalidade a distancia contribui positivamente para a reducdo do impacto ambiental da contratagdo, pelos seguintes aspectos: a)
eliminagdo da necessidade de deslocamento de 45 (quarenta e cinco) participantes entre as Organizacdes Militares envolvidas e o local de realizagdo do
curso, com consequente reducdo da emissdo de gases de efeito estufa associada ao transporte; b) utilizacdo de materiais didaticos exclusivamente em
formato digital, incluindo apostilas, e-books, videoaulas e webaulas, dispensando a impressdo e o descarte de material fisico; e c) dispensa da utilizagdo
de espaco fisico para a realizagdo das aulas, com a consequente reducdo do consumo de energia elétrica, agua e demais insumos associados a
manutengdo de instalagdes presenciais. Ndo foram identificados impactos ambientais negativos relevantes associados a execucdo da presente
contratacdo. A solugdo adotada esta alinhada as diretrizes de sustentabilidade ambiental aplicaveis as contrata¢des ptiblicas, em conformidade com o art.
11, inciso IV, e o art. 45 da Lei n°® 14.133/2021, que orientam a Administracdo Publica a privilegiar contratacdes que promovam a redugdo do impacto
ambiental e o uso racional de recursos naturais.

22. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
22.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara invidvel 15.1. Justificativa da Inviabilidade 16. Responsaveis esta contratagdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar.

23. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CESAR MITSUO KANEKAVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 12:41:04.
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