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Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
14/2026 PEDRO RICARDO DOS SANTOS DE JESUS 10/04/2026 09:18

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de materiais de construgdo para o 23° Batalhdo de Cagadores

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Atra59 ‘na entrega dos Fal.has ' .l(.)gIStICHS. da contratada ou Gestiio de Contrato Contratada Alto
materiais. indisponibilidade de insumos.
Impactos
1 Prejuizo ao funcionamento das Organizacdes Militares (OMs) devido a falta de materiais essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 - Exigir cronograma detalhado de entregas no contrato. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
P-02 - Monitorar periodicamente o cumprimento do cronograma. Responsavel: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 - Aplicacéo de penalidades contratuais. Responsavel: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS
C-02 - Contratacdo emergencial de materiais. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de
materiais fora das Falhas no controle de qualidade da contratada. =~ Gestdo de Contrato Contratada Alto
especificagdes técnicas.
Impactos
1 - Comprometimento da eficacia dos materiais adquiridos.
Acoes Preventivas
P-01 - Realizar inspeg0es técnicas nos materiais entregues. Responsaveis: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS,

RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia

C-01 - Substituicdo imediata dos materiais fora das especificagdes. Responsavel: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS
C-02 - Aplicacdo de sang0es previstas no contrato. Responsavel: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Superestimativa de L
quantitativos Erros na estimativa de. consumo ou falhas no Planejamento Administragao Alto
. levantamento de necessidades.
planejamento.
Impactos
1 - Geracdo de estoques excedentes e desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 - Revisar os quantitativos com base em histéricos de consumo. Responsavel: RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Redistribuir os materiais excedentes entre as Sub Unidades do 23° BC. Responsavel: RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Subestimativa de Falhas no levantamento de necessidades ou Planejamento Administracio Alto
quantitativos no mudancas inesperadas na demanda.
planejamento.
Impactos
1 - Insuficiéncia de materiais para atender as demandas das OMs.
Acoes Preventivas
P-01 - Realizar levantamento detalhado das necessidades com base em dados historicos. Responsavel: RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO
P-02 - Consultar especialistas para validagdo dos quantitativos. Responsavel: RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Realizar nova licitagdo ou contratagdo emergencial. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desisténcia da Problemas financeiros ou administrativos da
contratada durante Gestdo de Contrato Contratada Alto
N contratada.
execucdo do contrato.
Impactos
1 - Interrupgdo no fornecimento dos materiais essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 - Exigir garantias contratuais. Responsavel: BRUNO JOSE DA SILVA SANTOS
P-02 - Avaliar a capacidade técnica e financeira da contratada durante a selegéo. Responsavel: DANIEL GERALDINI
Acoes de Contingéncia
C-01 - Acionamento da garantia contratual. Responsavel: RODRIGO GOMES DO
NASCIMENTO
C-02 - Contratagdo emergencial de outra empresa. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncias na
interpretagdo das Redagdo ambigua ou incompleta do contrato. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
clausulas contratuais.
Impactos
1 - Atrasos na execucao do contrato devido a disputas administrativas ou judiciais.
Acoes Preventivas
P-01 - Elaborar contrato com cldusulas claras e objetivas. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS
DE JESUS
P-02 - Submeter o contrato a andlise juridica antes da assinatura. Responsavel: DANIEL GERALDINI
Acdes de Contingéncia
C-01 - Realizar mediagao para resolucéo de conflitos. Responsavel: PEDRO RICARDO DOS SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DE JESUS

PEDRO RICARDO DOS SANTOS DE JESUS

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 09:26:51.
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